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Prezentul program are la bazi, ca documente de referintd, Carta Universitétii
Romano-Americane, Programul Managerial al Rectorului pentru perioada 2020-2024,
precum si alte documente subsecvente aprobate de Senatul universitatii i alte parti
terte cu rol de legiferare si asigurare a calitétii in Tnvatdmaéantul superior. Asigurarea
calitatii Intregului act educational necesitd abordarea integratd a tuturor tipurilor
activitati si actori implicati in relatia universitate, student si angajator, din acest motiv

for fi detaliate propuneri pentru principalele paliere de actiune.

Un prim deziderat al prezentului program managerial 1l constituie péstrarea si
imbunatatirea climatului colegial existent i promovarea unei atitudini proactive a
profesorilor si studentilor, in procesul de decizie si executie, conducand in acest fel la
sustinerea si imbunétatirea relatiei student-profesor si asigurarea unor premiselor

pentru optimizarea sistemului actual de inva{imant centrat pe student.

O alta propunere, o constituie intensificarea eforturilor si resurselor cu privire
la consolidarea situatiei existente, prin existenta programelor de studii universitare de
masterat cu predare 1n limba englezd, programelor de burse de studii si stagii de
practicd pentru studenti, profesori strdini invitati si mobilitéti de formare si predare a

cadrelor didactice proprii.

A treia directie a programului managerial, se referd la activitatea de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice si studentilor. in acest sens se propune o cristalizare si
concentrare a infrastructurii si activitatii de cercetare, prin urmérirea unor directii
strategice la nivel de facultate, care sunt deja formulate, asocierea liberd, conform
competentelor a echipelor de cercetare, cu sustinere deosebitd a proiectelor de
cercetare-dezvoltare, cu finantare de la bugetul de stat si alte organisme europene sau

terte.

Ca urmare a relatiilor deja existente cu angajatorii, mediului de afaceri sau alte
organizatii din domeniu, se propune continuarea activitétii Consiliului consultativ, sub
forma unui parteneriat incheiat Intre universitate si actorii prezentati anterior, avand o
viziune integratid a tuturor tipurilor de activitdti (prezentdri companii, stagii de
practicd, orientare profesionald, recrutare studenti, conformitatea intre competentele
asigurate absolventilor cu cerintele pietei fortei de muncd, targuri de oferte de munca)

si promovarea lor sub forma de parteneriate strategice si nu ocazionale.
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O alts propunere se referd la implementarea procedurilor de consiliere si
orientare in. carierd, deja existente, prin organizarea de actiuni de comurne ale
Centrului de Consiliere si Facultatea de Studii Economice Europene, avand ca scop
cresterea saﬁsfactiei studentilor fati de serviciile educationale oferite si pozitionarea
corectd a asteptarllor si competentelor acestora in raport cu cererea existentd a p1ete1

fortei de munca o

Divei‘siﬁcarea si remodelarea metodelor de invatare, ca urmare a cerihtelor
exprimate de angajatori si contextului pandemic prezintd un potential deoseblt in
acest sens, ; se propune accentuarea activitdtilor didactice curriculare si'extra
curriculare, -jcare pot conduce la dobindirea de competente transversale, a’fat de
solicitate de angajatori si mediul de afaceri, din care se remarca: inovare,

antreprenonat lucru in echipd, culturd organizationald, responsabilitate sociala etc

Consjderénd cele expuse anterior, consider ca obiective pe termen; lung
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urmétoarele:; i

1. Mentinerea si imbunatatirea rezultatelor si proceselor privind aSIguxarea
cahtatu procesului educational, ca expresie a tuturor tipurilor de act1v1tat1

51 interactiuni dintre facultate, studenti, absolventi, angajatori, agentu de

A

domemul

eyaluare, avand ca scop cresterea prestigiului universitafii in
economic si tehnologiei informatiei: |
; : o . {
é a. Obtinerea unui calificativ pozitiv . ARACIS penfru acreditarea
. programelor de studii existente sau viitoare; ‘

b. Explorarea posibilitatii de evaluare externd a programelor de studii

de citre agentii de profil.

2, doncentrarea eforturilor privind consolidarea programului de studii cu
pi'edare in limba englezi deja existent; |

i e . 1. . .
' a. Masuri privind cresterea numarului de studenti internationali de la

programele de studii universitare de masterat cu predare in Elimba

englez4 prin: i

i. Realizarea de acorduri cu diverse entititi cu rol de

promovare, acreditare si finantare a burselor de studiuj

{




ii. Diversificarea ofertei educationale, prin programe de studii
realizate prin cooperare cu companiile si institutiile de

profil, pentru domenii actuale;

iii. Cresterea satisfactiei studentilor si masteranzilor prin
organizarea de activitdfi extracuriculare, cu accent pe

dezvoltarea personald a competentelor transversale.

b. Cresterea numdrului de mobilitati, atdt studenti cét si cadre

didactice, de tip incoming si outcoming:

i. Intensificarea relatiilor cu universitéti de profil din EU, prin

exploatarea acordurilor existente;

ii. Realizarea de noi acorduri, vizdnd fntr-un orizont de timp
rezonabil, organizarea unui program de studiu cu dubld

recnnoastere:
iii. Diversificarea surselor de finantare a burselor de mobilitéti.

c. Participarea la evenimente internationale de promovare, schimb de
experientd si bune practici in domeniul programelor de studii

internationale.

Consolidarea parteneriatelor strategice dintre angajatori, institutii din
domeniu si a altor actori implicafi prin solutii integrate, cuprinzénd toate

activitdtile expuse anterior la nivel de universitate si facultate:

a. Formalizarea relatiilor existente cu diversi parteneri prin acorduri
integrate vizdnd: orientarea n carierd, specialisti invitati in cadrul
cursurilor de profil, studii de caz, baze permanente de practici,

posibilitati de angajare, concordanta dintre cerinte si competente

oferite;

b. Operationalizarea functiondrii Consiliului consultativ, prin

organizarea de intélniri periodice;

c. Extinderea bazei de acorduri privind participarea facultdtii la

diverse organizatii de profil;

d. Exploatarea activitétii Asociatiei absolventilor, ca baza relationald.
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c. Diversificarea suportului institutional, de pregétire si consiliere in
managementul cercetdrii (management de proiect, asisten{d
depunere documente, asistents evaluare propunere project, bazi de

parteneri traditionali etc.)

i
d. Recunoasterea rezultatelor deosebite in domeniu, prin acordarea de

sprijin financiar sau alte forme de recunoastere.

e. Redimensionarea personalului cu activitate de cercetare-dezvoltare.

' 6. Dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice, prin pé.rticiparea la

cursuri de perfectionare si specializare, ca practicd curentd, In vederea
alinierii la schimbdrile tehnologice si de afaceri atit de frecvente, In
special, in domeniul tehnologiei informatiei si economic actuial. Preluarea
bunelor practici existente la nivelul companiilor si implementérea acestora
ca exemple si studii de caz va conduce cu siguranti la eficientizarea
transferului de cunostinte prin evidentierea aspectelor de ménagement si

practicé decizionald existente: i

a. Organizarea unor cursuri de perfectionare sau specializare in

diverse arii de competents, avind ca scop diversificarea si
;

actualizarea competentelor personalului existent;

b. Participarea cadrelor didactice la programe, cursuri de? specializare

i
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organizate de companii §i institutii de profil;

c. Dezvoltarea de proiecte comune cu companiile s§i institutiile
. |

partenere, privind actiuni de dezvoltare personaléi a . cadrelor

didactice. 5

7. Derularea constantd si integratd a activitatii de consiliere si: orientare in

cariera, organizat conform procedurilor existente sau viitoare, brin care din
caracter ocazional si devind bazi de sustinere a relatiei dintre student §i.
profesor, cu privirea la particularizarea traseelor edu(;:a’,tionale, a
congtientizarii competentelor dobéndite la absolvire si é:orela;ia cu

posturile care pot fi ocupate conform COR.

a. Continuarea si dezvoltarea serviciilor de consiliereisi orientare

derulate in anteriori; 1
i!




Cresterea calitatii actului educational centrat pe student, prin diversificarea
metodelor de invatare si a activitatilor extra curriculare, prin armonizarea
continud a continutului cursurilor §i a metodelor de predare, in
conformitate cu cerintele identificate de la angajatori, mediu de afaceri sau
alte organizatii (Consiliul consultativ) prin asigurarea unei concordante
intre competentele profesionale si transversale dobandite de absolventi si

cerintele existente si previzionate ale fortei de muncé:

a. Promovarea activitafilor practice aplicate, prin preluarea unor teme
din interes de la companiile partenere, in care sd predomine
activitatea in echipd si care sd responsabilizeze si motiveze
studentii si masteranzii prin demonstrarea utilitatii si finalitatii

efortului depus;

b. Regéandirea infrastructurii de predare-invatare, care sa eficientizeze
mediul colaborativ de lucru, oferind un avantaj tehnologic fatd de
competitori, prin includerea de tehnologii aflate la inceputul

ciclului de viat;

c. Imbunatatirea rezultatelor activititii de practicd profesionald a
studentilor, prin extinderea numarului de baze de practicd si

impunerea unei proceduri de monitorizare unitare.

5. Realizarea climatului necesar pentru activitatea de cercetare stiintifica,

orientatd ciitre rezultatele necesare in vederea indeplinirii indicatorilor de
performantd din evaluarea privind ierarhizarea universitéfilor si
programelor de studiu si schimbarea perceptiei negative din activitate
inclusd in obligatiile cadrului didactic In oportunitate de dezvoltare
personald, cu accent deosebit asupra actiunilor prin colective de cercetare,
echipe de proiect, care si asigure un schimb de bune practici si transfer de

cunostinte in domeniul managementului activitéii de cercetare:

a. Evaluarea periodicd a personalului didactic, conform procedurilor
existente, avand rol proactiv, de inliturare a deficientelor si

optimizare a rezultatelor din cercetare;

b. Imbunititirea infrastructurii de cercetare, prin sustinerea si

regéndirea rolului centrelor de cercetare;
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i b. Redefinirea rolului tutorelui si a obligatiilor efective;

c. Realizarea constanti a studiilor de insertie, satisfactie si intégrare

: in piata muncii;

si lung.

d. Monitorizarea si prelucrarea statisticdi a rezultatelor acestor

activitati, ca premisi a optimizirii curente pe termen scurt, mediu

Oper:ationalizarea prezentului program de management va fi realizazté, in

perspectlva p051b111tat11 numirii In functia de Decan al Facultétii de Studii Economice

Europene prm consultarea membrilor comunitétii academice ai facultatii, exprlmata

prin Cons111u1 Facultitii, prin sugestii directe ale membrilor acesteia 51, prin

‘subordonarea fatd de actiunile existente si viitoare la nivel de universitate.

Prof.univ.dr.habil.
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