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MISIUNE

- Programul managerial pe care il propun pentru Departamentul de stiinte
juridice — Facultatea de Drept din cadrul Universitétii ,,Roméano-Americane”
din Bucuresti, este un program strategic, corespunde unui mandat de patru ani
si este specific pentru functia de Director de Departament. Toate actiunile si
masurile pe care le propun in acest program sunt compatibile cu misiunea de

“ansamblu a Universitatii ,,Romano-Americane”, precum si cu liniile directoare

ce se desprind din documentele organizatiilor internationale si cercetérii
specializate in domeniul educatiei si cercetdrii, cu dispozitiile cuprinse in
legislatia nationald, precum si cu prevederile statuate in Carta universitatii
noastre.

In scopul realizirii misiunii, fmi propun ca intreaga activitate
manageriald in functia de Director de Departament s aiba ca obiectiv principal
dezvoltarea si consolidarea pozitiei departamentului in cadrul institutional
intern si extern, precum si asigurarea unei bune comunicéri Intre toate cadrele
didactice, a unui climat de muncé axat pe cooperare, incredere, responsabilitate,
atat profesionald, cat si morald. Prin realizarea acestor obiective se va stimula

competitivitatea, creativitatea i inovarea.

In situatia in care voi fi votat de catre dvs., voi pune pe primul plan
comunicarea cu fiecare cadru didactic si, impreund, vom incerca si rezolvam
toate problemele ce se vor apare.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL

.1. Activitate didacticd performanta si- formare profesionald de calitate si
contmua

2 Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;

- 3. Bezvoltarea unor relatii de colaborare mtematlonala -

4. Dezvoltarea ‘unei politici transparente de comumcare n 1nter10rul
departamentuImH e : o R

5. Promovarea imaginii facultitii si consohdarea relatuior de colaborare
cu hceele ~ e - '
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1. Activitate didactica performanta si formare profesionala de calitate

si continui

b)

g)

h)

In cadrul activitatii didactice voi avea in vedere urmdtoarele obiective:

- efectuarea unei analize a planurilor de Invatdmant si actualizarea acestora,

avand in vedere, si sugestiile primite din partea cadrelor didactice a
departamentului, a opiniilor studentilor, precum si a semnalelor primite din
exterior de la specialisti In domeniul stiintelor juridice sau chiar de la
absolventi ai facultétii noastre;

analiza riguroasd a fiselor disciplinelor si imbunététirea continutului
fiecarei discipline, prin organizarea unor dezbateri deschise si obiective cu
toate cadrele didactice din cadrul facultitii noastre pentru ca toate
informatiile ce se vor transmite studentilor si fie actuale si utile in
viitoarele activitati pe care le vor efectua dupi absolvire;

perfectionarea sistemului de examinare a studentilor pentru a incerca si
creascd motivatia acestor pentru studiul individual;

incurajarea publicérii de cétre cadrele didactice ale facultétii noastre a unor
tratate, cursuri, monografii, note de curs, manuale sau Indrumare, lucrari
de practicd judiciarid comentati si asigurarea existentei acestora si in cadrul
Bibliotecii universitatii pentru ca studentii s aiba acces la consultarea lor;

in urma consultirii cu toate cadrele didactice din cadrul facultatii vom
incheia parteneriate cu una dintre cele 4 edituri din domeniul juridic
(Universul Juridic, C.H. Beck, Hamangiu si Solomon) pentru sprijin in
publicarea unor lucréri, achizitionarea unor lucrari si a altor activititi de
promovare a facultitii noastre; ‘

realizarea unor ghiduri, in format electronic sau tipérit, pentru a usura

' elaborarea prmectelor referatelor, studiilor de caz etc.;

selectla si promovarea.cadrelor didactice in conform1tate cu noﬂe cerinte
de calitate pentru Invatdmantul universitar;

sustinerea cadrelor didactice in vederea participdrii la _programe de
perfectlonare si formare profesmnala continud;

transparenti totald i ceea ce prlveste performantele profesmnale sau
neajunsuri ale cadrelor didactice. dm cadrul facultitii noastre ‘
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2. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica

In cadrul acestui obiectiv voi urmarii §i sustine:

organizarea unor seminarii sau conferinte in colaborare cu alte institutii de
invatdméant superior sau organisme din tard sau din strainétate;

- participarea facultitii noastre in calitate de coorganizator la organizarea

unor seminarii sau conferinte cu alte institutii de ITnvatdmant superior sau
alte organizatii (Asociatia de stiinte penale, Asociatia stiintifica de dreptul
proprietatii intelectuale etc.);

publicarea tuturor studiilor prezentate in cadrul acestor evenimente
stiintifice in volume la edituri acreditate care sd asigure o vizibilitate mai
bund a activititi noastre de cercetare, atdt pe plan intern, cat si
international;

incurajarea muncii in echipd a cadrelor didactice din cadrul facultatii
noastre pentru a participa la obtinerea unor proiecte de cercetare;

incurajarea cadrelor didactice de a-si publica, in permanents, in reviste de
specialitate indexate ISI sau in BDI recunoscute, interne sau internationald,
a rezultatelor cercetérilor pe care le desfdsoard in cadrul specialitétii lor;

atragerea studentilor in activitatea de cercetare si organizarea unor Sesiuni
de comunicare ale cercetarilor stiinfifice studentesti.

3. Dezvoltarea unor relatii de colaborare internationala

Pentru realizarea acestui obiectiv voi avea in vedere:

-

incheierea unor parteneriate cu facultat1 de drept sau alte institutii din tara
si striindtate;

promovarea programelor departamentului nostru la nivel national si
international; -

ege, L,

identificarea unor posibilititi pentru ca membrii departamentulul nostru s&

- se inscrie m noi organizatii profesionale natlonale si mtematlonale
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4. Dezvoltarea unei politici transparente de comunicare in interiorul

departamentului

Un important aspect privind comumicarea il reprezintd Zransparenta

astfel cd voi urmarii in cadrul acestui obiectiv in specual:

a)-

b)

c)

d)

g)

h)

consultarea tuturor cadrelor didactice in vederea elaborarii statului de
functiuni in conformitate cu legislatia in vigoare;

organizarea si desfasurarea In mod transparent si In cele mai bune conditii
a concursurilor didactice;

asigurarea unui climat propice dezvoltarii unei cariere universitare de
succes;

promovarea pe un post didactic superior s se facd numai ca urmare a unor
activitdtii didactice si de cercetare performante;

implicarea tuturor cadrelor didactice in activitdfile specifice
departamentului nostru si repartizarea echitabild a unor sarcini;

valorificarea optimd a intregului potential uman de la nivelul
departamentului nostru;

transparentd totali in ceea ce priveste performantele didactice si a
neajunsurilor, precum si a eventualelor semnale, pozitive sau negative,
primite din partea studentilor;

transparentd totald in ceea ce priveste activitatea publicistica si de cercetare
stiintificd a cadrelor didactice din departament;

o colaborare activa si permanentd cu structurile ierarhice superioare din
cadrul universitatii.

5. Promovarea imaginii facultitii si consolidarea- relatnlor de

colaborare cu llceele

Un aspect zmportant in reaZzzarea misiunii este acela al i zmagmzz facultaz‘zz 2

astfel pentru realizarea acestui obzectzv imi propun:

a)

b)-

realizarea in permanenta de. act1v11:at1 de promovare a unagmu facultatu st '_ A
‘universitétii noastre,.in~special in mediul online, si transmiterea unor -

o

mesaje cu impact in’ randul tinerilor;

intalniri penodlce cu-elevii din licee sau chiar cu absolventi ai umver31tat11
noastre;
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c) organizarea de intdlniri cu elevii de liceu cu ocazia organizérii ,,Portilor
deschise”; v _

d) toti membrn departamentului nostru sd se implice in activitatea de
promovare a imaginii universittii noastre care, in final, sd conduci la
cresterea numarului de studenti la nivelul licenta.

6. imbunititirea parteneriatului cu studentii
In cadrul acestui obiectiv voi urmdrii:

a) sustinerea activititii cercurilor studentesti actuale si organizarea de

Sesiunii anuale;
i
J b) atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica;

c) facilitarea de a participa gratuit la evenimentele stiintifice organizate de
facultatea noastrd sau In calitate de coorganizator cu alte institutii si
organizatii;

d) asigurarea unui program consecvent si eficient de consultatii pentru
studenti a fiecdrui cadru didactic din cadrul departamentului nostru;

e) asigurarea cu material didactic, cursuri, indrumétoare, studn de caz pentru
toate disciplinele din planurile de invatamant.

CONCLUZIE

o Obiectivul general al prezentului program managerial este continuarea
reformei si asigurarea unui corp profesoral valoros care si asigure un-raport
optim intre componenta pregatirii profesmnale si componenta pregétirii
stiintifice.

Utilizarea eficientd a tuturor resurselor umane si materiale, corelatd cu

as1gurarea unui climat propice obtinerii performantei academlce a transparentei
si 0. mai bund comunicare intre toti membrii departamentului, va asigura
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" realizarea obiectivelor propuse in acest program de management.
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