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1. Cuvant introductiv

Dragi colegi,

Vi prezint viziunea mea n ceea ce priveste Facultatea de Management-Marketing. Acest program
va fi actualizat In permanenta pe baza consultarilor cu dumneavoastra. Am convingerea cd numai Impreund
putem construi un viitor mai strélucit pentru facultatea noastrd si pentru studentii nostri, indiferent de
rolurile indeplinite.

Pornind de la parcursul meu profesional si de la expertiza mea, precum §i de la viziunea, misiunea,
valorile si obiectivele Universitatii Roméno-Americane, imi propun sd coordonez activitatea Facultitii de
Management-Marketing spre un viitor In care inovarea, colaborarea §i excelenta nu sunt doar aspiratii, ci
fundamentul identitdii noastre. Ca lector cu o bogatd experientd atdt in predare, cét gi in cercetare
stiintificd, imi propun sd conduc aceasti facultate spre orizonturi noi, asigurénd continuitatea si inovarea
necesare dezvoltarii acesteia. Cu studii iIn Management si Relatii Economice Internationale, si un doctorat
axat pe , Reengineeringul managerial in context european”, am dezvoltat o intelegere profundd a
compiexité.tilor si dinamicii lumii afacerilor moderne. Acest fapt, coroborat cu anii de dedicare educatiei gi
cercetdrii in management, m-au Inzestrat cu perspectivele si abilititile necesare pentru a deschide noi
perspective spre inovare.

Angajamentul meu cétre actualizarea §i diseminarea continui a cunogtintelor prin conferinfe si
publicatii reflectd credinta mea in puterea invatirii pe tot parcursul vietii si importanta contributiei
continue la comunitétile academice §i profesionale. Aceastd credinta se extinde la promovarea unui mediu
educational interactiv, unde studentii sunt Incurajati si se exprime liber gi sd se angajeze in cercetare
stiintifica, pregétind terenul pentru contributiile lor viitoare in domeniul ales.

Ca 5i membru Tn ofganizatiile prestigioase cum ar: fi Royal Economic Society, American Economic
Association §i Societatea Roménd de Statisticd am riimas ancoratd in realitatea stiingificd economici si
manageriald internd si internationald. Interesele mele de cercetare in management, managementul
serviciilor, management strategic, managementul aproviziondrii si vdénzdrilor, management comercial,
ecotehnologii, strategii manageriale, microeconomie si macroeconomie sunt marturia unei cariere angajate
in explorarea si abordarea provocdrifor complexe ale lumii afacerilor.

Prumul citre inovare

fn drumul citre un viitor luminos al facultitii de Management-Marketing, imi propun si urmez
exemplele remarcabile ale unor universitifi internationale de prestigiu in domeniu! managementului si
marketingului. Este esential sd ne inspirdm din succesul institutiilor lider precum MIT Sloan School of
Management, INSEAD, Stanford Graduate School of Business, Tondon Business School, HEC Paris,
National University of Singapore Business School, University of California, Berkeley, Haas School of
Business si Imperial College Business School. Aceste universitafi reprezintd standarde de excelentd in
educatie, cercetare inovativa si colaboriiri strategice cu lumea afacerilor.
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n acest sens, intenfionez sd dezvolt si sd extind programele noastre, incurajand si sustinfnd
initiativele studentilor si facultatii de a lansa start-up-uti si de a participa activ in ecosistemele
antreprenoriale i corporative. Sustenabilitatea va fi integratd in curriculumul nostru si in toate initiativele
de cercetare, pregatind astfel absolventii si devina lideri responsabili, care contribuie la dezvoltarea
sustenabild a societitit.

In plus, mi propun si stabilim parteneriate strategice cu companii de top la nivel global,
asemianator cu modelele de succes observate la facultatile de referinfd mentionate. Aceste colabordri vor
oferi studentilor nostri oportunitati unice de invifare, practica prin stagii, proiecte de cercetare aplicatd si
acces direct la retelele profesionale, pregétindu-i in mod eficient pentru piata muncii internationald.

Recunoasterea internationala si adoptarea celor mai bune practici de la facultdfi de management si
marketing de renume vor servi drept piloni centrali in demersul nostru de a inova si de a imbunététi
contimu oferta educationald si de cercetare de la Facultatea de Management-Marketing. Aceasta orientare
strategicd ne va permite si ne consoliddm pozitia ca lider in domeniul educatiei de management si
marketing si si contribuim la modelarea viitorului afacerilor gi al societétil.

2. Viziunea pentru Facultatea de Management-Marketing

Incurajarea inovarii:

Visez la o facultate unde inovatia este nucleul tuturor actiunilor noastre; de la proiectarea
curticulumului care reflectd altimele tendinte si tehnologii $h management si marketing, pénd ia
promovarea unei culturi in care studentii si facultatea sunt incurajati si urméreascé proiecte de cercetare
inovatoare. Inovatiile in metodologiile de predare si fnvatare vor fi, de asemenea, o prioritate, asigurndu-
ne o oferta noastrd educationald poate sa raspundd cerintelor in continud schimbare ale studentilor nostri
51 ale pietei muncii la nivel mondial.

Continuarea si cultivarea colabordrii:

Construirea unor colaborari puternice in interiorul §i dincolo de universitate va fi cheia imbogafiria
programelor noastre academice i initiativelor de cercetare. Acest lucru include parieneriate cu lideri din
industrie pentru stagi, proiecte bazate pe practicd si prelegeri, precum . si colabordri academice
internationale pentru programe de schimb i cercetare comund. Aceste eforturi nu vor imbunatdti doar
experientele de invétare ale studentilor nogtri, dar vor asigura, de asemenea, ca facultatea noastrd poate fi
recunoscuti ca un jucdtor important in educatia de management si marketing. ‘

Asigurarea excelentei:

Excelenta va fi semnul distinctiv al facultatii noastre, urmarita prin standarde academice riguroase,
cercetare de tnaltd calitate si un angajament fatd de succesul studentilor. Vom stabili procese robuste de
asigurare a calititii pentru a evalua gi imbundtati tn mod regulat programele noastre, metodele de predare i
rezultatele cercetiirii. Celebrarea gi recompensarea excelentei in predare, cercetare si serviciu vor fi, de

asemenea, esentiale pentru menginerea unui corp profesoral motivat si performant.
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3. Coordonate strategice ale programului managerial

Programul managerial al Facultatii de Management-Marketing vizeazd consolidarea cercetarii de
impact global, intensificarea colabordrii cu industria, promovarea invitirii continue §i dezvoltrii
profesionale, diversificarea gi internationalizarea corpului didactic §i studentesc, integrarea sustenabilitatii
si responsabilitatii sociale, transformarea digitals, implicarea comunitard, angajarea activé a absolventilor,
si asigurarea excelentei si calitifii academice. Urmétoarele obiective detaliate subliniazd angajamentul de a
transforma aceste directii strategice in realitéfi tangibile:

e Inovarea curriculumului, excelenfi in procesul educational al managementului si
marketingului: Integrarea de noi cursuri interdisciplinare care si abordeze domenii emergente
precum transformarea digitald, sustenabilitatea i practicile globale de afaceri, pentru a asigura
relevanta continud si adaptarea la dinamica pietei de munci §i nevoile industriel.

e Cultivarea culturii de inviitare continui §i dezvoltare profesionali: identificarea oportunitéfilor
si incurajarea participarii la ateliere i oportunititi de invatare online in metodologii educationale
emergente.

e Angajamentul si succesul studentilor: Crearea unui mediu propice §i stimulativ pentru studentii
nostri, cu ample oportunitti pentru invatare practicd, implicare in cercetare si dezvoltare personal.

e Cresterea excelentei in cercetarea stiinfifici si alinierea Ia cerinfele §i standardele
internationale: consolidarea eforturilor de cercetare ale facultdfii pentru a creste numdrul de

publicatii in jurnale de mare impact gi pentru a stabili parteneriate internationale de cercetare.

¢ Integrarea sustenabilitiifii si responsabilititii sociale: Integrarea conceptelor de sustenabilitate gi

responsabilitate sociald in curticulum, subliniind importanta educatiei pentru dezvoltare durabild.
o Consolidarea imaginii facultitii: Consolidarea reputatiei facultatii de Management-Marketing ca

lider in domeniu prin promovarea excelentei academice si cresterea satisfactiei studentilor.

4. Optiuni strategice

Optiunile strategice tn directia indeplinirii obiectivelor strategice vor viza: activitatea didactica si

pedagogicd, oferta educationald, consolidarea perceptiei facultdtii ca pe un mediu de dezvoltare continud

pentru studenti, profesori si absolventi, cresterea excelentei in cercetarea stiinificd, consolidarea imaginii

b

facultatii.
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1. Inovarea curriculumului, excelentd in procesul educational al managementului si

marketingului:

> Actualizarea periodicd a planurilor de invfamant, a suporturilor de curs la nivelul fiecdres
discipline si implementarea unui sistem eficient de evaluare a abilitdfilor gi competentelor dobandite de
student. Se impune analiza obiectivi a cunostintelor, competentelor si abilitdfilor dobéndite de studenti, in
parteneriat cu mediul de afaceri.

> Identificarea de cursuri specifice nevoilor organizatiilor roménesti gi, ulterior, proiectarea §i
implementarea acestora devine un proces bazat pe conectarea dinamicéd la mediul de afaceri, prin analiza
sisternaticd a societitii, a evolutiilor manageriale specifice 5i a mediului de marketing.

> Stimularea implicirii studentilor §i recompensarea performantelor studentilor prin burse si
premii;

» Dezvoltarea activitatilor de tutoriat, sprijinirea integrérii studentilor in cadrul comunitafii
academice si reducerea abandonului gcolar;

» Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea sistemului de evaluarea a acestora
capabil si impulsioneze modernizarea strategiilor de cercetare-predare §i si stimuleze preocuparea in
sensul formarii si pregatirii continue, prin susiinerea activitdtilor de creare §i publicare a suporturilor de
ours; "

> Participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe educationale dezvoltate la nivelul
Uniunii Buropeane.

> Conectarea dinamicd cu mediul de afaceri, in directia oferirii de noi oportunitati studentilor,

pentru infelegerea si fructificarea cunostintelor acumulate in cadrul orelor de studiu, precum sl asigurarea

Ufet mal usoarc (ntegrarl pe piata muncil.,
» Incurajarea §i sustinerea cadrelor didactice si a studentilor de a se implica activ in activitatea

centrelor de cercetare de management si marketing, deja existente la nivelul facultafii noastre.

1.2. Oferta educationald

» Programul managerial punc accent pe necesitatea dezvoltdrii si diversificarii programelor de
studii la nivel de licentd si masterat i pe rolul Facultdtii de Management-Marketing in constituirea §i
dezvoltarea unei gcoli doctorale.

» Identificarea necesitdfii si oportunititii existenfei unor noi programe de studii in vederea
completdrii ofertei educationale a facultdtii. Evolutiile recente fnregisirate pe piata muncii sustin

necesitatea elabordrii unor programe de studii interdisciplinare cu predare in limba englezd, in parteneriat

cu mediul de afaceri.
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» Sprijinirea derularii cursurilor de formare in parteneriat cu mediul de afaceri §i cu institutii
acreditate.

» Nivelul de internationalizare al universitatii, dar i mobilitatea mare a studentilor contureazi
necesitatea unei foarte bune compatibiliziri a programelor din domeniile Management gi Marketing, in
vederea recunoasterii studiilor §i a recrutérii potentialilor studenti pentru programele derulate in limba
engleza.

» Dezvoltarea de parteneriate cu universitafi de profil din Europa, Statele Unite etc.

> Stimularea implicérii studentilor si recompensarea performantelor studentilor prin burse si
premii;

> Dezvoltarea activititilor de tutoriat, sprijinirea integrérii studentilor in cadrul comunitatii
academice §i reducere a abandonului gcolar;

» lIdentificarea de noi discipline pentru a fi incluse in planul de Invatamant In parteneriat cu mediul
de afaceri.

» Propunerea de programe noi de masterat gi/sau actualizarea celor existente in parteneriat cu

angajatori relevanti, cu asociatii nationale sau internationale in domeniu.
2. Cultivarea culturii de invatare continua si dezvoltare profesionala
Resursa umand este esentiald oricdrui demers strategic, prin urmare acordarea unei atenii sporite

acesteia reprezintd calea de succes. In cazul nostru ea este reprezentatd deopotriva de cadrele didactice si

studenti.

# Circuitul informational de comunicare existent: Decan — Consiliul Facultifii — Departament —
comunitatea cadrelor didactice din facultate trebuie si asigure circulafia informatiel clare si concise,
necontradictorii, aceasta fiind stalpul succesului exercitirii functiei de coordonare atit de necesard unui
demers managerial de succes;

» Urmdrirea menfinerii unui cadru de transparent{d, colegialitate si respect in cadrul Facultétii de-
Management-Marketing;

» Implicarea activd a Directorului de Departament in recrutarea, promovarea, motivarea, formarea
si pregétirea continud a cadrelor didactice.
» Optimizarea piramidei profesionale prin armonizarea numdérului si categoriilor de personal cu

numérul de studenti, cu cererile de pe piata muncii, cu sursele de finantare, cu dinamica politicilor
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educationale, cu directiile de dezvoltare a specializirilor etc.
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> Sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizrii criteriilor minimale de abilitare, precum si

continuarea recompesdrii obtinerii acestui titlu.
3. Angajamentul si succesul studentilor:

» Crearea unui mediu propice si stimulativ pentru studentii nostri, cu ample oportunitéfi pentru
invitare practicd, implicare in cercetare gi dezvoltare personald.

» Dezvoltarea serviciilor de consiliere oferite studentilor prin intermediul mentorilor §i a tutorilor
de an/grupai, in vederea rezolvérii unor probleme concrete.

> Premierea anuald a sefilor de promotie ai programelor de licentd si masterat, din facultate.

» imbunatatirea continua a procesului de comunicare cu studentii prin intermediul tutorilor de
an/grupd, secretariatului, site-ului Universititii etc.

» Facilitarea accesului la informatie a studentilor atit in ceea ce priveste transmiterea cunogtinelor
in procesul de invatimant (prin folosirea celor mai moderne metode de predare) ct si in ceea ce priveste
posibilitatea aplicarii pentru mobilititi internafionale.

» Facilitarea accesului studentilor la cursuri extra-curriculare, sustinute de profesori striini si
reprezentanti ai mediului de afaceri si social;

> Pregitirea sustinutid si stimularea procesului de invidtare, printr-o structurare adecvatda a
formatiunilor de studiu, in vederea Incurajdrii inclinatiilor spre performanta in educatie si cercetare.

¥ Facilitarea dialogului studentilor cu reprezentantii mediului de afaceri/angajatorilor in vederea

unei mai bune ancoriri in realitatea economica.

identificarea abilititilor individuale ale studengilor, care sd permitd alegerea unui anumit domeniu

management sau marketing. Constituirea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca
pentru absolventi.

> Sondarea periodicd a opintei studentilor privind procésul didactic (pregéﬁrea cadrelor didactice,
conduita, disponibilitatea acestora, comunicarea etc.).

» Organizarea de intélniri periodice intre conducerea Facultafii i reprezentantii studentilor, pentru
imbundtafirea comunicirii si a desfigurdrii optime a procesului de Invafdméant.

» Sprijinirea participarii studentilor la diferite competitii, cu specific de management si marketing,
la nivel national §i internafional.

» Organizarea unor cercuri de management §i marketing, cu caracter permanent, In vederea

imbunitatirii cunostintelor, sub Indrumarea unor cadre didactice de specialitate.
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4. Cregterea excelentei in cercetarea gtiintifica

> Activitati de facilitare a parteneriatelor cu mediul de afaceri, bazate pe comunicare si colaborare,
care sd asigure o dezvoltare durabil3 a cercetdrii aplicate. Incheierea de contracte de cercetare la comandi
pentru acoperirea nevoilor organizationale de cunoagtere si adaptare la o piatd in continui evolutie.

» O atentd monitorizare a cererilor de proiecte din partea diverselor institutii nationale, europene st
internationale si sprijinirea echipelor in procesul de redactare a acestor propuneri;

> Stimularea colegilor in vederea realizérii de articole in reviste Clarivate sau Scopus;

» Implicarea studentilor gi masteranzilor in activititile de cercetare;

» Promovarea sesiunii stiintifice a studentildr si Incurajarea participarii acestora prin alegerea, de
cdtre cadrele didactice coordonatoarea, a celor mai bune articole si promovarea lor in revistele
universitatii;

» Dezvoltarea unor acorduri de parteneriat cu institutii de invafimént superior din domeniu, din
tard gt din striinétate, menite sd asigure promovarea educatiei §i culturii romanesti.

» Dezvoltarea de parteneriate cu diferite organizatii de invétimént si culturd nafionale si
internationale n scopul Imbundtdtirii curricumului si  dezvoltirii unor proiecte de cercetare
multidisciplinare adaptate realitdtii economico-sociale roménesti si internationale.

» Colaborarea cu autoritafi, agenfii guvernamentale etc, cu scopul dezvoltdrii si perfectionsrii
cadrului legislativ in cele dou# domenii de interes, favorizind dezvoltarea unei societiti tot mai dinamice.

» Sprijinirea Departamentului de Managemeni-Marketing in vederea identificirii surselor de
finantare disponibile nationale si europene. Ne propunem sd asiguriim tot suportul tehnic si logistic necesar

accesarii fondurilor alocate pentru cercetare in domeniile vizate.

» Dezvoltarea activititii de cercetare aplicatd, ca urmare a relatiilor dezvoltate cu mediul de
afaceri/contracte la comanda.

» Dezvoltarea §i testarea unor noi teorii specifice diferitelor piete internationale si adaptarea
acestora conform specificului pietei roménesti.

» Sustinerca si dezvoltarea centrelor de cercetare existente la nivelul Facultatii de Management-

Marketing in vederea acreditarii.

5. Integrarea sustenabilititii gi responsabilitiitii sociale:

> Integrarea conceptelor de sustenabilitate si responsabilitate sociald in curriculum, subliniind

o

importanta educatiei pentru dezvoltare durabili.
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6. Consolidarea imaginii facultatii -

Activitatea de consolidare a imaginii facultitii de Managemen(-Marketing, are ca obiectiv cregterea

vizibilitatii si notorictdfii acesteia i se constituie parte integrantd a politicii de promovare a Universitatii,

Facultatea de Management-Marketing sprijinind toate aceste actiuni, precum:

& P

&

Organizarea de workshopuri anuale i semestriale de management si marketing;

Participarea liceenilor la seminare de management §i marketing;

Organizarea Zilei Por{ilor Deschise prin care se permite accesul liceenilor in spatiile Facultatii,
Participarea la evenimente prin care se¢ mediatizeaza oferta educationald si oportunitafile in
carierd oferite de Facultatea noastrd (Tédrgul educatiei — RIUF — Romanian International
University Fair);

Organizarea de mese rotunde ce au drept scop abordarea problematicii integrarii in piata muncii
a viitorilor absolventi in cadrul discutiilor purtate cu personalitafile marcante ale mediului de
afaceri invitate;

Mediatizarea evenimentelor din Facultate prin postarea acestora pe site-ul Universitafii,

actualizarea periodicd a acestuia.

5. Parteneriate strategice

Continuare si extindere parteneriat cu University of York si CITY College

Un aspect deloc neglijat al acestui program managerial este internationalizarea si angajamentul

extern: extinderca amprentei noastre internationale prin parteneriate strategice, programe de schimb si

participarea activi in refele academice globale. Prin urmare, demne de mentionat sunt inifiativele strategice

pentru a extinde si aprofunda parteneriatul cu University of York si CITY College. Propunerile pentru

continuarea si extinderea colabordrii includ:

1.

Programe de schimb de cxperientd internationald: Cresterca mobilititii academice prin

programe extinse de schimb pentru studenti si cadre didactice, consolidind astfel legaturile

interculturale si academice.

Proiecte comune de cercetare; Stabilirea unor colaboriri de cercetare Intre universitdfi pentru a

combina expertiza si resursele, deschizand calea spre inovatie si cresterea profilului international al

institutitlor.

Programe de mentorat si internship: Dezvoltarea de programe de mentorat si internship-uri cu

companii de renume international, integrind experienta practicd in curriculum g facilitdnd

conexiunile profesionale ale studentilor.
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4. Platforme de invitare digitali: Implementarea tehnologiilor educationale avansate pentru a
facilita accesul la resurse didactice §i colaborarea virtuald intre studenti si cadre didactice de la
universitifile partenere.

5. Conferinte si workshopuri comune: Organizarea de evenimente academice internationale care si
permitd schimbul de cunogtinte §i retele de contacte Intre studenti si profesori din diverse domenii.

6. Imitiative de antreprenoriat si inovatie: Crearca de incubatoare de afaceri gi acceleratoare de
start-up-uri, valorificdnd expertiza combinatd a universitéfilor partenere pentru a stimula initiativa
antreprenorial.

7. Programe de dezvoltare profesionald continui: Oferirea de ateliere gi cursuri certificate
accesibile nu doar studentilor, c¢i g profesionigtilor din industrie, sporind astfel impacful

universitifii in comunitatea profesionald.

6. Concluzii

Prin acest program managerial, Facultatea de Management-Marketing din cadrul Universititii
Roméno-Americane va fi pregititd sd navigheze prin peisajul dinamic al educatiel superioare si si
réspundd eficient provocirilor piefei globale de muncd. Imi doresc ca, fmpreund cu colegii mei, s
dezvoltdim aceastd viziune gi s¥ ne dedicim transformérii facultdfii intr-un centru de excelentd in
management gi marketing. Acest angajament citre inovare, colaborare interdisciplinard si sustenabilitate
ne-ar putea pozitiona atit la nivel national, cét si international, ca lideri in domeniu.

Maisurile strategice, de la imbunitifirea curriculumului la extinderea parteneriatelor globale, sunt

concepute peniru a oferi studentilor si facultatii noastre resursele $i oportunitétile necesare pentru a excela
in domeniile de interes. Imi propun si colaborez indeaproape cu colegii mei pentru a cultiva nu doar
competente academice, ¢i si abilitifi practice esentiale, pregdtind absolventii pentru succes in diverse medii
profesionale.

Prin asumarea rolului de decan, sunt dedicata si conduc aceastd transformare si si asigur ci fiecare
membru al comunitatii noastre academice poate contribui §i beneficia de pe urma succesului nostru
colectiv. Cu o abordare strategica clard §i angajamentul continuu pentru excelentd, sunt increzitoare ci
urmitorii ani vor aduce crestere si inovatii care vor consolida pozitia Facultafii de Management-Marketing
ca lider 1n educatia de afaceri,

Impreund, vom scrie urmétorul capitol in istoria facultéifii noastre, modeland viitorul afacerilor si

educatiei. Asiept cu nerdbdare si colaborim, sd inoviim si sd crestem impreund, asigurdndu-ne ci

Universitatea Romé&no-Americand rdméne un simbol al excelentei in educatia globala.




