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Motto: “Dorinta nogstrd cea mai mare in viatd
este ca cineva sd ne sprijine in tot ceea ce facem”.
Ralph Waldo Emerson

Preambul

Matto-ul anterior este preluat dintr-un calendar.perpetuu pe care l-am primit cadoul de
la un absolvent de URA, tare drag mie, si este aferent zilei de 17 aprilie, zi a carei semnificatie o
cunoasteti foarte bine. Pe de alt parte, cred c3 asa dupa cum ne dorim, cu totii, sd fim sprijiniti
in ceea ce facem la nivel personal sau profesional, avem obligatia de a oferi acelasi sprijin,
neconditionat, familiei, colegilor, studentilor, tuturor celor fata de care putem avea o astfel de
atitudine si dedicare.

in calitate de absolvent al Facultatii de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne i
Internationale, actualmente Facultatea de Afaceri Internationale, ca oricare dintre colegii mei
care au absolvit aceasta facultate sau care s-au format ca profesionisti in cadrul acesteia, imi
doresc sd contribui ia bunul sdu mers, pe termen lung, si imi exprim deplina disponibilitate de a
contribui, cu tot ceea ce pot la dezvoltarea sa, cu sau fard vreo responsabilitate manageriala
directa.

Pentru ca astdzi, responsabilititile profesionale nu imi mail impun, neapdrat, o

neutralitate institutionald in raport cu structurile componente ale Universitatii, pot afirma

deschis c8, in opinia mea, Facultatea de Afaceri Internationale (sub actuala sau fosta sa denumire)
are obligatia de a raméane reperul de profesionalism al URA. Pentru aceasta, are nevoie si in
continuare de un leadership vizionar, profesionist, bazat pe valori si principii. Pe de alta parte,
pentru c¢d mai deschis sau doar sugerdnd, am solicitat din partea managementului fiecarei
facultatii fie mai multd implicare, fie mai multd atentie si empatie cu problemele studentilor sau
colegilor, fie 0 abordare mai transparenta si principiala, cred ca a venit momentul in care sd si cer
sustinerea colegilor pentru a demonstra, in mod direct, ce si cum inteleg eu cd ar trebui facut.
Ne aflam, ca societate, intr-un moment de profunde schimbari, fapt care ne cere sa fim

vizionari si dinamici, iar pentru aceasta, prezentul program managerial nu poate reprezenta decét
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o platforma de adaptare, pe de o parte, la strategia generald a Universitatii, determinata de
Programul Managerial al Domnului Rector — Prof.univ.dr.habil Costel Negricea, iar pe de altd
parte, la propunerile si cerinfele tuturor colegilor si studentilor din facultate, dar si din afara
acesteia, fapt pentru care, consider imperios necesara o serie de dezbateri ulterioare procesului

electoral care sa contureze varianta finala a strategiei de dezvoltare a facultatii.




FACULTATEA DE AFACERI INTERNATIONALE

—

= un nou inceput —

Desi, din punct de vedere formal, suntem o facultatea foarte tdnara, de facto, dispunem
de o experienta valoroasa si de acumularile generate de cele peste trei decenii de existenta,
suntem facultatea cu cei mai valorosi absolventi, dispunem ce cel mai mare numar de studenti
internationali, programe de studii cu predare in limba engleza, dual-degree-uri (singurele
programe de tip dual-degree, din tard, aferente unor programe cu predare in limba romana) si
enumerarea ar putea continua, dar consider ca prioritatea momentului este nu doar sa
consolidam si dezvoltam toate aceste realizari de pana acum, ci si sd explordm noi orizonturi, s&
raspundem adecvat la noile provocari din societate — schimbari climatice, rézboi, inteligentd
artificiald, egalitate de gen etc. Personal, mi-am dorit intotdeauna sa fim o scoald de excelent3,
ca facultate sau universitate, si voi raméane sustinitorul unui astfel de ideal, cu tot ceea ce implicd
un astfel de demers, deoarece, in opinia mea, avem toate premisele necesare. La nivel national.
suntem una dintre extrem de putinele facultdti din tard care detin in portofoliu
specializarea/programul de studii universitare de licentd ”Afaceri internationale”, in limba
romana, respectiv engleza, iar daca luam in considerare faptul c& mai multe astfel de programe

de studii s-au inchis atat in cadrul universitatilor de stat, cét si a celor particulare {din lipsd de

studenti}, nu putem decat sa ne bucuram de faptul ¢, prin bunul renume si calitatea procesului
educational, facultatea noastra a reusit sa se consolideze preponderent prin intermediul acestei
specializdri sub diversele sale forme de invdtdméint sau limbad de predare. Pozitionarea
domeniului Afaceri internationale, inclusiv in cadrul relativ recentei ierarhiziri a programelor de
studii, pe primul loc la nivel national, reprezinti si o confirmare formald a bunului renume de
care ne bucuridm si a calititii precesului educational. Tn egald mésura, realizarea acordurilor de
tip dual-degree cu cele doud universitati americane (proces care ar trebui extins si la alti
parteneri} reprezintd o altd recunoastere, atat de jure, cit si de facto, a faptului c& actualul

continut curricular, precum si cadrele didactice care il implementeaza sunt conecate si corelate
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cu ceea ce se intampla Tn acest domeniu la nivelul altor sisteme educationale mai evoluate decét

cel romanesc (aceasta neinsemnand ca nu este loc de imbunéatatiri permanente).

Pe de alta parte, programul de studii “An pregatitor pentru limba romana pentru cetatenii
straini”, gestionat acum de Facultatea de Afaceri Internationale se bucurd de un numdr
semnificativ de candidati, dar in acest caz, in opinia mea trebuie acordatd o atentie speciala
calitatii procesului eucational, dar si selectiei candidatilor sau modalitatilor in care acestia pot lua
parte pe deplin la activitatile didactice, in pofida provocdrilor generate de aspecte procedurale

precum obtinerea scrisorii de acceptare sau a vizei de studii.

Pe de altd parte, programele de studii universitare de masterat, derulate in limba roména
sau limba englezd, sau programul de studii universitare de licentd "Economie si afaceri
internationale”- intrat intre timp in lichidare - nu performeaza nici pe departe la fel de bine si
trebuie recunoscut onest acest aspect, dar si implementate noi solutii specifice fiecarui program
de studii in parte, astfel incat fie sa fie supuse unei revigorari printr-un nou design curricular si o
adaptare cat mai rapida la cerintele pietei sau, dacd nu, sa se decida nlocuirea acestora cu alte

programe de studii solicitate de piata muncii.

Din perspectiva juridica, avem o noua lege a educatiei, vom avea noi standard de evaluare
a calitdtii procesului educational, ne dorim (de multi ani) sa luam in considerare oportunitatea

unei acreditari internationale, cu tot ce presupune un astfel de demers, si, ca urmare, consider

ca este obligatoriu sa acceptam faptul ca toate aceste provocari, trebuie sd fie vdzute ca
oportunitati si nu ca o povara birocratica sau de altd natura, dar presupune si un leadership al
facultatii pe deplin dispus sa initieze si sa finalizeze cu succes astfel de demersuri. Toate procesele
de asigurarea calitatii trebuie sd reprezinte instrumente de a masura si perfectiona activitatea
desfasurata si care sa ne confere posibilitatea de a gési noi mecanisme de a crea oportunitati

suplimentare de dezvoltare, pentru studenti si colegi.

in contextul mentionat anterior, consider ¢ci se impune cu atat mai mult un redesign
curricular, bazat pe noile prevederi legislative, dar mai ales pe baza opiniilor exprimate de catre
partenerii din Consiliile Consultative, dar si de cdtre absolventi si studenti. Mai mult decat atat,

este imperios necesard derularea unor studii de piatd, realizate cu resurse interne, si care sd stea
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fa baza reformaérii curriculumului. Imbunatatirea componentei fiecarui Advisory Board si
cooptarea, pe cat posibil, a unor componenti inclusiv din statele de unde provin sau lucreaza unii
dintre studentii internationali {fie si doar ca membri cooptati) si realizarea unor intalniri
periodice, lipsite de formalism si bazate pe interesul comun al partenerilor, trebuie sa fie un

demers obligatoriu pentru succesul facultatii.

Formarea continud, inclusiv prin intermediul studiilor postuniversitare, precum si
preocuparea pentru a sprijini, la nivel institutional, demersul de creare a uneifunor scoli
doctorale trebuie sa reprezinte, in egald masurd, una dintre preocuparile de prim rang al
managementul facultitii, atat pentru a crea noi oportunitdti pentru absolventi sau colegi, cat si

pentru a genera noi venituri care sa contribuie la dezvoltarea facultatii.

Pentru a nu detalia foarte mult o serie de aspecte operationale, inainte de finaliza de

.....

urmatoarelor aspecte obligatorii si imi permit sa le reamintesc in extenso:

«% Misiunea universitdtii - respectiv “educatia, Tnvdtdmdéntul, cercetarea stiintifica
si inovarea, cultivand valorile stiintei si culturii universale in general” ,
contribuind in acest fel la

® Promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintificd, inovare si transfer
tehnologic si a responsabilitdtii profesionale, morale si sociale si a

creativitdtii in domeniile de competentd;

e Tezaurizarea si promovarea valorilor culturii si civilizatiei nationole si
universale;

e Apdrarea cadrului democratic universitar intemeiat pe agutonomia
universitard si respectul legii, pe respectarea drepturilor si libertdtilor

fundamentale ale omului, in statul de drept.

si realizand toate acestea prin
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Formarea de specialisti cu pregdtire superioard in domeniile fundamentale
de stiintd in care organizeazd programe de studii universitare de licentd,
masterat, doctorat, autorizate sau acreditate, potrivit legii;

Desfdsurarea de activitdti specifice de cercetare stiintificd fundamentald si
aplicativd, prin departomente specializate, centre si laboratoare de
cercetare si alte forme de organizare;

Activitdti antreprenoriale care cuprind: programe de consultantd, asistentd
de specialitate, incubatoare de afaceri etc.;

Afirmarea performantelor academice/didactice si stiintifice ale membrilor
comunitdtii universitare prin participarea la reuniuni, manifestdri stiinfifice
etc. organizate la nivel national si international;

Formarea continud prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare
etc.;

Formarea profesionald prin programe de invdtdmdnt derulate in limba
romdnd sau in fimbi de largd circulatie internationald si prin programe de

mobilitati, potrivit legil.

w Viziunea universititii: Promovénd un management academic prin excelentd

strategic, Universitatea Rom@no-Americand isi propune recunoasterea la nivel

national si international, drept universitate de elitd.

== Valorile universititii:

promovarea excelentei;

responsabilitatea profesionald, morald si sociald;
libertatea de gandire si exprimare;

creativitate si inovare;

cooeperare si comunicare.

« Obiectivele strategice ale Programuiui Managerial al Domnului Rector -

Prof.univ.dr.habil. Costel Negricea:

Cresterea recunogsterii nationale si internationale pentru calitatea

activitdtilor educative si de formare profesionald;




Sustinerea si consolidarea activitdtilor de cercetare —inovare si
diseminare a rezultatelor prin mdsuri adaptate nevoilor individuale si
colective;

Dezvoltarea valorii si a partenerigtului cu studentii, absolventii, personalul
didactic si administrativ si cu alti parteneri si alte componente ale
comunitdtii universitare;

Consolidarea parteneriatului cu reprezentantii mediului economico-social,
angajatorii si alte componente ale societdtii;

Cresterea gradului de internationalizare a universitdtii pe palierele
academic si administrativ,

Cresterea calitdtii si eficacitdtii proceselor universitare in raport cu diferite
categorii de public de interes din mediul intern si extern;

Dezvoltarea culturii antreprenoriale si a viziunii de universitate sustenabild

si incluzivé.

Dincolo de aspectele ce urmeaza a fi detaliate detaliate in ceea ce urmeazd, mentionez ca

dupd finalizarea procesului electoral, managementul facultatii are obligatia de veni in fata

colegilor din cadrul facultatii si a defini forma finala a misiunii si viziunii acesteia, care fara doar

si poate sunt corelate celor ale universitatii si pe care le-am mentionat anterior.




‘ATEA DE AFACERI INTERNATIONALE

% —; Nty Ry 1

- scurte consideratii asupra provecarilor

prezentului si viitorului -

Reducerea pietei potentiale de recrutare — atat la nivel intern, eat si
international

Unul dintre motivele care stau la baza actualului context mai putin favorabil, cel putin
perspectiva numarului de potentiali candidati, este cel referitor evolutiile demografice negative,
inregistrate in Romania, si nu numai, in ultimele decenii. Astfel, numarul copiilor ndscuti in

Roménia a scizut la jumatate, respectiv de la 362.017, cat era in 1990, la 183.630 in anul 20221,

Pe de altd parte, in viitor, structura populatiei Romaniei pe termen lung si pe grupe de
varstd, ne aratd o crestere semnificativa a ponderii populatiei in vérsta de peste 60-65 de ani, de
la 23% in 2020, la 37% in 2050, dar si o scidere a populatiei intre 15 si 59 de ani, de la 62%, la
numai 49%, cu precizarea ci pentru grupa de virstd 0-14 ani se estimeaza c3 va exista o stagnare

undeva la 13-14%. Aceastd evolutie este intr-o anumitd masurd similara cu cea de Europa sau

pondere de 18.7%, urmand s& ajunga in 2030 la 22% si In 2050 la 26.9%?2. Chiar daca, la o prima

vedere, aceste evolutii vor pune o presiune $i mai mare pe populatiile scolare standard, se
deschid noi oportunititi de oferte educationale adaptate adultilor, iar aceastd nisa trebui

exploatatd adecvat.

La evolutia demograficd negativd, mentionatd anterior, se adaugd si fenomenul

migrationist care a ficut ca peste 4 milicane de roméni sa isi schimbe fara de rezidenta in ultimul

1 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00204/default/table?lang=en
2 https://population.un.org/wpp/; United Nation - World Population Prospects. The 2015 Revislon; World Population
Prospects 2022: Summary of Results
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deceniu si, mai mult decat, in ultimii ani, acestia isi relntregesc familiile in tdrile respective luand
cu ei si copiii iasati initial in tard, fapt care va accentua si mai mult, in anii urmdtori, deficitul de
candidati la studii superioare urmate in Roménia. Solutia la aceasta stare de fapt este abordarea
mai direct3 si eficientd a diasporei. Existd un potential semnificativ de a genera un numar relevant
de studenti proveniti din diaspora, dacd oferta educationald va fi adecvatd la cerintele si

cosntrangerile acestora.

Un alt element care ar trebui remarcat cu privire la diminuarea populatiei universitare din
Roménia este cel referitor la tinerii care aleg si studieze, la nivel universitar sau chiar
preuniversitar, In afara {érii, ca urmare a cresterii semnificative a oportunitatilor. Cu toate
acestea, schimbdrile generate de Brexit sau decizile precum cele din Olanda (o destinatie
academici destul de accesatd de romani) care limiteazd numarul studentilor internationali au
reasezat si vor reaseza intrucdtva piata educationald la nivel European. Cel mai probabil,
raspunsul adecvat la aceastd categorie de potentiali candidati sunt programele de studii de tip

dual-degree, la nivel de licentd, masterat si doctorat.

Referitor la piata potentiald internafionald, trebuie sd remarcam faptul cd unele dintre
destinatiile academice cele mai ciutate, precum SUA sau Marea Britanie, se confrunta cu o
scadere a numirutui de studenti internationali in ultimii ani, chiar dacd, Tn cazul Marii Britanii,
existd si unele motivatii specifice in perioada post-Brexit. Cert este faptul ca Africa si Asia sunt

continentele care vor avea o dinamicd pozitivd a populatiei si, cel mai probabil, si in continuare,

majoritatea studentilor veniti ih Europa vor proveni din tari aflate pe cele doua continente.

Situatia secio-economicd si politica

Efectele determinate de pandemia de COVID-19, de criza energeticd, de raboiul din
Ucraina (si, relativ mai recent, de cel din Orientul Mijlociu) au creat, direct sau indirect, o presiune
suplimentard, pentru familiile din Roménia sau din diverse tari ale lumii, in ceea ce priveste
optiunea acestora pentru a-si sustine copiii, in demersul acestora de a urma studii superioare.
Fard indoiald, pe fondul crizei, eforturile financiare implicate nu doar de eventuala plata a taxelor

de studii, ci mai ales de costurile adiacente ale unui astfel de proces educational, au devenit o
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incercare destul de dificild pentru multe dintre familiile de roméani. Ca urmare, aceasta presiune,
chiar daca s-a mai diminuat intrucatva Tn prezent, rdmane totusi o provocare si pentru prezent
si, mai ales incepand cu 2025, cand, dupa un an electoral la nivel national - in care cel mai probabil
nu se vor adopta prea multe masuri nepopulare - va veni si momentul unor decizii mai dificile
care ar putea afecta veniturile romanilor. Pe fondul constrangerilor financiare, a putut fi
constatat3 o tendinta exacerbata a aspirantilor la o carierd universitara de a urmari ocuparea unui
loc bugetat in invatdmantul public, indiferent/independent de abilitdtile sau dorintele de
dezvoltare a unei cariere intr-un anumit domeniu. Cresterea numaruiui de studenti care au fost
obligati sa se angajeze full-time pentru a-si putea continua studiile, s-a repercutat negativ asupra
rezultatelor si implicarii lor la nivel academic, iar unii dintre acestia au intrerupt sau abandonat

studiile universitare,

Raboiul din Ucraina si proximitatea Romaniei raportat la acest teatru de razboi, reprezintd
un factor suplimentar de ingrijorare pentru potentialii candidati internationali. Recenta
escaladare a conflictului din Orientul Mijlociu, nu face decat sa alimenteze si mai mult astfel de
temeri, iar imposibilitatea estimarii unei date pana la care conflictul ar putea sa se incheie

genereaza o presiune suplimentara asupra procesului de recrutare.

Rata de pramovare a bacalaureatului si posibila lipsd de interes al

tinerilor pentry; invdtdmantul superior

Pe fondul scéderii dramatice a numarului de potentiali absolventi de liceu, ca urmare a
natalitatii scazute, un alt fenomen, nu neapadrat negativ din perspectiva calitatii educatiei, a
acutizat si mai mult problema potentialilor candidati la studii superioare. Astfel, numarul
absolventilor de liceu care au promovat examenul de bacalaureat a scdzut de la 163 541 in anul
2010, la 104 7521n 2012, pentru ca in 2023 sd fie de 103 288.

n pofida evolutiei negative a numarului de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat,
numarul locurilor bugetate din invatdmantul public a rdmas constant, in jurul cifrei de scolarizare

de 62 000 de locuri/an, pentru studiile universitare de licenté si de aprox. 30-35 000 de locuri/an
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pentru studiile universitare de masterat. La aceasta stare de fapt se adauga numarul extrem de
mare de locuri cu taxd care au existat in Thvatdmantul public, fapt care a condus la existenta
multor situatii in care ponderea locurilor cu taxa din unele universitdti de stat a fost semnificativ

mai mare decat aceea a locurilor bugetate.

O statistici recenta a Eurostat?, intens dezb&tuti si de media din Roménia in ultimele zile,
reflectd faptul ca, din pacate, in Romania, ponderea populatiei cu studii superioare este de numai
17.4%, fiind, aldturi de [talia, Croatia, Cehia si Serbia, in grupul tarilor cu o pondere de sub 25%.
La polul opus, Irlanda, are o pondere a populatiei cu studii superioare de 49.8%, fiind impreuna
cu Luxemburg, Suedia si Norvegia in grupul tarilor cu o pondere de peste 45%, dar cred cd pentru
0 corectd si completd analiza ar trebui dezbatute, Intr-un context specific rezultatele acestei

statistici, deoare sunt si conotatii pozitive cu privire la educatia din Romania.

% hitps://ec.evropa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Educational attainment statistics#The populations in the EU Member States have
different_educational attainment levels in 2022
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FACULTATEA DE AFACERI INTERNATIONALE

- Obiective strategice si directii de actiune -

) o
74 -

iy

EDUCATIE SI ASIGURAREA CALITATI

Principalul obiectiv aferent activitdtii educationale este acela de a oferi programe de studii de cea
mai inaftd calitate, cu un curriculum adoptat cerintelor angajatorilor nu doar din Europa, ci si de
pe alte continente, completat cu suficiente activitdti extracurriculare care sd genereze la finalul
procesului absolventi pe deplin constienti si responsabili in raport cu roful si rostuf lor in societate.
i Toate aceste deziderate ar putea deveni posibile doar in contextul implementdrii unui proces de
asigurare a calitdtii pe deplin funtional si asumat, la nivel individual, de cdtre toti stakeholderii.
Posibile directii de actiune
, e Adaptarea actualelor programe de studii universitare de licentd si masterat la cerintele
viitoare ale angajatorilor si societatii, precum si crearea de nol programe de studii
universitare de licenta si/sau masterat care vor avea in vedere domenii noi/inovative.
e Multiplicarea programelor de tip dual/joint degree, rezultate notabile putand fi obtinute
intr-un timp relativ scurt, mai ales la programele de studii de masterat.

e Update curricular pe baza noilor standarde care vor fi adoptate, dar si in concordanta cu

: propunerile angajatorilor, astfel incat s rezultatul obtinut sa exprime consensul dintre
viziunea mediului academic si aceea a angajatorilor.

* integrarea de facto a conceptelor de sustenabiliate, digitalizare, antreprenoriat etc. in

cadrul curriculei, atat fa nivel de disciplina individual3, cat si per ansamblul programului.
® Cresterea relevantei unora dintre aspectele specifice proceselor de admitere/finalizare
studii astfel incat sa poata fi prevenite unele sincope de proces identificate in ultimii ani.
e Crearea unor poli de excelenta academicad avand caracter de diferentiator la nivelul

mediului academic -explorarea, in acest context, si a ideii de "european degree”.
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Structurarea unor programe de studii postuniversitare/training extrem de flexibile care
sa poatd include microcredentialele, multi/transdiciplinarele, “open courses” etc. si
cresterea semnificativd a ofertei de cursuri de formare, sau scoli de vard, organizate
{inclusiv) in parteneriat.

Cresterea implicarii specialistilor cu reputatie recunoscuta la nivel national sau
international in procesul educational.

Identificarea necesitatii acreditarii unor programe de studii in sistem international sau a
necesitatii detinerii calitatii de membru {a asociatii sau retele profesionale relevante.
Restructurarea si perfectionarea Sistemului de Management al Calitatii Tn raport cu naile
standarde ce urmeaza a fi elaborate.

Derularea unor actiuni constante de feed-back real, cu privire la rezultatele obtinute ca
urmare a implementarii proceselor de asigurare a calitatii si a deciziilor adoptate si
masurat impactul generat in beneficiul studentilor sau colegilor.

Sporirea atractivitatii procesului de instruire didactica prin utilizarea de noi de metode
instructiv-educative, al pedagogiei digitale si prin cresterea permanenta a interactivitatii
si dialogului dintre cadrele didactice si studenti.

Trasferul permanent de bune practici identificate de catre cadrele didactice sau studentii
care au beneficiat de mobilitati internationale si dezvoltarea unui proces constant de

schimh de informatii.

CERCETARE 31 INOVARE

Obiectivul primordial este cresterea relevantei stiintifice a activitatii de cercetare derulatd atdt de

cdtre cadrele didactice, cat si de citre studenti.

Posibile directii de actiune

Prioritizarea unor domenii strategice de interes pentru dezvoltarea activitatii de cercetare
la nivelu!l facultatii, atdt Tn raport cu ariile tematice in care au fost/vor fi inregistrate

performante de relevantd nationald/internationald, cat si in raport de retelele de
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cercetare si parteneriatele construite sau domeniile cheie ale strategiilor de cercetare
nationale/europene.

e Reluarea si cu sprijinul departamentelor academice sau a celor functionale cu atributii in
domeniu, a reuniunilor periodice, pe arii tematice sau de interes, si construirea unui spirit
de echipa absolut necesar pentru obtierea de rezuitate notabile Th acest domeniu.

e Sustinerea participarii permanente a cadrelor didactice si studentilor la conferinte
stiintifice, olimpiade, training-uri dedicate cercetarii atat cu scopul extinderii network-ului
individual si institutional, cat si pentru cresterea vizibilitatii facultatii prin diseminarea
rezultatelor obtinute.

o Extinderea numdrului de conferinte internationale organizate/co-organizate,
concomitent cu reducerea abordarii uneori formale a sesiunilor de comunicari stiintifice
studentesti sau a unora dintre aceste conferinte, workshop-uri, mese rotunde etc.

! e Extinderea numarului de competitii de cercetare in cadrul carora reprezentantii facultatii

participa prin depunerea de aplicatii pentru grant-uri.

! e Oferirea de ateliere tematice privind scrierea de aplicatii pentru granturi si/sau articole
stiintifice.

e Sprijinirea crearii unei scoli doctorale, pe cat posibil Tn co-tuteld cu una dintre
universitatile partenere.

e Implicarea in activitatille de cercetare derulate in cadrul centrelor/laboratoarelor create

. . - . [TT . .

RELATIA CU STUDENTIL, ABSOLVENTIL,

i Principalul obiectiv, In cazul studentilor, este crearea unui mediu de invdtare prietenos, empatic,
adecvat si coerent care sa contribuie la atingerea obiectivelor educationale, dar si la crearea unui
sentiment de apartenentd institutionald reald. Pentru absolventi, obiectivul primordial este
dezvoltarea unei culturi proactive de interactiune cu absolventii si implicarea lor In activitdtile
facultatii absolvite pe tot parcursul carierei lor profesionale si sub diverse forme.

Posibile directii de actiune




¢ [dentificarea posibilitdtilor legale disponibile pentru crearea unui mecanism de
prefnscriere/preadmitere care sa confere posibilitatea atragerii candidatilor si
transformarii lor in studenti potentiali, cat mai devreme posibil.

e Crearea unui mecanism coerent de “induction” aferent atat studentilor de la
programele cu predare in limba engleza, cat si celor de la programele cu predare in limba
romani, realizat atdt de catre colegi, cat si de catre studentii din ani superiori.

¢ Derularea unui program periodic de constientizare in randul studentilor, cu privire
la responsabilitdtile care le revin si la importanta eliminarii formalismului in abordare -
fenomen destul de prezent in diverse contexte {vezi activitatile aferente criteriilor pentru
obtinerea de burse de studii).

e Sustinerea studentilor in demersul lor de instruire prin derularea de activitati
suplimentare sau prin consiliere cu privire la parcursul educational sau cel profesional.

e Diversificarea activitatilor cu caracter extracurricular, preponderent prin
consultarea studentilor cu privire la asteptdrile acestora, dar si pe baza feed-back-ului
primit de la angajatori cu privire la competentele transversale necesare viitorilor angajati.

e Utilizarea deplina a feed-back-ului oferit de catre studenti in cadrul proceselor de
evaluare a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar sau a celui nedidactic.

¢ Realizarea unui program sau a unor actiuni de coeziune si conlucrare intre

studentii romani si cei internationali, indiferent de programul de studii unde sunt

Tnmatriculati.

e Sustinerea implicarii studentilor facultatii in activitatile CS-URA/CSI-URA, dar si
explorarea crearii unui club studentesc al facultatii, dupa modelul deja consacrat la nivelul
altor facultati.

e Dezvoltarea unui program specific de activitati si cresterea interactiunii cu
studentii in vederea reducerii ratei de abandon, precum si identificarea si contactarea
fostilor studenti care au abandonat, dar ar dori sd-si continue studiilor, sau a celor care si

le-au finalizat, dar nu au sustinut si examenul de licenta/disertatie.
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e Identificarea unor solutii alternative pentru studentii care lucreaza full-time, astfel
incat sa-si poata indeplini obligatiile academice previzute in curriculum, fird a fi obligati
sa renunte la job.

* Organizarea de intaniri periodice cu studentii, in plus fata de cele realizate de catre
tutorii de an sau grupd, pentru a conferi un sprijin constant si, pe cat posibil, pro-activ
acestora.

e Continuarea consolidarii bazei de date cu absolventii facultatii si transformarea
acestora in promotori permanenti ai universitatii.

¢ Crearea unei retele functionale a absolventilor, la nivel de facultate, care si
genereze nu doar sentimentul de apartenentd institutionala, ci si avantaje directe si
imediate.

o Crearea unei conexiuni reale cu studentii roméni sau internationali care {ucreaza
sau sunt stabiliti in afara tarii si identificarea modurilor in care acestia pot fi implicati in
activitatea facultatii.

. e Implicarea absolventilor in procesul educational sau in oricare dintre activitatile
extracurriculare organziate ia nivelul facultatii
¢ Organizarea unui numar suplimentar de baze de practica sau burse ofeite prin

intermediul companiilor detinute sau unde activeaza absolventii facultatii.

Obiectivul principal este crearea cadrului necesar pentru cresterea angajabilitdtii studentifor, dar

si a nivelului salarial pe care acestia il primesc, in calitate de absolventi ai Facultdtii de Afaceri
Internationale, din cadrul URA. In mod implicit, companiile sau asociatiile profesionale vor
recunoaste focultatea cu o pepinierd de reérutare extrem de relevantd prin calitatea
absolventilor.

: Posibile directii de actiune




« Crearea unei strategii dedicate relatiei cu mediul de afaceri care s5a aiba drept scop
dezvoltarea relatiei cu angajatorii dupd modelul colegiilor de afaceri americane si care sa
cuprinda inclusiv forme de colaborare institutionald pe teme de cercetare-inovare.

e Consolidarea procesului de cooptare in echipele de Advisory Board realizate
pentru fiecare domeniu de studii a unor reputati specialisti din companii/institutii, inclusiv
din tarile de unde provin sau unde se estimeaza ca vor lucra studentii internationali sau
realizarea unor Consilii Consultative separate pentru programele de studii dedicate
studentilor internationali.

¢ Implicarea reprezentantilor angajatorilor in activitatea didactica, inclusiv in cea
de (dublad) coordonare a lucrarilor de finalizare a studiilor sau de evaluare a acestora.

e Crearea, in parteneriat, a unor programe de internship, dedicate studentilor, dar
si cadrelor didactice, cu scopul cresterii relevantei practice a programelor de studii.

e intdrirea cooperdrii si cresterea vizibilitatii la nivelul asociatiilor profesionale si
crearea unor noi relatli institutionale cu camerele de comert din farile de unde provin

studentii internationali.

INTERNATIONALIZARE

Obiectivul prioritar este cresterea gradului de internationalizare la nivelul facultdtii, nu numai prin

intermediul studentilor sau a cadrelor didactice care desfdsoard activitdti academice in facultate,

ci prin intermediul intregului ansamblu de activitdti sau resurse umane implicate.
Posibile directii de actiune
o Cresterea vizibilitatii facultdtii la nivel international, inclusiv prin apartenenta
directa sau in calitate de membru activ la nivelul diferitelor asociatii de profil
(AACSB, NIBS etc);
¢ Cresterea oportunitatilor de mobilitate pentru personal academic sau non-

academic;
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e C(resterea numérului de mobilitdti incoming sau outgoing pentru studenti si
explorarea, ca proiect pilot, a obligativitatii existentei unei experienfe
internationale pentru a putea obtine calitatea de absolvent.

e C(Crearea unor programe speciale pentru studentii incoming, cu scopul cresterii
vizibilitatii si atractivitatii facultatii.

e Adecvarea continud a mediului institutional pentru activitdti multiculturale si
cresterea gradului de constientizare a personalului n vederea dobandirii
competentelor necesare pentru a lucra cu o audienia internationald;

* Consolidarea procesului de ”"internationalizare acasa”, inclsuiv printr-o implicare
mai activa in cadrul numeroaselor centru culturale existente la nivelul universitatii.

e (onsolidarea ,ADN”-ului american al institutiei prin extinderea cooperarii si
proiectetor derulate cu facultati similare din America de Nord, fara a exclude insa
extinderea relatiilor similare cu institutii cu profil similar sau complementar din
Europa.

o Sporirea numarului de scoli de vara/iarna organizate impreuna cu universitatile

partenere.

RESPONSABILITATE SOCIALA

Obiectivul principal este generarea unor contexte specifice care si ii determine pe studenti sd

realizeze importanta implicdrii lor in societate, atdt in perioada de studii, cat mai ales pe parcursul
intre cariere profesionale.
Posibile directii de actiune
¢ (Continuarea sustinerii demersului institutional de acordare de burse de studii si
alte forme de sprijin financiar, ca si element definitoriu de responsabilitate sociala.
e Dezvoltarea unei strategii interne, a facultatii, care sa inglobeze si sa multiplice
efectul individual al numeroaselor actiuni specifice derulate in/de céatre

universitate.
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Derularea si in continuare, cu precadere, in randul studentifor a unor activitati de
constientizare a responsabilitatii care ii revine fiecirui individ in raport cu
societatea, vazute inclusiv ca parte a procesului de educatie, in sensul larg al
acestui concept.

Derularea unor actiuni de voluntariat, impreun8 cu studentii, avand drept scop
intelegerea practicd a ideii de responsabilitate sociali.

Dezvoltarea unei componente specifice, ca parte a strategiei generale, dedicate
sustinerii (sub diverse forme) a copiilor din medii defavorizate.

Derularea unor campanii dedicate de constientizare privind tematice aflate pe

agenda publica (incalzirea global3, incluziunea, nediscriminarea etc).

RESURSE UMIANE S| MATERIALE

Obiectivul prioritar este crearea conditiilor necesare pentru atragerea celor mai valoroase cadre

didactice si cei mai buni profesionisti din categoria personal didactic-auxiliar, dar si utilizarea

optimd a resurselor existente, precum si atragerea de resurse suplimentare care sé contribuie lo

indeplinirea obiectivelor asumate.

Posibile directii de actiune

Realizarea, impreund cu departamentele academice, a planului individual de

cariera aferent fiecarui cadru didactic titular al facultdti si identificarea

mecanismelor prin care facultatea poate contribui la atingerea obiectivelor
acestuia. Identificarea solutiilor adecvate, specifice fiecirui cadru didactic, pentru
a deschide oportunitatile necesare progresului in cariera didactics, in raport cu
competenta, realizdrile profesionale individuale si evaluarile colegilor/ studentilor
Realizarea, impreund cu departamentele academice, a necesarului de resurse
umane pe termen scurt si mediu, in vederea asigurarii pentru studenti a celor mai
bune cadre didactice titulare sau asociate.

Facilitarea participarii la programe de sustinere a dezvoltérii profesionale si

personale.
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¢ Analiza stadiului implimentarii la nivelul facultdtii a proceselor academice si
administrative de digitalizare, in vederea facilitarii activitatilor, al debirocratizarii
si al posibilitatii de a raspunde cu cat mai multd promptitudine la solicitarile
interne sau externe.

¢ Crearea de mecanisme si contexte specifice generatoare de venituri suplimentare,
care sd asigure sustenabilitatea financiarad a facultatii, in ansamblul sdu, dar si
conditii de munca si studiu superioare,

e Crearea sau redimensionarea unora dintre aspectele functionale, cu scopul

cresterii satisfactiei studentilor.

Consideratii finale

Prezentul program managerial reprezintd una dintre potentialele propuneri si viziuni pentru
Facultatea de Afaceri Internationale si este necesar si fie completat cu orice propunere
constructiva sau sa completeze, la randul sdu, in mésura in care se considera necesar, orice altd
viziune care se va dovedi castigatoare.

Asa dupa cum mentionam chiar de la bun inceput, inaintea evetualei transforméri a prezentului
program fintr-o strategie de dezvoltare a facultatii pentru urmatorii ani, va fi supus ajustarilor

necesare, pe baza unui proces de consultare si dezbatere in cadrul intregii facultati si, desigur, in

tinal in cadrul Consiliului Facultatii.

Succesul implementérii oricarei strategii depinde fundamental de sprijinul si eforturile
comunitatii respective si de modul in care fiecare individ sau entitate functional3 se va regasi ca
facénd parte sau contribuind fa aceasta. Ca urmare, nutresc speranta cd vom contribui cu totii,
studenti, cadre didactice si personal didactic-auxiliar sau nedidactic, la oricare strategie care se
va dovedi castigatoare, deoarece in acest fel contribuim la bunul mers al facultétii in cadrul careia

ne desfasuram activitatea si careia ii apartinem.

Prof.univ.dr. Ovidiu Folcut - ovidiu.folcut@rau.ro
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