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Educatia trebuie sd fie consideratii, cel putin pargial, ca

un efort de a produce o fiintd wmanit bund, de a cultiva o

viatd bunit si o societate bund. (A.H. Maslow)

Motivatie

Propunerea mea privind managementul Facultdtii de Afaceri Internationale vine intr-un context in
care, atit pe plan national, cit si pe plan international, coordonatele educaiei de business si nu numai se
redefinesc atdt din perspectiva continutului, cat si a metodelor de predare si invitare, Intr-un cadru mai larg,
tot mai multe voei intrevdd, in viitorul nu foarte indepértat, anumite schimbdri sistemice pe multe palierc
ale vietii noastre, inclusiv in domeniul educatiei, iar printre factorii care vor modela aceste schimbdri se
regisesc valorile sociale, preocuparea pentru mediu si avansul tehnologic. Cum , villorul viitorului” este

tot mai greu de anticipat, responsabilitatea nostrd ca scoaldl este una aparte in raport cu agteptérile

studentilor, exigentele pietei muncii si ale societiitii In asamblu.

Paleta largd de provocari cu care se confruntd in prezent societatea, de la schimbiérile climatice,
tehnologice si sociale, la evolutiile demografice si cele In domeniul economic, ne solicitd ca furnizori de
educatic si acordim o atentie deosebitd procesului de actualizare a confinutului disciplinelor, relevantei
programelor de studii oferite, excelentei si inovarii in predare, care si dezvolte studentilor gama de

competente profesionale si transversale care le sunt necesare pentru a rezista intr-o lume aflatd in schimbare.

Programul managerial propus peniru Facultatea de Afaceri Internationale poate fi abordat ca un

punct de plecare in formularea unor strategii cocrente pe termen mediu si lung la care membrii comunitatii

academice sunt invitati si contribuic prin expertizi, experientd si dedicare, astfel incét si contribuim si noi

ca Facultate la tranzitia universititii clitre o organizatie antreprenoriald, sustenabild si inclusiva in era

digitald pe care o parcurgem.

Pornind de [a premisa ci reugita noastrd ca scoald este definitd de reugita in viafd a studentilor, ca
absolvent al Facultatii de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale gi, mai apoi, ca
membru al personalului didactic, sunt deplin recunoscitoare pentru faptul cd am ajuns in aceastd postura
de candidat la functia de decan al Facultitii de Afaceri Internationale care continud célitoria In promovarea

excelentei in educatie Tnceputd acum mai bine de 30 de ani in urma.

Cu toatd responsabilitatea asociatd acestei pozifii de management, mai ales Tn contextul actual, al
recentei reconfiguriirii organizatorice, v lansez invitatia ca prin acest program managerial s& ne propunein
in continuare tinte inalte, si invifim impreund, si actiondm ca o echipi, si devenim mai buni in ceea ce

facem gi sd ne bucurdm de succesul nostru comunn.
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Context actual

De peste 30 de ani, Facultatea de Afaceri Internationale, continuénd angajamentul asumat de Facultatea
de Relatii Comerciale §i Financiar-Bancare Interne si Internationale, oferd un parcurs educational si de
cercetare la un inalt standard de calitate, tntr-un climat intern stimulativ intelectual atat pentru studenti, cat
si pentry corpul profesoral. Schimbarea recentd a denumirii Facultétii, agreatd in anul 2022, ne obligd s
contrnim un brand in domeniul educatiei de business cel putin la fel de puternic precum a fost cel al
Tacultdfii de Relajii, care a reprezentat un ctalon al invafdmantului privat din Romania si care, in egald

mitsurd, a fost un pilon central al dezvoltdrii Universititii Roméno-Americane.

Permanent conectatd la coordonatele actuale si viitoare ale mediului international de
afaceri, Facultatea ofcrd programe de studii universitare de licentd si masterat in domeniul

Economie gi Afaceri Internationale orientate spre promovarea excelentei ¢ creativitdti,

precum §i consolidarea recunoagterii ta nivel national i international. in peisajul academic
national, pe baza datelor analizate pentru anul academic 2022-2023!, Facultatea de Afaceri
Internationale din cadrul URA este singura facultate particulard care oferd programui de studii
de licentdi Afaceri Internationale, al&turi de alte 5 facultéti de stat, dintre care doar una singura

oferd programul si cu predare in limba englezd. Domeniul de studii Economie gi afaceri

internationale nu se regiseste printre primele pozitii in topul domeniilor de licentd dupi
capacitatea maximi de scolarizare, ceea ce pozitioneaza Facultatea noastrd pe un domeniu

relativ de nigit la nivel national in cadrul ciruia ne putem diferentia pe de o parte prin forma

de proprietate, si, pe de alif parte, prin calitatea procesului educalional si consistenta

dimensiune internationala a programelor din portofoliui facultdtii.

Ne dorim si pregatim economisti cu inalta calificare in domeniul afacerilor internationale
prin programe de studii universitare integrate, moderne, adaptate permanent la exigentele
angajatorilor, atit la nivel national, cdt gi regional sau global, §i un mediu armonios de

dezvoltare profesionald si personald oferit studentilor, cu o consistentd dimensiune

international? in intregul proces educafional.

Ghidati de valori precum promovarea excelentei, responsabilitate profesional, morald st

sociald, libertate de gAndire i exprimare, creativitate §i inovare, cooperare i comunigare,
1

1 Ministerul Educatiei, Raport privind starea Invatimantului superior din Romania 2022-2023, Bucuresti,
decembrie 2023,
hgps://www.edu.ro/sites!default/ﬁles/_ﬁ%C8%991cre/1\rﬁnistcrf2023/TransparentafRapoarte sistem/Raport-Starea-
invatamantului-superior-2022-2023.pdf, pe baza HG nr. 433/2022

hitps://www.edi ro/sites/default/files/fisiere%20articole/HG _433_2022_nomenclator licenta.pdf
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Facultatea de Afaceri Internationale isi propune pe mai departc si se regiiseascd prin performantele

academice, si nu numai, in elita gcolilor de business.

Manifestand o preocupare permanenti in directia cresterii calitdtii proceselor educationale prin actiuni
care si contribuie la crearea de plusvaloare tuturor membrilor comunitafii academice si, implicit, societétii
in ansamblu, Facultatea a dezvoltat in timp o ofertd educationald complexa, dinamicd si integratd. Astfel,

in portofoliul academic al Facultatii se regésesc in prezent:

=k an pregititor de limba romana
wk trei programe de studii universitare de licentd cu predare in limba roméni:
- Afaceri Internationale, nvitimant cu frecventd (program de dubld-diploma, in parteneriat
cu Northwood University din SUA) si cu frecventi redusa
- Economie gi Afaceri Internationale, invitimant cu frecvent — program aflat in lichidare
=& un program de studii universitare de licenfa cu predare in limba engleza:
- International Business, invatimént cu frecventd (program de dubli-diplomi, in parieneriat
cu universititile Northwood University si St. Francis College din SUA)
= un program de studii universitare de masterat cu predare in limba roména:
- Afaceri Internationale
=k 3 programe de studii universitare de masterat cu predare in limba engleza

- International Business and Entrepreneurship

- International Economic Relations and Economic Diplomacy

cu University of York, Marea Britanie)
fn acest context, continudm cildtoria de invitare pe o bazi solidd la care au contribuit oameni de
exceptie, propunerea de program managerial pentru perioada 2024-2029 la nivelul Facultdi de Afaceri
Internationale vizand oferirea de programe de studii de excelenti cu dimensiune internationald consistentd
manifestati la nivelul tuturor componentelor organizationale {studenti, personal didactic si administrativ,
procese educationale, mediul academic in ansamblu). Astfel, consoliddnd elementele pozitive acumulate in
cele peste trei decenii de existenfd, asigurdm continuitatea si dezvoltarea sustenabild a Facultatii prin

raportarea permanenti la directiile de actiune generale vizate de Universitatea Romano-Americand:

v' Formarea de specialisti cu pregitire superioard In domeniile fundamentale de stiintd in care
organizeazd programe de studii universitare de licentd, masterat, doctorat, autorizate sau
acreditate potrivit legii;

v' Desfasurarea de activititi specifice de cercetare gtiintifica fundamentala si aplicativa, prin

departamente specializate, centre §i laboratoare de cercetare gi alte forme de organizare;
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v"_Activitiiti antreprenoriale care cuprind: programe de consultantd, asistentd de specialitate,

incubatoare de afaceri etc.;

v" Afirmarea performantelor academice/didactice si stiintifice ale membrilor comunititii
universitare prin participarea la reuniuni, manifestdri stiintifice etc. organizate la nivel
national si international;

v" Formarea continud prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare etc.;

v" Formarea profesionald prin programe de Invitimant derulate In limba roméana sau in limbi
de largi circulatie internationald si prin programe de mobilitéti, potrivit legii,

in cgald masurd, si la nivelul Facultitii de Afaceri Internationale, ghidati de misiunea asumati de
universitate, i intr-un cadru mai larg de misiunea invatdméntului superior din Roménia, ne propunem sa
contribuim la atingerea principalele obiective strategice generale pentru perioada 2024-2029:
./ Cresterea recunoasterii nationale si internationale pentru calitatea activititilor educative si de
formare profesionala;
<2/ Sustinerea si consolidarea activitatilor de cercetare — inovare §i diseminare a rezultatelor prin

maisuri adaptate nevoilor individuale si colective;

&,
1 ' . - - . . . . -
‘2:?"; Dezvoltarea valorii si a parteneriatului cu studentii, absolventii, personalul didactic §i

administrativ si cu alti parteneri si alte componente ale comunititii universitare;

&

' Consolidarea parteneriatului cu reprezentantii mediului economico-social, angajatorii si alte

componente ale societitii;

=’ Cresterea gradului de internationalizare a universititii pe paliercle academic §i administrativ;
&
./

de interes din mediul intern si extern;

Cresterea calititii si eficacititii proceselor universitare in raport cu diferite categorii de public

&
oo’ Dezvoltarea culturii antreprenoriale si a viziunii de universitate sustenabild si incluziva.

Pornind de la reperele strategice institutionale stabilite in programul de management universitar
pentru perioada 2024-2029 la nivelul Universititii Romano-Americane gi de la premisa cd evolutiile
tehnologice si cele demografice ne obligh sa ne concentram eforturile asupra calititii programelor de studii
oferite, prin orientarea citre student, si asupra elementelor de diferentiere a programelor de studii oferite

de Facultate, programul managerial propus este sfructurat pe o serie de directii de actiune care vizeaza in
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principal activitate didactic, activitatea de cercetare stiintifica, relatia cu studentii, activitatea de

internationalizare si relatia cu mediul economic si social.

In egald misurd, se impune o evaluare periodicd a nevoilor Facultdtii astfel incdt echipa de
management de la nivelul facultétii, sustinutd de managementul universitar, si identifice la timp eventualele

probleme si s& aplice solutiile adecvate.

N SKILLS

HARDWORK
TECHNOLOGY  cOMPETITION
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—Obiective-strategice si-directii-de-aetivne ——M

Activitatea didactica

Oferirea de programe de studii de inalta calitate prin promovarea unui design curricular ghidat de
cerinfele pietei muncii nationale §i internationale, compatibil cu planurile de invifimént ale programelor
de studii internationale, care s faciliteze insertia pe piata muncii, mobilitatea studentilor si a cadrelor

didactice, recunoagterea studiilor gi continuarea acestora,
Directii de actiune

s Adaptarca programelor de studii existente in oferta
educationald a Facultitii la exigentele actuale si viitoare
ale mediului economico-social printr-un continut
curricular relevant, la nivel national si international,
orientat cétre viitor si cu impact pozitiv asupra societatii;

= Revitalizarca programelor de masterat prin valorificarea
punctele forte ale Facultafii, mai ales dimensiunca
internationald consistentd, si oportunititile prezente si

viitoare din  piafa  educafionald nationali sau

internationald;

=& Cresterea atractivititii programelor de studii de masterat
oferite de Facultate prin imbunititirea nivelui de
retentie a absolventilor de studii de licenta si actiuni de

promovare specifice;

~ Evaluarea programelor de studii din cadrul Facultatii si

a metodele de livrare pentru a lua in considerare
oportunititile de inovare care s crescd eficienta, si
imbundtiteasca experienta de invitare pentru studenti si
mediul de lucru pentru personalul didactic si adminsitrativ, fird a ne abate de la valorile noastre de
bazi;
== Consolidarea atractivititii programului pregititor de limba romini pentru cetitenii striiini si

sprijinirea personalului academic implicat in procesul educational,
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w Concentrarea procesului educational pe rezultatele tnvifirii stabilite prin standardele de calitate in

domeniu;
Cooptarea in procesul educational a unor specialisti reputati care s& contribuie cu plusvaloare la
formarea profesionald a studentilor;

Implicarea absolvengilor facultifii in activitatile
didactice ca guest speaker sau in alte tipuri de activitati
care sd faciliteze transferul de cunostinte si sd
consolideze componenta practici a procesului
educational si corelarea acestora cu perspectivele
profesionale 1n domeniul Economie gi afaceri
internationale;

Facilitarea participarii studentilor de Ia programele de
studii in limba englezd la elaborarea de proiecte
comune alaturi de studenfii de la programelele cu
predare In limba roméand, in special la disciplinele
comune din parcursul educational, pentru a consolida
abordarea internationald in cadrul curriculumului i
lucrul in echipe multiculturale;

Integrarea  componentelor de  antreprenoriat,

sustenabilitate si digitalizarea afacerilor in cadrul

e

disciplinelor obligatorii sau crearea unor trasee de

cursuri optionale/facultative care si se concentreze

prioritar pe aceste domenii de interes;

Identificarea unor certificdri oferite de diferite entitdti nationale si internationale si analiza
oportunitiii asimilérii acestora unor module de cursuri/programe de studii existente n oferta
educationald a Facultatii;

Diversificarea ofertei de produse educationale cu alte tipuri de activititi de formare care pot fi
sustinute de personalul academic din cadrul Facultatii;

Familiarizarea personalului academic cu tehnologii si aplicatii noi si sustinerea integrérii
responsabile a acestora in procesele educationale (Al, virtual reality, aplicatii IoT ete.);
ldentificarea si facilitarea integriirii unor pedagogii inovatoare in procesul educational prin folosirea
unor metode si instrumente [T&C adecvate;

Cresterea flexibilitatii si a interactiunii dintre cadrul didactic si student prin folosirea metodelor de

invitare deschisé, online si mixta;
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» Susfinerea procesului de dezvoltare profesionald a membrilor comunitatii academice Intr-un climat

transparent, echitabil si stabil, bazat pe performanti;

ws Sustinerea participirii personalului didactic la cursuri de formare continui si la mobilitati
internationale de fomare si predare care si faciliteze schimbul de bune practici si s contribuie la

cresterea calittii proceselor educationale, in conformitate cu obiectivele strategice instituionale;

e Cresterea atractivititii proceselor didactice prin relevanta temelor abordate, metode interactive de
predare-invitare, dezvoltarea unui parteneriat de valoare intre cadru didactic si studenti, care sa

genereze valoare addugatd formaérii profesionale si personale a acestora;

w= Dezvoltarea responsabilititii profesionale, morale si sociale si a creativitdtii in domeniile de

competenti;

s Dezvoltarea unei culturi de lucru la nivelul comunitatii academice bazatd pe cooperare si nu

exclusiv pe individualism.
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Activitatea de cercetare stiintifica

Intensificarea si consolidarea relevantei activitatii de cercetare stiintifica desfaguratd de cadrele didactice si

de studentii Facultatii de Afaceri Internationale.
Directii de actiune

+ Sustinerea credrii de echipe mixte de cercetare (cadre didactice, studenti,

reprezentanti ai mediului de afaceri), interdisciplinare, pentru a consolida

relevanta gi aplicabilitatea temelor de cercetare, dezvolta apetenfa pentru
cercetare in randul studentilor ¢i consolida relatia cu mediul de business in

domeniile de interes;

ws Organizarea periodicd la nivelul Facultitii, cu sustinerca Departamentului de
Comert, Integrare Economicd si Administrarea Afacerilor, a unor seminarii
stiintifice pe domeniile de interes, care sa faciliteze identificarea de not arii de
cercetare, relevante si de impact pentru comunitatea locald, nationald si

international;

= Cristalizarea unor arii de expertiza specifice la nivel de Facultate s
concentrarea activitatilor de cercetare in mod prioritar, dar nu exclusiv, asupra

acestor directii strategice de cercetare;

we Afillirea la diverse organizatii, asociatii sau consortii care si faciliteze accesul

la proiecte de cercetare, dezbateri i coagularea unor echipe de cercetare;

= Sustinerea participdrii cadrelor didactice §i a studentilor fa conferinte, workshop-uri, sesiuni de

formare in domeniul cercetirii;

b ldentificarea impreund cu Departamentele Academice din cadrul URA a oportunitiilor de finantare

oferite de diferite entitifi nationale si internationale si sustinerea depunerii de proiecte de cercetare;

& Incurajarea participarii studentilor la activititi de cercetare stiintifici sau competitii stiintifice
nationale sau internationale si sustinerea disemindrii rezultatelor cercetdrii prin participarea la
sesiunile de comunicdri stiintiffce studentesti, conferinte nationale si internationale dedicate

studenfilor, publicarea articolelor in revistele din cadrul universitafii.
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Relatia cu studentii

Consolidarea parteneriatului cu studentii gi cresterea atasamentului acestora fatd de Facultatea de Afaceri

Internationale.
Directii de actiune

«= Sustinerea studentilor in procesul de identificare a nevoilor de invitare, a

oportunititilor pe care mediul academic le oferd si de a profita de toate acestea

pentru a aduce un plus de valoare formarii lor personale si profesionale;

s Diversificarea activititilor extra-curriculare prin organizarea de dezbateri,
workshop-uri, actiuni de voluntariat, evenimente culturale etc. care si contribuie la

dezvoltarea competentelor transversale;

= Evaluarea periodicd a gradului de satisfactie a studentilor in ceea ce priveste

diferitele componente ale mediului academic, in vederea facilitarii si imbunétatirii
dialogului cu studentii gi pentru a promova o conduitd proactivd la nivel de

Facultate;

= Identificarea §i implementarea misurilor adecvate pentru a reduce abandonul scolar

timpuriu, In special in randul studentilor de anul I, prin sprijinirea tranzitiei citre

viata universitard si cultivarea curiozititiz de a aprofunda cunostintele Tn domeniul

de studiu ales;
Sprijinirea studentilor care lucreazi in parcurgerea cu succes a programelor de studii;

Organizarea unor intdlniri periodice cu studentii pentru a identifica problemele cu care se confrunti

acestia §i pentru a gési Tmpreuna solutiile adecvate;

== Sustinerea proiectelor implementate de Clubul Studentilor URA, in special ale Clubului Studentilor

Internationali din cadrul CS-URA;

= Suslinerea activitatii Centrului de Consiliere gi Orientare in Carier in vederea cresterii insertiet

absolventilor pe piata muncii;

* Promovarea proiectelor antreprenoriale ale studentilor §i a rezultatelor acestora in randul

comunitdfii noastre academice si la nivelul retelei de parteneri ai Facultitii;

i 10
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evenimentelor din cadrul Facultatii, precum si prin participarea acestora la activititi sociale si

culturale derulate la nivel de Facultate;

== Consolidarea relatiei cu absolventii Facultitii prin sustinerea dezvoltirii Asociatiei Absolventilor
Universitatii Romano-Americane, invitarea acestora la evenimentele organizate in cadrul Facultatii,
implicarea n activitétile de consiliere si orientare in carierd, mentorat, organizarea unor grupuri de

discufii prin intermediul retelelor sociale profesionale.

11
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Internationalizare

Aprofundarea procesului de internationalizare a Facultitii de Afaceri Internationale.
Directii de actiune

»: Consolidarea parteneriatelor de tip duble-degree dezvoltate pentru programele de

licentd Afaceri Internationale gi International Business si diversificarea ofertei

educationale prin dezvoltarea unor noi programe de studii de tip duble-degree

atit pentru nivelul de studii de licentd, ct gi [a nivel de studii de masterat;

we Cresterea gradului de atractivitate a programelor de studii in limba englezi oferite

de Facultate si diversificarea tarilor de provenientd pentru studentii internationali

si pentru studentii Erasmus;

== Includerea Facultitii/Universititii in randul membrilor NIBS (Network of

International Business Schools) si obtinerea acreditarii NIBS, ca un demers

premergator aplicarii pentru acreditarea AACSB;

sl Explorarea oportunititii de a adera la UN Principles for Responsible
Management Education (PRME) sustinutd gi de crearea unui centru/hub la

nivelul Facultafii in domeniul ERS (Ethics, Responsibility and Sustainability);

=& Identificarea partencriatelor strategice la nivel de Facultate si valorificarea

acestora prin organizarea de scoli de vara, programe intensive de studii de scurti

duratd, elaborarea de propuneri de proiete pentru participarea la competitii

nationale gi internationale;

e ldentificarea de noi parteneri relevanti pentru facultate, din Buropa si din afara Europei, din

structurilor la nivel de universitate;

== Cresterea numirului de mobilitati de predare si formare ale cadrelor didactice, avand ca principal

scop cresterea calitdtii proceselor educationale si de cercetare;

=k Sustinerea dezvoltirii competentelor lingvistice si a abilititilor de a lucra intr-un mediu

multicultural ale personalului didactic si administrativ;
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componentd a formérii for profesionale si personale;

Intensificarea procesului de internationalizare acasid prin implicarea studentilor de la toate
programele de studii In activitdti cu caracter multicultural si international (participarea la cursurile
cu profesorii de la universitatile partenere, implicarea in actiuni de voluntariat in cadrul Biroului
Erasmus+, Biroului de Programe Americane, Biroului Studenti Internationali sau Departamentului
de Studii Asiatice, organizarea de evenimente multiculturale, participarea studentilor de la
programele de studii n limba romana la cursurile oferite pe parcursul unui semestru in cadrul
programelor cu predare in limba englezd, acolo unde este posibil, sau crearea unor module de

optionale prin integrarea unor cursuri de la programele cu predare in limba englezi).

\



UNIVERSITATEA _
ROMANO-AMERICANA

Relatia cu mediul economic si social

Consolidarea cooperdrii cu reprezentantii mediului economic si social prin parteneriate active si dinamice.

Directii de actiune

w Consolidarca relatiilor cu partenerii strategici ai Faculttii prin continuarea
implicérii acestora in Consiliile Consultative, dezvoltarea unor proiecte comune
pe diferite paliere de colaborare (cercetare, actiuni sociale, culturale,

organizarea de mese rotunde, dezbateri, ateliere de lucru, conferinte);

=k Dezvoltarea retelei de parteneri din mediul de business, precum si in randul
autoritdfilor publice si a organizatiilor non-profit si implicarea acestora in

diferite componente ale procesului educational;

= Extinderea ofertei de stagii de practich, internship-uri si activitai de voluntariat

in vederea consolidarea competentelor practice ale studentilor;

# Sustinerea implicarii studentilor, cadrelor didactice si a reprezentantilor

mediului de afaceri in dezvoltarea unor incubatoare si acceleratoare de afaceri;

mediului economic si social.

14
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Programul managerial propus este elaborat in acord cu prevederile Cartei Universititii Romano-
Americane, a programului de management universitar pentru perioada 2024-2029, si, intr-un cadru mai

larg, cu prevederile egii Educatiei Nationale.

fn speranta ca directiile de actiune propuse réspund asteptirilor membrilor comunititii noastre
academice si pot genera un plus de valoare la nivelul tuturor componentelor procesului educational,
contribuind la dezvoltarea sustenabild a Facultatii, v invit si ne concentrim eforturile asupra punctelor tari
ale Facultifii, s& minimizim vulnerabilitatile, s identificdm cu acuratete provocirile si si le transformim
pe cit mai multe in oportunitifi, astfel incét si exceldm in domentul nostru de interes — Economie si afaceri
internationale §i sa contribuim gi noi ca scoald la cresterea increderii cd invatimantul superior contribuie la

fa reugita absolventilor in plan personal si profesional.

Ghidata de valori precum responsabilitate, integritate, respect, loialitate, tolerantd si deschidere
citre dialog, imi propun si continuim pe drumul excelentei in educatic prin promovarea unui management
transparent si participativ, bazat pe un parteneriat solid si productiv intre toate componentele comunititii

academice.

Lect. univ.dr. Nela Ramona Grigore




