PROGRAM MANAGERIAL
PENTRU FUCNTIA DE DECAN AL FACULTATII DE DREPT
DIN CADRUL UNIVERSITATII ROMANO-AMERICANE,
2024-2029

Candidat: CONF. UNIV, DR, MIHAELA PRUNA

Bucuresti
2024



L CONTEXTUL GENERAL

Universitatea Roméno-Americanii din Bucuresti, constituitd la data de 11 martie 1991, cu
personalitate juridica prin Sentinga Civila nr. 295 a Judecitoriei Sectorului 1 - Bucuresti, pronuntaté in
sedinta publicd din 17 aprilie 1991, este recunoscutd ca institutie de invafdmént superior, parte a
sistemului national de invitimént, prin Legea 274/15.05.2002 publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 341/22.05.2002.

Avénd ca misiune cducafia, invd{imantul, cercetarea stiintificd gi inovarea, Universitatea
Romano-Americani are ca valori: promovarea excelentei; responsabilitate profesionald, morald gi
sociald; libertate de gAndire si exprimare; creativitate i inovare; cooperare i comunicare.

In realizarea misiunii sale, Universitatea Romano-Americand respectd principiile instituite prin
lege: principiul autonomiei universitare; principiul libertafii academice; principiul rdspunderii publice;
principiul asigurdrii calititii; principiul eficientei manageriale §i financiare; principiul centrarii
educatiei pe student; principiul libertatii de mobilitate nationald §i internafionald a studentilor, a
cadrelor didactice §i a cercetitorilor; principiul formarii formatorilor; principiul respectirii drepturilor
si libertatilor studentilor si ale personalului academic; principiul consultarii partenerilor sociali in luarea
deciziilor; principiul echititii; principiul transparentei i principiul independentei de ideologii, religii
si doctrine politice.

Documentul programatic principal in baza céiroia aceasta 1si desfisoard activitatea este Carta
Universitatii Romano-Americane.

Candidatura mea la functia de decan al Facultitii de Drept din cadrul Universitatii Roméno-

Americane are la baz, in primul rind, experienta acumulati in cei aproape 30 de ani petrecuti in
Universitate, dintre care 10 in calitate de decan al Facultitii de Drept si 2 in calitate de prorector.

Activitatea mea profesionald in domeniul academic este legatd de universitate. Sunt licentiatd
in sociologie 1a Universitatea Bucuresti, doctor In sociologie al Universitdtii din Bucuresti, expert in
relatii publice, manager partner la Grupul de presi Mediallno cu activitate de peste 20 de ani In structuri
manageriale in institutii de presi si peste 30 de ani in jurnalism. Am condus publicatii in calitate de
director general sau director adjunct, Insa evolutia mea didactic este legatd de Universitatea Roméano-
Americand.

Prin acest proiect managerial-pragmatic, flexibil si adaptabil la nevoile beneficiarilor activitatii
noastre (studenti si angajatori) — imi propun ca Facultatea de Drept sd-si imbunaitiiteasca calitatea
didacticd si de cercetare stiinfifici pe care o are in prezent in raport cu celelalte facultdfi de drept din

Romaénia, printr-un program educational de calitate, centrat pe nevoile de pregdtirve ale viitorilor

i

absolvenfi si pe promovarea unui corp profesoral de elitd.
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In mod evident, activitatea Facultitii de Drept este si va fi subsumatd politicilor, misiunii,
valorilor, obiectivelor si perspectivelor oferite de cétre Universitatea RoméAno-Americana.

Prin acest program managerial imi propun s aduc o contributie reald la realizarea misiunii
Universititii Roméno-Americane, sustinind o educatie universitari la un fnalt standard de calitate,
intr-un climat intern proactiv, adaptat si flexibil, atat pentru studenti, cét si pentru corpul profesoral.

Programul propus defineste obiective si directii de actiune raportate la cadrul legislativ in
vigoare, la Carta Universititii Romano-Americane, la Regulamentele acesteia, precum si la
standardele/cerintele ARACIS, pentru a rdspunde nevoilor socio-juridico-economice ale societdfii

romanesti.

La claborarea programului managerial am avut in vedere contextul nafional si international
privind tendintele privind evolufia Invi{Imantului universitar precum gi previziunile socio-demografice

si economice care influenfeazi in mod direct activitatea Facultdii.

Sciderea demograficd, tendinfa tinerilor de a se indrepta spre universitdti din striinitate,
apetitul crescut al absolventilor de invafamant liceal pentru profesii care le oferd o perspectivd de
integrare mai usoard si promovare in carierd, cu cistiguri atractive §i sigure, sciiderea nivelului de trai,
sunt doar cteva provociri care amprenteazd direct evolutia i activitatea Facultatii de Drept.

Aceste provocdri ne obligi s promovam o oferti educationald flexibila, adaptabila si
atractivi, atdt in ceea ce priveste studiile de licenté, cét si cele de masterat.

De asemenea, aceasta trebuie adaptatd in permanent cerinfelor beneficiarilor, masteratul de

stiinte penale, spre exemplu, trebuie regindit si reconfigurat astfel incét si asigure o mai bund
insertie profesionals absolvenfilor nostri si un acces mai facil la accederea in profesiile juridice.
Nu In ultimul rdnd, trebuie puse bazele unel scoli doctorale in domeniul drept la nivelul

universititii noastre, aceasta crescind in mod direct notorietatea si prestigiul facultatii.



II. ARHITECTURA PROGRAMULUI MANAGERIAL

Apoi, avand in vedere realititile existente la nivelul Facultétii de Drept a Universitatii Roméno-
Americane de la acest moment, opfiunea mea privind strategia de dezvoltare a facultatii se intemeiaza
pe valorificarea oportunititilor in vederea imbundtifirii semnificative a situatiei existente, astfel
incit s asigurim un proces educational de CALITATE, care sd ne detageze de celelalte facultdfi de
drept si care sd aibid ca principald consecinti cresterea semnificativd a pregatirii juridice a studentilor

nostri.

II1. OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivul strategic pe care mi-1 propun este cregterea vizibilitAtii Facultitii de Drept la nivel
national i international prin fmbunititirea calititii procesului instructiv-educativ de la nivelul
institutiei.

Pentru atingerea acestui deziderat am in vedere o serie de obiective specifice precum:

1. educatie si formare profesionald
. cercetare stiingifica
. politica de resurse umane
. cooperare interinstitutionald si cu mediul profesional

. comunicare gi imagine

o e W

. managementul calitatii.

1. Obiectivul educatie i formare profesionali presupune realizarea urmatoarelor actiuni:

- actualizarea permanentd a planurilor de invdtdmdnt (studii de licentd si de masterat) in raport
cu standardele ARACIS si cu nevoile i asteptirile angajatorilor viitorilor absolventi ai facultafii
noastre;

- responsabilizarea cadrelor didactice pentru asumarea atribufiilor profesionale pe toate
palierele acestora de activitate (prezenta la ore, elaborarea unor cursuri gi alte materiale didactice
suport, realizarea de activitdfi de orientare profesionald in vederea unei mai bune intelegeri din partea
studentilor a specificului profesiilor juridice etc);

- cresterea calitdfii procesului didactic prin integrarea in procesul de predare-evaluare a a noilor
tehnologii si metode inovative precum si diversificarea activititilor prin afragerea ca invitati a unor

lectori-profesionisti cu vizibilitate si notorietate in domeniul;
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- monitorizarea si identificarea de activititi pentru prevenirea abandonului scolar

- continuarea unor proiecte de formare profesionald prin cursuri aprofundate in materie penald
si civild si proiecte tematice pentru o mai bund infelegere de catre studentii facultétii a elementelor
practice care faciliteaz3 inserfia pe piata muncii a viitorilor absolventi;

- organizarea de module de pregidtire pentru admiterea In profesii juridice destinate studentilor
absolventi ai anului ITT de facultate;

- reactivarea cercurilor stiinfifice functie de interesul studentilor pentru aprofundarea unor
ramuri de drept;

- organizarca de scoli de vard pe trunchiul de drept privat si drept public, cu posibilitatea
tnscrierii studentilor din alte universitdfi pentru a facilita cooperarea intre studenti §i cregterea
competitivititii in actul de pregitire;

- actualizarea periodicd a cursurilor universitare necesare unei pregitiri de bazd a studentilor;

- incurajarea mobilitdtii studentilor si cadrelor didactice;

- cresterea implicirii studentilor in activitdfi educationale non-formale (procese simulate,
seminarii i workshop-uri cu tematicd juridicd, conferinte interdisciplinare etc)

- cregterea implicdrii tutorilor in procesul de integrare si orientarea in mediul academic a
studentilor;

- cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor nostri;

- organizarea de studii postuniversitare §i doctorale.

2. Cercetare stiintifici sc va realiza si Tmbunitifi prin:

- crearca la nivelul facultdtii a unui colectiv de cadre didactice cu cooptarea masteranzilor in
vederea identificirii de linii de finantare si scriere de proiecte de cercetare stiintifica;

- incurajarea cadrelor didactice si se implice in proiecte de cercetare stiinfificd din surse de
finantare interndl si externd in colaborare cu alte institutii de Invatimant superior de prestigiu;

- cresterea numdrului de publicafii indexate in baze de date pentru a oferi cadrelor didactice,
studentilor gi masteranzilor mai multe oportunititi de a publica articole si studii stiinifice;

- elaborarea si implementarea de standarde minimale privind activitatea de cercetare stiintificd

a cadrelor didactice peste nivelul celor existente la nivel national.

3. In ceea ce priveste politica de resurse umane am in vedere pentru perioada imediat urmatoare
o serie de demersuri in corelafie directd cu recomandari ale ARACIS si nevoile de cregtere a vizibilitatii
Facultitii de Drept, respectiv:

- atragerea in calitate de titulari pe discipline neacoperite cu cadre didactice proprii;
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- atragerea de cadre didactice pentru activitdfi de seminarizare,

- reconfigurarea structurii posturilor in functie de istoricul profesional academic al fiecdrui
membru din departamentul de stiinte juridice prin reducerea numdrului de discipline
predate/seminarizate;

- atragerea de personalitdfi de prestigiu la nivel national §i international cu activitate juridica,

- promovarea cadrelor proprii, in raport de evolutia gi pregitirea acestora, inclusiv cu luarea in
considerare a domeniului si respectiv disciplinei in care fiecare a sustinut teza de doctorat;

- incurajarea pregdtirii continue a cadrelor didactice existente;

- implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte de cercetare stiinfificd sau editoriale;

- eficientizarea mecanismului de evaluare a cadrelor didactice prin diversificarea §i asigurarea

obiectivitdtii prin instrumente tehnice riguroase.

4. Cooperarea interinstitutionalid si cu mediul profesional este dimensiune sirategicd a
programului managerial din perspectiva atingerii obiectivului de vizibilitate si crestere a notorietafii
Facultatii de Drept.

imi propun:

- Cresterea numarului de parteneriate, pe bazd de protocoale de colaborare, cu institufii
relevante in domeniul juridic precum: instantele de judecatd, case de avocaturd, cabinete
notariate, parchete, organizafii profesionale, unitdti centrale de politie s.a. atit pentru a fi
parteneri in proiecte de cercetare comune, cét gi pentru a asigura o posibilitate reald gi

efectivd studentilor nostri de a efectua practica de specialitate §i a dezvolta proiecte de

orientare profesionald;

- Realizarea de parteneriate §i cu ale faculldifi de drept, din tard sau din striinitate,
pentry a creste vizibilitatea cadrelor didactice si a studentilor prin participare la manifestari
stiinfifice sau de cercetare comune ori alte activitdti menite si promoveze excelenfa in

activitatea noastra.

5. Comunicarea si imaginea Facultiifii de Drept vizeazd o serie de directii de actiune cu
consecinte evidente la nivel de vizibilitate si de crestere a numérului de studenti si masteranzi.

In acest sens, am in vedere:

- organizarea de proiecte tematice care sd faciliteze dialogul studenti-liceeni,

- organizarea de evenimente cu implicarea studentilor si masteranzilor, a cadrelor didactice si

reprezentantilor mediului profesional,



- intensificarea dialogului cu institutii reprezentative pentru mediul profesional juridic pentru
a avea un feedback obiectiv si in timp real privind insertia §i evolutia fostilor studenfi/masteranzi ai
Facultétii de absolventilor nogtri;

- incurajarea studentilor si se implice in proiecte tematice;

- actiuni de promovare a Facultafii de Drept in licee si in mediul profesional;

- cresterea numarului de evenimente cu participare internafionald organizate la nivelul
facultatii;

- participarea membrilor departamentului de gtiinfe juridice, in calitate de coorganizator,
keynote-speaker sau de speaker la conferinte nafionale/internationale sau la alte manisfestdri de

prestigin, In numele Facultatii de Drept a Universitafii Romédno-Americane.

6. Managementul calitiitii urmireste dezvoltarea institufionald cu garantarea transparentei
prin;

- proiectarea programelor de studii cu respectarea standardelor impuse de citre ARACIS si a
legislatiei in vigoate;

- monitorizarea activititii prin evaluarea periodica a cadrelor didactice §i a evolutiei studentilor;

- eficientizarea colabordrii cu alte structuri din cadrul Universitétii Roméno-Americane.

IV. PERSPECTIVE

Directiile de actiune propuse urmiiresc cresterea vizibilitdfii si notorietiitii Facultdfii de Drept

prin:
- Cresterea calitatii corpului didactic prin atragerea de cadre didactice cu notorietate si
vizibilitate in domeniul juridic;
- Crearea unei Scoli Doctorale,
- Organizarea de cursuri postuniversitare;
- Iniplicarea in parteneriate cu alte institutii $i universitati.
Totodatd, am in vedere:
- Crestereca numadrului de studenti;
- prevenirea abandonului scolar;

- imbunititirea insertiei pe piata muncii a absolventilor nostri.

Conf. univ, dr. Mihaela Pruna



