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1. Obiective generale

=  Eficientizarea programelor de studii din cadrul FIM

=  Consolidarea parteneriatului functional dintre studenti, absolventi,
personal didactic si administrativ

=  Extinderea parteneriatului cu reprezentanti ai mediului de afaceri,
economico-social, angajatori si alti jucatori importanti in domeniul
IT

ST

—  Imbunatatirea si modernizarea activitatilor didactice din cadrul FIM
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=  Diversificarea programelor de studii desfasurate sub egida FIM

=  Cresterea nivelului de recunoastere, atdt pe plan national cat si
international pentru programe de studii organizate sub egida FIM

=  Sustinerea si consolidarea activitatilor de cercetare-inovare si
diseminare a rezultatelor acestora
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2, Actiuni manageriale directe

Actiunile manageriale propuse se indreaptd spre zonele de interes
maxim pentru FIM. Acestea au in vedere sustinerea elementelor pozitive

existente in acest moment si incercarea de a imbunatatii aspectele mo-
mentan nesatisfacatoare ale activitatilor sustinute.

Pentru eficienta si claritatea acestui material voi enumera numai acele
elemente pe care consider ca le putem imbunatatii impreuna, realist, pe
baza implementarii unor masuri fezabile in acest moment si context.
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2.1 Resurse umane

¢ Implementarea unui sistem eficient, exclusiv electronic, pentru

comunicarea primarda Decanat - Consiliul Facultatii - Departament
ISM. Orice cerere / notificare, din partea/pentru orice cadru didactic se
va putea face in format electronic, prin intermediul noii platforme in-
tegrate bazate pe solutia RedPoint.

¢ Mentinerea actualului cadru de lucru al FIM, caracterizat de o buna
transparentd, colegialitate si respect. Orice decizie privitoare la
comunitatea academica va fi comunicata cat de rapid posibil Tn for-
mat electronic tuturor.

+ Tmpreund cu Departamentul ISM, FIM va depune eforturi sustinute
pentru a atrage cadre didactice noi, in prima faza cadre asociate, pre-

cum si pentru introducerea de noi discipline / tehnologii predate de
catre cadrele didactice actuale (sprijinind pe cat posibil pregatirea la
nivel inalt a cadrelor didactice / materialelor didactice pentru noile
discipline). Procesul de recrutare, promovarea, motivarea si formarea
continud a cadrelor didactice consider ¢d sunt elementele principale
in strategia de dezvoltare a FIM.
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2.2 Studenti

Principalul element al activitatii FIM este studentul. Toata activitatea este
centratd pe acesta, insasi ratiunea existentei unei facuitati fiind aceea de
a educa studenti.

intreaga comunitate academica trebuie si aibd permanent in vedere
acest lucru - in momentul in care FIM nu mai poate atrage studenti pur si
simplu nu mai exista ratiunea principala a existentei sale.

FIM, si URA in general, NU ESTE O SCOALA PROFESIONALA

Studentii FIM nu sunt doar niste tehnicieni, ei trebuie sa aiba la
dispozitie un mediu propice pentru un invatamant formativ si participa-

studentului, de a ii modela aptitudinile si de a ajuta la formarea unei
culturi generale si unui comportament social cu repere morale si de
valoare solide.

Metoda de predare din cadrul FIM trebuie focalizata pe un stil deschis si
interactiv, pastrénd permanent o legatura bidirectionala cu studentul.
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2.2 Studenti

+ Continuarea organizarii unei scoli de vara anuale, urmand ca aceasta
sa devina traditionald, pentru studenti romani si internationali.

¢ Dezvoltarea de module intensive de cursuri de specializare pentru
studenti, cu certificare recunoscuta la nivel national/international.

+ Implementarea unui sistem de evaluare / feedback online in ceea ce
priveste activitatea didactica.

+ Regandirea procedurilor / termenelor pentru activitatea de practica
de specialitate (an 2 licenta / master), in conditiile legale.

+ Consultarea studentilor, in format exclusiv electronic, in cat mai multe
cazuri unde parerea lor este / poate fi un factor.
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+ Sprijinirea oricarei initiative valoroase propuse de catre studenti.
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2.3 Activitatea didactica

¢ Actualizarea permanenta a planurilor de invatdamaént, a programelor
analitice si a materialelor didactice suport.

+ Invitarea unor reprezentanti ai mediului de afaceri de a participa la
desfasurarea unor activitdti de predare din postura de student, in
vederea obtinerii unui feedback relevant de la acestia.

¢ Atragerea celor mai buni studenti spre ariile de cercetare in domeniul
IT, implicarea acestora in proiecte/articole de cercetare.

+ Sustinerea activitatilor de elaborare/publicare a materialelor didactice
in format electronic, inclusiv video Inregistrat sau in direct (interactiv).

+ Adaptarea materialelor didactice la nevoile si obiceiurile generatiilor

actuale, pentru a se asigura o eficacitate sporitd a procesului educativ.

+ FIM / Dep. ISM asigura cadrele didactice din sfera IT&C pentru toate
facultatile URA. Trebuie permanent monitorizate si adresate cerintele
relevante venite din partea celorlalte entitdti URA beneficiare ale
activitatilor FIM.
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3.1 Oferta educationala

+ lIdentificarea de noi oportunitati privind dezvoltarea de programe de
studii (licenta / masterat / postuniversitar / scurta durata / etc.), atatin
limba romana cat si in engleza.

+ Analizarea trecerii unor programe de studii la sistemul modular.

+ Continuarea si finalizarea demersurilor privind eventuale programe
de studii cu dubla diploma - URA/FIM si parteneri din strainatate.

¢ Dezvoltarea in cel mai scurt timp posibil a unei scoli doctorale sub
egida URA, pentru a se putea armoniza si completa astfel oferta
educationald prin oferirea de servicii educationale intr-un portofoliu
complet, cu toate cele 3 cicluri de studii ale Procesului Bologna

(licenta, masterat, doctorat).
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3.2 Promovarea imaginii

+ Participarea la targuri educationale / expozitionale din sfera IT&C.

+ Mediatizarea unor elemente distinctive ale FIM / URA in mediul online
(ex. prima universitate din Romania cu alegeri studentesti in format
exclusiv electronic, primul Microsoft Innovation Center dintr-o
universitatea privata din Romania etc.).

¢ Continuarea organizarii concursului anual de profil RAU-Coder, deri-
vat din RAU-DevHack {prima editie a avut loc in 2019, la initiativa a 3
studenti FIM).

¢ Dezvoltarea si mediatizarea unor aplicatii software moderne, cu
aplicabilitate directa in viata campusului (monitorizare prin senzori

o

a unor elemente de inventar etc.).
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4. Cercetare stiintifica

Personal, consider cd cea mai buna solutie, realistd, de imbunatatire a
indicatorilor FIM privind cercetarea stiintifica este bazata pe participarea
la proiecte de cercetare stiintifica din domeniul IT sau conexe, proiecte
internationale, care sa asigure atat continut informational susceptibil a fi
transpus in lucrdri de impact publicate cét si dezvoltarea unei retele de
networking (absolut necesara in acest domeniu).

Cercetarea stiintifica trebuie sa rdmana un element care s3 fie perma-
nent cuantificat si monitorizat, fiind un element din fisa postului pentru
cadrele didactice (mentinerea hotararii de a se cere minim 1 articol BDI/
an pentru toate cadrele didactice, eventual si alte masuri, inclusiv revizu-
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4. Cercetare stiintifica

+ Implicarea celor mai buni studenti/masteranzi in activitatile specifice
de cercetare stiintifica, atat la nivel de scriere/publicare de materiale
cat si practic, in derularea diverselor activitati.

+ Dezvoltarea unei reviste studentesti reale de profil IT&C, publicata cu
preponderentd online, care sa aiba atat sectiune stiintifica dar si unele
sectiuni dedicate informarii (articole de tip review, prezentari aplicatii
software/hardware etc.) si respectiv promovarii (reclame, concursuri

etc.).
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