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PROGRAM DE MANAGEMENT UNIVERSITAR

pentru perioada 2024-2029
pentru indeplinirea functiei de DIRECTOR DE DEPARTAMENT
in cadrul
FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA, SPORT SI KINETOTERAPIE
DEPARTAMENTUL EDUCATIE FIZICA, SPORT SI KINETOTERAPIE

Candidat: Lect. univ. dr. COJOCARU AURORA-LILIANA

1. Perspective generale asupra mandatului

Subsemnata, Cojocaru Aurora-Liliana, cadru didactic titular la
Universitatea Romdno-Americand din Bucuresti, Facultatea de Educatie Fizicad,
Sport si Kinetoterapie, Departamentul de Educafie Fizica, Sport si
Kinetoterapie, mi-am depus candidatura pentru functia de Director de
departament, considerand cd indeplinesc conditiile legale de eligibilitate,
deoarece am gradul didactic de lector universitar, detin titlul de doctor in Stiinta
Sportului si Educatiei Fizic':_e,: nu am niciun conflict de interese si am participat
la organizarea diferitelor actiVi_t_éjti la nivelul facultatii (de exemplu, la Sesiunile
de Comunicari Stiintifice Studentesti, sectiunea Kinetoterapie si motricitate
speciald).

Prezentul program de management universitar este configurat in
concordanti cu reglementirile Legii invitiméantului superior nr. 199/2023 si a
Cartei Universititii Romdno-Americane, in scopul unei bune integriri a
Departamentului de Educatie Fizics, Sport si Kinetoterapie in cadrul
Universitatii Romano-Americane, prin Imbunatatirea calititii studiilor si a
nivelului de cercetare, pentru a performa in fata provocarilor, atét educationale,
cat si stiintifice, contribuind astfel si la dezvoltarea nivelului calitativ al
Universitatii Romano-Americane. Pentru atingerea acestui deziderat, va fi
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necesara colaborarea atat Intre membrii Departamentului EFSK, cét si a acestora
cu membrii altor departamente, care desfasoara activitati didactice la Facultatea
de Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, la studiile de licenta si/sau de master.

Ca Director de departament, voi fi adepta unui stil de management
transparent, flexibil, participativ, deschis spre comunicare si colaborare,
promovand si Incurajand performanta, etica deontologicd, colegialitatea.

2. Obiective generale ale mandatului 2024-2029
Prezentul Program de management universitar are ca obiective generale:

4+ comunicarea continud cu membrii departamentului;

4 incurajarea unui climat de colaborare, incredere, respect reciproc
intre membrii departamentului;

4 sprijinirea si incurajarea procesului de imbundtitire a cercetarii
stiintifice la nivelul facultatii;

4 incurajarea si optimizarea comunicdrii cadrelor didactice cu
studentii;

4 imbunatitirea calitatii procesului educational, prin incurajarea si
sprijinirea folosirii tehnologiei digitale, pentru ca studentii sa se
familiarizeze si cu metode noi de actionare in directia performantei
sportive sau a recuperdrii kinetoterapeutice;

4 identificarea si valorificarea oportunititilor de formare continud, de
perfectionare a cadrelor didactice din cadrul departamentului.

3. Obiective specifice

a. Activitatea didacticd si programe de studii specifice profilului
departamentului (studii 'universitare de licentd si de master)

= Adaptarea corespunzitoare si anticipativa a ofertei educationale, pentru
asigurarea atractivitatii programelor de studii oferite si a concordantei cu
cerintele de pe piata muncn in vederea facilitdrii angajarii absolventilor;

= Accentuarea caracterului practic, aplicativ al activitdtilor de seminar si
lucrari practice; e
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Modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin includerea, pe
langd metodele traditionale, a tehnologiei digitale in procesul educational,
in serviciul inovarii pedagogice, pentru un invatdmant de calitate;
Publicarea de materiale didactice aferente disciplinelor predate;

Incurajarea procesului de autoinstruire a cadrelor didactice, prin facilitarea
accesului la literatura de specialitate de actualitate, prin parcurgerea de
cursuri de perfectionare de specialitate sau adiacente specializarii;
Atragerea de sponsoriziri in vederea achizitiei de carti si reviste de
specialitate pentru biblioteca;

fncheierea de conventii/parteneriate cu centre de fitness, organizatii, centre
de recuperare, spitale, clinici, fundatii, in vederea asigurarii accesului
studentilor la stagiile de practica;

Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si pentru
activitatea de cercetare.

b. Activitatea de cercetare stiintifici

Incurajarea membrilor departamentului de a participa cu lucrari atét la
Sesiunea Nationald de Comunicari Stiintifice a Facultdtii de Educatie
Fizicd, Sport si Kinetoterapie, Universitatea Romano-Americand, cét si la
alte conferinte, congrese, simpozioane nationale si internationale;
Cresterea activitatii publicistice in reviste indexate ISI sau BDI;
Dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare, prin formarea unor echipe de
lucru cu specialisti de la alte facultati ale Universitétii Roméno-Americane;
Incurajarea pa‘rticipéf_ii. ‘membrilor departamentului si a studentilor in
programele de cercetare;

Implicarea in derularea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare
obtinute prin competitie, nat,:idliél'é-si/_sau internationale;

Intensificarea activli'tﬁtiif de cercetare in functie de cerintele societatii,
functie de avantajele si dezavantajele lumii tehnologice moderne, ce pot
avea impact asupra sanatatn 0mulu1

Analiza periodicd, in sedintele de catedra a reahzaru obiectivelor propuse
privind cercetarea st11nt1ﬁca

-
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Delegarea responsabilitdtilor in raport cu competentele si abilitatile fiecarui
membru al departamentului;

Adoptarea si mentinerea transparentei privind informarea personalului
didactic din departament despre aspectele didactice, stiintifice,
administrative si hotérarile luate de structurile manageriale de la nivelul
facultatii si universitatii;

Luarea in considerare a propunerilor membrilor departamentului si
discutarea, analiza lor in cadrul sedintelor departamentului;

Reprezentarea si sustinerea propunerilor membrilor departamentului in fata
structurilor ierarhice superioare decizionale ale universitatii;

Preocuparea pentru mentinerea unui climat de lucru placut, bazat pe
colegialitate si respect reciproc.

e. Vizibilitatea nationald si internationald

Preocuparea pentru incurajarea membrilor departamentului sa participe la
diseminarea prin mass-media a rezultatelor cercetdrilor, a realizarilor
didactice sau stiintifice, sa prezinte oferta educationald a departamentului
(in social-media, aparitii radio si TV, participare la conferinte nationale si
internationale);

Participarea membrilor departamentului, aldturi de alte cadre didactice de
la nivelul universitatii, la o stategie de promovare/popularizare a ofertei
educationale, pentru recrutarea de viitori studenti (de exemplu, colaborarea
cadrelor didactice in elaborarea ghidului de admitere, in realizarea si
distribuirea de afige si pliante la colegiile/liceele din Bucuresti, Ilfov si,
eventual, judetele din ’iin_prejurimi; invitarea liceenilor sa viziteze
Universitatea Roméano-Americana si Facultatea de Educatie Fizicd, Sport si
Kinetoterapie la Ziua Portzlor Deschise, eveniment organizat de
universitate, sau in Saptaména Scoala Altfel din  invitimantul
preuniversitar); -

Dezvoltarea unor prmecte/partenerlate cu liceele de profil, pentru a-i
familiariza pe elevi cu mediul universitar, cu activitatile didactice si
stiintifice pe care le vor desfﬁsura cand vor fi studenti (in cadrul acestor
parteneriate pot fi organlzate st desfésurate activitdti practice atractive,
workshopuri, lectii demqnstratlve sustmute de studenti);
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» Dezvoltarea unor relatii de colaborare cu alte facultiti de profil din
Bucuresti si din tard, prin promovarea participarii studentilor la sesiunile
de comunicari stiintifice studentesti;

= Informarea absolventilor studiilor universitare de licentd, din generatiile
anterioare, privind oferta educationald pentru studiile universitare de
master ale facultatii;

= Incurajarea relatiilor profesionale cu practicieni si invitarea lor la activitati
didactice in domeniul sportului sau al recuperarii kinetoterapeutice, pentru
a favoriza contactul studentilor cu aspecte practice;

= Dezvoltarea relatiilor cu alte universititi, prin facilitarea mobilitatilor
internationale pentru studenti si cadre didactice, inclusiv mobilitati virtuale
de tip MOOC (MOOC = Massive Open Online Course).

f- Cooperarea cu mediul economico-social

= (Colaborarea cu autoritatile locale pe proiecte de interes ale populatiei din
Municipiul Bucuresti si Judetul Ilfov, din domeniile departamentului, in
principal pe promovarea unui stil de viatd sdnatos, bazat pe miscare, pentru
o buna calitate a vietii,

= Promovarea parteneriatelor, a colaborarilor cu institute de cercetare
nationald, cu reprezentanti ai mediului economic si social, cu viitori
angajatori;

= Derularea de actiuni comune cu scoli, colegii/licee din Bucuresti si Ilfov.

Programul de management universitar pe care l-am propus va putea fi
realizat doar impreund cu dumneavoastra, lucrand in echipa.

Data: - - Semnitura,

18.01.2024 . Bz

Bd. Expozitiei nr.1B, Bucuresti 012101 sect. 1, Tel: +004-0372.120.101 | Fax: +004-021.318.35.66 |
rectorat@rau.ro | www.rau.ro



