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PROIECT MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de Director al

Departamentului de Stiinte Juridice din cadrul Facultatii de drept a

Universititii RomAno-Americane, pentru mandatul 2025-2029

MISIUNE

Potrivit legii, misiunea invdtdmdntului superior este de a genera, certifica si

transfera cunoastere, prin:

a) formarea initiald §i continud de tip universitar si postuniversitar, in scopul
dezvoltdrii profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor;
b) cercetarea stiintificd, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creafia

individuald si colectivd;

¢) implicarea in comunitate, prin desfdsurarea unor activitdfi comune in beneficiul

institutiei de invétdmadnt superior §i al mediului socio-economic.

Pentru indeplinirea tuturor obiectivelor ce decurg din misiunea asumata,
Universitatea are in componenta sa organizatoricd structuri denumite “departamente

academice”,

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare al Departamentelor Academice
din Universitatea Romano-Americand, articolul 1 alin. 1, Departamentul este definit ca fiind
unitatea academicd functionald care asigurd producerea, transmiterea sivalorificarea

cunoasterii in unul sau mai multe domenii de studii/specialitate.”.

Potrivit Regulamentului mai sus mentionat, la Art. 2 (1) si (2), se precizeaza:
”Departamentul este subordonat ierarhic Consiliului Facultafii(dupd caz), Consiliului de

Administratie si Senatului Universitar.

Departamentul dezvoltd relatii de autoritate functionald cu consiliile facultdtilor,

precum si cu alte entitdfi structural-organizatorice aleUniversitdii in cadrul cdrora se



desfasoard activitdti didactice si/sau de cercetare stiinfificd, in domeniul de competentd al

acestuia”

Asadar, programul managerial pe care il propun pentru Departamentul de Stiinte
Juridice din cadrul Facultatii de Drept a Universitatii ,,Romano-Americane” din Bucuresti,

este un program strategic ia in considerare aceste conditionari legale.

Totodatd, ludnd in considerare Domeniile de competentd ale Departamentului
academic, articolul 9 din Regulament, precum si faptul ca ne afldm intr-un mandat inceput
acum un an de zile, cu un program asumat de conducerea facultitii si in concordanta cu
programul managerial al Rectorului Universitatii Roméno-Americane, planul meu

managerial este sub principiul continuitatii.

Toate actiunile si masurile pe care le propun in acest program sunt compatibile cu
misiunea de ansamblu a Universitétii ,,Romano-Americane”, precum si cu liniile directoare
ce se desprind din documentele organizatiilor internationale si cercetdrii specializate in
domeniul educatiei si cercetérii, cu dispozitiile cuprinse in legislatia nationala in vigoare,

precum si cu prevederile statuate in Carta universitétii.

Activitdtile la nivelul Departamentului de Stiinte Juridice trebuie sd vizeze
dezvoltarea si consolidarea departamentului in cadrul institutiei pentru promovarea in plan

intern si extern a obiectivelor Facultitii de Drept.

Totodatd, am 1n vedere consolidarea Departamentului prin cresterea gradului de implicare al
membrilor sdi in activitatile specifice, promovarea unei culturi a dialogului si cooperarii,
dezvoltarea unui comportament de respect si responsabilitate al cadrelor didactice fata de
studenti si fata de institutie.

......

OBIECTIVE STRATEGICE ALE PROGRAMULUI
MANAGERIAL

1. Activitate didactica performantd si formare profesionald de calitate si continu;

2. Dezvoltarea activitétii de cercetare stiintifica si inovare;



3. Promovarea relatiilor de colaborare nationald si internationald;
4. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul departamentului;
5. Promovarea imaginii facultétii si consolidarea relatiilor de colaborare cu liceele;

6. Imbunititirea parteneriatului cu studentii.

1. Activitate didactici performanti si formare profesionali de calitate
si continua
In cadrul activitdtii didactice voi avea in vedere urmdtoarele obiective:

a) Actualizarea planurilor de invatdmant aferente specializérilor existente si a

continutului disciplinelor

b) Cresterea calitatii proceselor didactice si promovarea unor bune practici de

revizuire si adaptare sistematica a fiselor disciplinelor si a metodelor de predare-invétare;

c) Sustinerea activitatilor de creare/adaptare a suporturilor de curs, inclusiv a celor

aferente invatamantului cu frecventa redusa

d) perfectionarea sistemului de examinare a studentilor pentru a incerca sd creasca

motivatia acestor pentru studiul individual;
e) Diversificarea activitatilor academice si extracurriculare

f) Diversificarea portofoliului de programe de studii in concordantd cu cerintele
pietei muncii nationale si internationale, inclusiv programe cu predare in limba englezi de

tipul Joint Degree sau Double Degree

g) incurajarea publicdrii de cétre cadrele didactice ale facultatii noastre a unor tratate,
cursuri, monografii, note de curs, manuale sau indrumare, lucriri de practicd judiciard
comentatd si asigurarea existentei acestora si in cadrul Bibliotecii universitatii pentru ca

studentii sa aiba acces la consultarea lor;

h) 1n urma consultirii cu toate cadrele didactice din cadrul facultitii vom analiza
oportunitatea incheierii de parteneriate cu edituri in domeniul juridic pentru sprijin in

publicarea unor lucréri, achizitionarea unor lucrari si a altor activititi de promovare a

facultatii noastre;



i) selectia si promovarea cadrelor didactice in conformitate cu noile cerinte de

calitate pentru invatidmantul universitar;

J) sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la programe de perfectionare

si formare profesionald continui;

k) transparentd totald in ceea ce priveste performantele profesionale ale cadrelor

didactice.

2. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica si inovare

In cadrul acestui obiectiv voi urmdrii si sustine:

a) monitorizarea periodicd a activitdtii de cercetare stiintificd la nivelul

departamentului;

b) Amplificarea participarii facultatii noastre in calitate de coorganizator la
organizarea unor seminarii sau conferinte cu alte institutii de invatdmant superior sau alte

organizatii profesionale din tard si din striinitate;
¢) Realizarea unei publicatii stiintifice la nivelul Facultatii de Drept;

d) incurajarea muncii in echipa a cadrelor didactice din cadrul facultitii noastre

pentru a participa la obtinerea unor proiecte de cercetare;

e) incurajarea cadrelor didactice de a-si publica, in permanentd, in reviste de
specialitate indexate ISI sau in BDI recunoscute, interne sau internationale, a rezultatelor

cercetérilor pe care le desfasoara in cadrul specialititii lor;

f) atragerea studentilor in activitatea de cercetare.

3. Promovarea relatiilor de colaborare nationali si internationali

Pentru realizarea acestui obiectiv voi avea in vedere:



a) Initierea si/sau consolidarea unor parteneriate cu Universitati din strdinitate care

vizeaza schimburi academice de scurta durati
b) promovarea programelor departamentului nostru la nivel national si international;

c) identificarea unor posibilititi pentru ca membrii departamentului nostru sa se

inscrie in noi organizatii profesionale nationale si internationale.

4. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul departamentului

a) consultarea tuturor cadrelor didactice in vederea elaborarii statului de functiuni in

conformitate cu legislatia in vigoare;

b) organizarea si desfisurarea in mod transparent si in cele mai bune conditii a

concursurilor didactice;
¢) asigurarea unui climat propice dezvoltarii unei cariere universitare de succes;

d) promovarea pe un post didactic superior pe criterii de performanti crescuti si

constantd in activitatea de cercetare;

e) implicarea tuturor cadrelor didactice in activititile specifice prin repartizarea

echitabili a sarcinilor;

f) transparentd totald in ceea ce priveste activitatea publicisticd si de cercetare

stiintificd a cadrelor didactice din departament.

S. Promovarea imaginii facultiitii si consolidarea relatiilor de

colaborare cu liceele

Pentru realizarea acestui obiectiv am in vedere:

a) cresterea gradului de implicare al cadrelor didactice din Departament in

promovarea imaginii facultitii si a universitatii noastre;
b) intélniri periodice cu elevii din licee si potentiali candidati;

|



¢) crearea comunitdtii de absolventi ai universitatii noastre;

d) organizarea de intalniri periodice cu elevi de liceu.

6. imbunﬁtégirea parteneriatului cu studentii

Pentru atingerea acestui obiectiv voi urmdri:

a) Promovarea culturii organizationale prin activitati ale cluburilor studentilor si

cooperarea cu organizatii studentesti, respectiv Clubul Studentilor Facultatii de Drept;

b) sustinerea activitatii cercurilor studentesti si organizarea de activititi de pregatire

prin Procese simulate, Scoli de vari etc.
c) Cresterea gradului de satisfactie a studentilor privind programele de studii
d) Reducerea abandonului academic;
e) atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifici;

f) motivarea studentilor de a valorifica eficient orele de consultatii ale cadrelor

didactice;

g) incurajarea implicarii studentilor in mobilitati academice;

CONCLUZIE

Obiectivul general al prezentului program managerial este continuarea activitatii
Departamentului si asigurarea unui corp profesoral valoros care si raspundi nevoilor de

pregdtire a viitorilor absolventi pentru o piatd a muncii tot mai dinamici si provocatoare.

Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile Departamentului si ale Facultatii

reprezintd un capitol important in implementarea acestui program managerial.



Ca membru al Departamentului de Stiinte Juridice cunosc provocirile ultimilor ani si
inteleg importanta asumdrii unor obiective pentru stabilitatea Facultitii si pozitionarea sa in

raport cu alte entitati de profil din tara.

Totodata, ca avocat, arbitru si cadru didactic, observ schimbirile din sfera profesiilor
si nevoia de adaptare continud a proceselor educationale si a comportamentului cadrelor

didactice la cerintele societatii si ale domeniului.

Performantele Departamentului de Stiinte Juridice sunt legate evident de capacitatea

noastra de a adaptare si de inovare.

Conf. univ. dr. Bazil Oglinda
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