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L. PREAMBUL

' Universitatea Romano-Americani din Bucuresti s-a constituit la data de 11
martie 1991 si a dobdndit personalitate juridici prin Sentinta (Civild) nr. 295 a
Judecitoriei Sectorului 1 - Bucuresti, pronuntatd in sedinta publicd din 17 aprilie 1991.
Ulterior, Universitatea Romé&no- Americani a fost recunoscutd ca institutie de
invatimant superior, persoand juridicd de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de invatimant, prin Legea 274/15.05.2002 publicati in Monitorul
Oficial al RomAniei, Partea I, nr. 341/22.05.2002.

Universitatea Romano-Americani are ca misiune educatia, invitiméntul,
cercetarea stiintifici si inovarea, cultivind valorile stiintei si culturii universale in
general.

Valorile Universititii Roméino-Americane sunt: promovarea excelentei;
responsabilitate profesionald, morald §i sociald; libertate de géindire si exprimare;
creativitate si inovare; cooperare si comunicare.

In realizarea misiunii sale, Universitatea Romé&no-Americani respectd
urmitoarele principii, potrivit legii: principiul autonomiei universitare; principiul
libertitii academice; principiul rispunderii publice; principiul asigurdrii calitatii;
principiul eficientei manageriale si financiare; principiul centrérii educatiei pe student;
principiul libertitii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetitorilor; principiul formérii formatorilor; principiul respectarii
drepturilor si libertifilor studentilor si ale personalului academic; principiul consultérii
partenerilor sociali in luarea deciziilor; principiul echitétii; principiul transparentei si
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

Documentul programatic principal in baza céruia aceasta dsi desfisoard activitatea
este Carta Universititii Romino-Americane, adoptati in sedinta Senatului
Universititii Romano-Americane din 18 decembrie 2019 si avizatd de Ministerul
Educatiei si Cercetérii in data de 14 ianuarie 2020.

Integritatea academicd este asigurati prin Codul de eticd si deontologie
profesionali care cuprinde formularea expliciti a idealurilor, valorilor, principiilor si
normelor morale pe care membrii comunititii academice consimt si le respecte in
activitatea lor profesionald. Codul stabileste standardele de eticd profesionald pe care
comunitatea universitari isi propune si le urmeze, functiondnd ca un contract moral intre
studenti, masteranzi, profesori si personal administrativ, contribuind la coeziunea
membrilor universititii. Aplicarea Codului de eticd sprijind dezvoltarea unei culturi
institutionale bazati pe respect pentru autonomia si libertatea fiecdrui membru al

Candidatura mea la functia de decan al Facultitii de Drept din cadrul
Universititii Romano-Americane are la bazi, in primul rind, experienta acumulata in
cei 18 ani in care am detinut functii de conducere in cadrul unor agentii de aplicare
a legii (de pilds, director al Directiei cercetéri penale sau al Directiei juridice, ambele
din cadrul Inspectoratului General al Politiei Roméne ori director al Corpului de Control
al ministrului afacerilor interne sau al Directiei generale de audit intern din cadrul
Ministerului Afacerilor Interne) sau al unor organizatii profesionale de prestigiu (de
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exemplu, presedinte al Asociafiei Roméne de Stiinte Penale sau al Asociatiel
Criminalistilor din Romania), la care se adaugd desigur experienta acumulati in calitate
de prodecan al acestei Facultiti de Drept, in perioada 2016-2020.

in al doilea rand, prin acest proiect managerial — pragmatic , flexibil si adaptabil
la nevoile beneficiarilor activititii noastre (studenti si angajatori) — imi propun ca
Facultatea de Drept si-si imbunititesca pozitia pe care o are in prezent in randul
celorlalte facultiti de drept din Roménia printr-un program educational de excepfie
centrat pe student si promovat de un corp profesoral de elitd, astfel incat aceasta sa
devini o facultate de top in tara noastra.

II. CONTEXT

in mod evident, activitatea Facultitii de Drept este si va fi subsumata politicilor,
misiunii, valorilor, obiectivelor si perspectivelor oferite de catre Universitatea Roméno-
Americand.

Prin acest program managerial Incerc s confribui la realizarea misiunii
Universititii Roméano-Americane de oferire a unei educatii si cercetiri la un inalt
standard de calitate, intr-un climat intern stimulativ intelectual, atat pentru studenti, cat
si pentru corpul profesoral.

De asemenea, activitatea Facultitii de Drept si implicit obiectivele si directiile de
actiune propuse se vor realiza cu respectarea deplini a cadrului normativ in vigoare, a
Cartei Universitatii Romano-Americane, a Regulamentelor acesteia, precum si a
standardelor ARACIS, toate aflate intr-o dinamicé perpetud si supuse unor frecvente
modificari pentru a rispunde nevoilor socio-juridico-economice ale societitii roménesti.

Nu in ultimul rand, involutia demograficd a poporului roméan, avand drept
consecinti sciderea numirului de absolventi de studii liceale cu examen de bacalaureat
luat, va influenta activitatea Facultatii de Drept.

Ori, in aceste conditii, oferta educationali a Facultéfii de Drept trebuie sd
creascd de la an la an, atat in ceea ce priveste studiile de licentd, cat si cele relative la
masteratul de stiinte penale. Aceasta trebuie si devina din ce in ce mai performanta si
vizibild, astfel incat numirul studentilor sdi sd creasca.

De asemenea, aceasta trebuie adaptatd in permanentd cerintelor pietel,
masteratul de stiinte penale trebuie regdndit si reconfigurat astfel incét si asigure o
mai buni insertie profesionald absolventilor nostri si un acces mai facil la accederea in
profesiile juridice.

Nu in ultimul rand, trebuie puse bazele unei scoli doctorale in domeniul drept la
nivelul universititii noastre, Intrucét numérul profesorilor Facultitii de Drept abilitati sa
conducs doctorate in acest domeniu este intr-o ugoard crestere si tendinta trebuie sa
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III. FUNDAMENTELE PROGRAMULUI MANAGERIAL

Abordarea pe care o propun prin acest program managerial se fundameneteaza,
in principal, pe prevederile Cartei Universititii Roméno-Americane, adoptatd in




sedinta Senatului Universititii Romano-Americane din 18 decembrie 2019 si avizata de
Ministerul Educatiei si Cercetérii in data de 14 ianuarie 2020.

Apoi, avand in vedere cunoasterea de citre subsemnatul a realitdfilor existente la
nivelul Facultitii de Drept a Universitdtii Roméno-Americane de la acest moment,
optiunea mea se intemeiazi pe dorinta, ca pe baza experientei dobéndite si a
capabilititilor detinute, de a imbunititi situatia existentd, astfel incat sa as1guram un
proces educational de exceptie care si ne detaseze de celelalte facultiti de drept si care
si aibd ca principaldi consecinti cresterea semnificativd a pregitirii juridice a
absolventilor nostri astfel incit numirul celor care acced in profesii juridice sau conexe
¢34 fie din ce In ce mai mare de la an la an.

IV. OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivul strategic pe care mi-l propun este cresterea procesului instructiv
educativ de la nivelul Facultitii de Drept axat pe student/masterand si a vizibilitatii
acesteia la nivel national si international, acesta urménd a fi defalcat pe mai multe
obiective sectoriale precum:

1. educatie si formare profesionala;

2. cercetare stiintifica;

3. politica de resurse umane

4. cooperare interinstitutionali si cu mediul de afaceri;

5. comunicare si imagine;

6. managementul calitatii.

1. Obiectivul relativ la educatie si formare profesionald presupune realizarea

urmatoarelor actiuni:

- actualizarea planurilor de invatamdnt (studn de licentd si de masterat) in raport
cu standardele ARACIS si cu nevoile si asteptarile anga_]atonlor viitorilor absolventi ai
facultétii noastre;

- regindirea si reconfigurarea programului de masterat Stiinfe Penale prin
organizarea unui masterat profesional de Dreptul penal al afacerilor menit sa asigure,
pe de o parte, o mai bund pregitire a masteranzilor, teoretici si practic, iar pe de altd
parte, un acces mai facil in principalele profesii juridice sau conexe;

- indeplinirea atributiilor profesionale ale tuturor cadrelor facultatii, pe toate
palierele acestora de activitate (prezenta la ore, elaborarea unor cursuri competitive,
incdrcarea in permanentd a platformei material didactic cu sinteze, grile si spete
orientative);

- cresterea calitdtii procesului didactic prin identificarea celor mai bune si noi
tehnici de predare si diseminare a materiei aferente fiecérei discipline, folosindu-ma de
experienta proprie, dar si altor cadre de prestigiu din facultate sau din afara acesteia, prin
cooptarea acestora in activititi comune sau in calitate de cadre asociate;

- atragerea unui numir din ce In ce mai mare de studenti, respectiv masteranzi;

- organizarea unor cursuri aprofundate in materie penald si civild astfel incat
nivelul cognitiv al studentilor facultitii la momentul absolvirii si le permita acestora sa
acceadd mai usor in profesiile juridice;




- organizarea unei pregdtiri de specialitate, institutionalizate si contracost, cu
studenti ai facultitii care doresc sa participe la examenele de intrare in profesia de
magistrat, avocat, notar public, personal auxialiar in justitie, politist s.a.;

- infiintarea Cercului de stiinte penale George Antoniu (primul decan al acestel
facultiti si unul dintre cei mai mari penalisti pe care aceast tard i-a dat pana in prezent)
la nivelul Facultatii;

- dezvoltarea componentei de pregatire prin intermediul practicii de specialitate
la marile parchete si la instantele de judecats, in principal; |

- asigurarea pentru fiecare disciplind in parte de cursuri universitare necesare unei
pregatiri de bazi studentilor;

- sustinerea mobilitdtii studentilor si cadrelor didactice;

- cresterea activititilor educationale non-formale/extracurriculare (seminarii,
workshop-uri, conferinte s.a.);

- realizarea de activititi de orientare si consiliere in carierd cu prilejul audientelor
tinute sau a activitatilor de futeld;

- cresterea gradului de inserfie profesionald a absolventilor nostri.

2. Cerecetare stiintificii se va realiza si Imbunététi prin:

- obtinerea unor proiecte de cercetare stiintificd din surse de finantare internd si
externd in colaborare cu alte institutii de Invatimaént superior de prestigiu, din tard sau
din striinitate, precum si cu organizatii profesionale si alte agentii de aplicare a legii;

- asigurarea posibilititii cadrelor proprii de a publica studii, articole, comentarii
ale unor decizii judecitoresti in reviste de prestigiu, indexate in baze de date
internationale recunoscute;

- crearea la nivelul facultitii a unei reviste proprii, cu aparitie semestriald si
indexatd in cel putin douii baze de date internationale recunoscute de Ministerul
Educatiei si Cercetirii, in paginile careia, alituri de personalitdti de prestigiu ale vietii
juridice roménesti si apard cadre ale facultdtii si studentii sau masteranzii care au
aplecare in domeniu si o pregatire juridica ridicatd; in numarul aferent semestrului al
doilea al fiecirui an de aparitie al acesteia ar urma si apard lucririle Conferintei anuale
a Facultitii de Drept, ce se organizeazi, de obicei, In luna noiembrie;

- elaborarea si implementarea de standarde minimale privind activitatea de
cercetare stiintific a cadrelor didactice peste cele existente la nivel national.

3. Politica de resurse umane este un obiectiv important al oricdrui manager,
indiferent de functia de conducere ocupati, deoarece toate celelalte obiective depind de
factorul uman, nu sunt realizabile decit dacd vom actiona ca o echipa si intr-o mai mica
mésurid, dar nu de neglijat, de componenta resurselor logistice si financiare.

in acest sens, Imi propun si realizez demersurile necesare pentru:

- atragerea in calitate de titular al unor dicipline neacoperite ori care se vor vacanta
a unor personalitdfi de prestigiu la nivel national in materia respectiv;

- promovarea cadrelor proprii, in raport de evolutia si pregétirea acestora, cu
respectarea disciplinei de stat si a specializérii lor, inclusiv cu luarea In considerare a
domeniului si respectiv disciplinei in care fiecare a sustinut teza de doctorat;

- atragerea unor cadre tinere bine pregdtite si de viitor, in calitate de asistenti

universitari, pentru a acoperi deficitul existent in materie; <,__-—_m
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- stimularea pregitirii cadrelor existente si valorificarea activititii publicistice a
acestora prin urcarea tuturor titlurilor lor pe platforma electronica a universitatii;

- atragerea si implicarea cadrelor existente in proiecte de cercetare stiintificad sau
editoriale; '

- evaluarea intransigenti a activititii cadrelor proprii cu respectarea tuturor
standardelor existente In materie.

4. Cooperarea interinstitutionali si cu mediul de afaceri este o componenta
aparte a acestui program managerial §i aceasta este deosebit de relevanta in a ne face
cunoscute realizdrile si performantele in exterior, pe de o parte, iar pe de alta parte, in
ancorarea noastrd permanentd la nevoile societdfii romdnesti, beneficiarul final al
activititii noastre i al cirei progres il dorim si urmérim deopotriva.

Mai intdi, ne propunem realizarea unor parteneriate, pe bazi de protocoale de
colaborare, cu principalii beneficiari ai muncii noastre, viitorii angajatori ai absolventilor
nostri precum: marile parchete, instantele de judecatd, case de avocatura, notariate,
unititi centrale de politie s.a. atit pentru a fi parteneri in proiecte de cercetare comune,
cit si pentru a asigura o posibilitate reald si efectiva studentilor nostri de a efectua
practica de specialitate

Apoi, dorim realizarea unor parteneriate si cu ale facultiti de drept, din tara sau
din striinitate, pentru a participa la manifestari stiintifice sau de cercetare comune ori
alte activititi menite s promoveze excelenta in activitatea noastré (de pilda, continuarea
organizirii de procese simulate ai cdror protagonisti sd fie echipe de studenti, sub
coordonarea si evaluarea unor complete de judecatd formate din magistrati).

Nu in ultimul rAnd, dorim si realizim parteneriate cu organizatii profesionale de
prestigiu, din tari si din striindtate cu care si realizim in comun proiecte de cercetare si
manifestiri stiintifice de exceptie.

5. Comunicarea si imaginea Facultiitii de Drept si implicit a Universitatii
Roméno-Americane vor reprezenta o prioritate pentru a ne face cunoscute oferta
educationali si conditiile superioare de pregitire existente si la a céror dezvoltare dorim
sd contribuim semnificativ.

In acest sens, vor fi organizate:

- intdlniri periodice cu studentii/masteranzii nostri, cadrele didactice,
reprezentanti ai mediului profesional si ai societafii civile;

- monitorizarea si preluarea feedback-ului de la institutiile in care lucreazi fosti
studenti/masteranzi ai Facultitii de Drept;

- competitii studentesti cu participarea si a unor studenti din cadrul altor facultati;

- actiuni de promovare a Facultitii de Drept in licee;

- unei conferinge internationale anuale 1n care si se dezbati problemele actuale
vietii juridice roménesti si internationale;

- participarea in calitate de coorganizator, keynote-speaker sau de speaker la
conferinte nationale/internationale sau la alte manisfestdri de prestigiu, in numele
Facultitii de Drept a Universititii Romano-Americane, unele dintre acestea fiind deja
mediatizate pe platforme on line sau prin mass media.

6. Managementul calitiitii presupune garantarea transparentei, a egalitdtii de
sanse si dezvoltarea interinstitutionald sens in care voi urmari:
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- proiectarea programelor de studii astfel incét acestea si isi atingd obiectivele
proprii si evaluarea periodicd a acestora, cu respectarea standardelor impuse de cétre
ARACIS;

- publicarea informatiilor relevante despre activittile Facultétii de Drept pe site-
ul Universititii Romano-Americane in timp util;

- publicarea pe site-ul Universititii Roméno-Americane a unei prezentiri

individuale a fiecdrui cadru al Facultitii de Drept;
- colaborarea cu structurile de conducere ale Universititii Romé&no-Americane.

V. PERSPECTIVE

Daci voi castiga concursul organizat In vederea ocupdrii postulul de Decan al
Facultitii de Drept din cadrul Universititii Roméno-Americane, imi propun sa contribui
semnificativ la cresterea ofertei educationale (predare, seminarizare, cursuri, sinteze
s.a.) a cadrelor titulare si asociate, vizibilititii Facultdtii de Drept la nivel national si
1nternat10na1 astfel incat numdrul de studenti/masteranzd sd creascd, iar inserfia
profesionald a absolventilor nostri sd fie din ce in ce mai mare.

De asemenea, imi propun o regindire si reconfigurare a masteratului de Stiinte
penale ca master profesional de Dreptul penal al afacerilor pentru a rispunde mai bine
nevoilor studentilor absolventi ai studiilor de licenti si pentru a le asigura un acces mai
usor la examanele de intrare in diferite profesii juridice.

Nu in ultimul rAnd, imi doresc si pregitesc infiintarea unei scoli doctorale de
prestigiu, in domeniul drept, in cadrul Universitétii Romano-Americane.




