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PREAMBUL

Pornind de la analiza situatiei Facultatii de Educatie Fizicd, Sport si Kinetoterapie
propun un plan managerial de mésuri bazat pe solutii eficiente de administrare a acesteia, in
consonantd cu prevederile cuprinse in: Planul Managerial, Planul strategic 2020-2024 de
dezvoltare al URA si al Rectorului URA

Din punctul meu de vedere o facultate nu poate fi condusi de o singurd persoand, ci de
structuri colective, incluzand consiliul facultatii, consiliul departamentelor, comisiile de profil ale
facultitii si termindnd cu implicarea tuturor, astfel incét conlucrarea acestora si conducd la
intergrarea pe un plan superior a facultdtii in misiunea université‘;ii.Deci o echipa perfecta care sa
aiba o aceeasi directie si care sa se adapteze la profilul specific al sportivilor de performanta sial
viitorilor kinetoterapeuti.

In general, imaginea si succesul unei facultéti sunt date de calitatea activitatii didactice si
de activitatea de cercetare desfasurati, managementul asigurind conditiile generale de dezvoltare,

ceea ce conferd Decanului rolul de a fundamenta excelenta, moralitatea, profesionalismul si

competitivitatea.




Facultatea de Educatie Fizicd, Sport si Kinetoterapie, are specializarile:
1. Educatie fizicd si sportiva ,
2. Kinetoterapie si motricitate speciala,
Propunem urmatoarele programe de master:
| 1.Educatie fizici si sportiva-pentru viitoarele cadre didactice din invatamantul preuniversitar
2. Managementul sportiv-adresat viitorilor managerilor
3. Kinetoterapia cu metode de implementare pediétrica-pentru kinetoterapia pediatrica
4, Nutritia in sport-pentru spotivi de performanta
Planul managerial pe care I-am conceput din perspectiva de candidat la functia de Decan
este un proiect care vrea si raspundéd provocdrilor actuale si si identifice solutii si directii de
actiune pentru a asigura dezvoltarea pe termen mediu a structurilor didactice si de cercetare in
concordanti cu cerintele societétii.
Consider ca principald provocare a perioadei urmatoare, cresterea calitdtii in contextul

concurential existent. In aceasti situatie, se evidentiaza necesitatea identificarii si accesérii unor

surse de finantare complementare, demers capabil sd aducd un aport si in planul activititii de

cercetare.

Intreaga activitate a echipei manageriale, la nivelul facultitii, consiliului, comisiilor de
specialitate, va fi orientati in mentinerea nivelului profesional al activitatii didactice, dublatd de o
sporire semnificativd a activitatii de cercetare si consultanti in domeniile specifice facultatii.

Principiile generale ale universititii pe care se va baza functionarea facultitii, sunt:

« Invatimant modern, de calitate, corelat cu cerintele pietei de lucru prin dezvoltarea
competentelor si personalittii studentilor.

- Angajarea unei activititi de cercetare relevante pentru domeniile de specializare, care s
sprijine direct procesul didactic.

« Mentinerea si continuarea pe termen lung a unei interactiuni eficiente cu societatea

civili, sectorul administrativ si mediul de afaceri, prin definirea unei oferte de servicii

profesionale distincte si bine individualizate.

PRINCIPII

1. Aplicarea principiilor invétdmantului centrat pe student, in toate componentele vietii

universitare, de la conditii de viatd si studiu adecvate, pana la programe de studii moderne si
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relevante si asigurarea consilierii profesionale a candidatilor si studentilor, in vederea orientrii in
cariers si a reducerii abandonului universitar.

2. Afirmarea constanti a prestigiului academic, stiintific si social cu realizarea clasificarii
facultitii la un nivel cit mai ridicat la acreditarea institutionald si ierarhizarea programelor de
studii, pe baza unei metodologii care sd asigure obiectivitatea, transparenta si relevanta -
procesului.

3. Promovarea unei oferte educationale flexibile, constant adaptati la cerere, in acord cu cerintele
de pe piata muncii si cu evolutia previzibila a acestora;

4. Cresterea dimensiunii internationale a programelor de studiu, pentru formarea de absolventi
competitivi in spatiul european i promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor
didactice, cercetitorilor si studentilor;

6. Cresterea rolului si importantei cercetarii stiintifice in dezvoltarea institutionald pe termen
lung, cu realizarea unei cercetéri stiintifice competitive prin sustinerea unor programe si proiecte
definite inter- si transdisciplinar, pe axa prioritatilor strategiei nationale si europene;

7. Participarea la construirea unui sistem de reglementare financiari a modului de derulare a
cercetdrii stiintifice in cadrul universititii, prin sustinerea bugetard a pozitiilor de cercetdtori In
facultate si prin asigurarea si utilizarea competitiva a finantdrii nationale si europene pentru
cercetare.

8. Regandirea sistemului de avansare in cariera didacticd, inclusiv prin luarea in considerare a
promovirii pe post conform practicilor internationale, concomitent cu asigurarea. unui cadru
adecvat de pregitire pedagogica pentru formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si

inalt calificate.




PLAN MANAGERIAL 2020-2024

OBIECTIV GENERAL 1
REDRESAREA FACULTATII DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN URA

1.1 Restructurarea si optimizarea planurilor de invﬁgémﬁht actua[e.

Solutii si indicatori:

a.) Adaptarea planurilor de invdfdmadnt si a continutului disciplinelor la nivelul
exigentelor dezvoltédrii domeniilor si la cerintele societdfii, findnd cont de evolutia cercetdrilor la
nivel national §i international, pentru a corespunde calificdrii universitare §i dinamicii piefei
muncii;

- planuri de invitdmant revizuite anual, cu incércare minimald si sinergizate transversal

- fise de disciplini revizuite §i modernizate anual

- pagini web pentru fiecare curs (continind fisa disciplinei, modul de evaluare, teme pentru
cursuri, seminarii, laboratoare etc.)

b.) Compatibilizarea curriculei cu cea din universitdtile partenere din fard si din
strdindtate;

- studenti implicati in activitatile de colaborare si schimb cu universitatile partenere
- procent cursuri, seminarii §i laboratoare compatibilizate
c.) Asigurarea unei instruiri care sd formeze gdndirea analiticd §i sinteticd;
- studenti implicati in activitatea de cercetare
- fige disciplind
- procent cursuri si seminarii axate pe prezentarea si promovarea celor mai noi rezultate stiintifice
din domeniu.

Indicatori de performantd

- Procent de planuri cu incércare minimald

- Procent de planuri sinergizate transversal

1.2 Reformarea procedurilor de elaborare a statelor de functiuni
In procesul de intocmire a statelor de functiuni ale personalului didactic se porneste de la
evaluarea fundamentirii statului de functiuni pe baza urmétorilor parametrii:

a) planurile de invitimant ale programelor de studii universitare de licentd gestionate de

departament;
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b) personalul didactic titular al departamentului;

¢) formatiile de studiu;

d) comenzi interne — intre departamentele din cadrul aceleiasi facultéti si comenzi externe

— intre departamentele facultitilor din cadrul URA;

e) normele universitare (norma universitara cuprinde norma didactici si norma de
cercetare: norma didactici cuprinde norma didactica séptdmaénala si alte activititi).

Ca solutii de reformare a procedurilor de intocmire a statelor de functii ale
departamentelor propun:

a) reformarea planurilor de invdtdmdnt comform cu OG 1.1, astfel incdt sd se minimizeze
numdrul de ore didactice, cu comasarea de cursuri similare, dar avind 1n vedere ca aceste
modificiri si se incadreze in limitele stabilite de standardele de evaluare academicd pentru
domeniile fundamentale elaborate de ARACIS;

b) formatiile de studii dimensionate corespunzdtor pentru eficientizarea costurilor, in acelasi
timp cu respectarea raportului dintre numdérul studentilor inmatriculati si numdarul de posturi
prevazut de lege;

¢) acoperirea posturilor didactice din stat s se faca Intdi cu cadre didactice titulare,

d) diminuarea numdrului de profesori asociafi, cuantumul remunerdrii orelor in regz'm de
“platd cu ora” la minim;

e) sd se respecte normativele obligatorii ARACIS privind programele de studii

f) universitare de licentd: 70% din posturi trebuie si fie acoperite cu cadre didactice cu
norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate in invitdméntul superior, iar dintre acestea cel
putin 25% sunt profesori sau conferentiari, dar nu mai mult de 50%;

Indicatori de performantd '
- Procent de state de functiuni cu incadrare eficienta

- Procent de state de functiuni sincronizate transversal

1.3 Incurajarea prin mijloace materiale a atragerii de finantiri suplimentare celor
traditionale

Solutii:

Pornind de la specificul Facultitii de Educatie fizicd si Sportiva si kinetoterapie, consider
ci aceasta trebuie si fie tratati ca un sistem, si implicit strategia ce va fi elaboratd si

implementatd trebuie sd fie o rezultantd a variabilelor din cadrul sistemului.




a) fundamentarea strategiilor pe baza prognozelor tehnologice si organizatorice (aspectul
structural al sistemului, aspectul procesual al sistemului, resursele sistemului).
b) fundamentarea strategiilor pe studii de piatd.
¢) abordarea sistemicd a tuturor aspectelor implicate de procesul dezvoltdrii facultdtii.
Indicatori de performantd

- Raport ,,fonduri atrase prin competitii” versus ,,fonduri traditionale”

1.4 Eficientizarea utilizirii bazei materiale
Solutii:
a) Modernizarea laboratoarelor didactice §i de cercetare;
- numdr laboratoare didactice modernizate
- numdr laboratoare de cercetare modernizate
b) Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor;
- numir computere multimedia existente in biblioteca URA puse la dispozitia studentilor, cu
acces la ineternet si baze de date stiintifice
- procent de acoperire cu acces wireless la retea pentru spatiile destinate procesului
de Invétare si cercetare
- numir de computere in stare de functionare/personal tehnic-administrativ si numar de

computere in stare de functionare/cadre didactice

1.5 Instituirea unui management transparent, participativ

Solutii:

a) aplicarea unui management participativ si transparent, prin consultarea adunarii
generale a cadrelor didactice cu privire la deciziile strategice, conlucrarea conducerii executive cu
consiliul facultidtii si consiliile departamentelor, precum si cu conducerea executivd a
universititii, pe baza unor proceduri de lucru, a unor indicatori de performantd — cheie la nivel
individual si la nivelul facultitii si a unor calendare organizationale elaborate 1n acest scop;

b) optimizarea si simplificarea procedurilor si a fluxurilor informationale intre facultate
si cadrele didactice, astfel incit si se asigure eficienta i transparenta decizionald, precum si
consolidarea sentimentului de apartenenta institutionald a membrilor facultatii ;

c) imbundtdtirea serviciilor de secretariat si tehnico-administrative, prin: informatizarea

performanta a acestora : arhivarea i accesarea automati a documentelor si informatiilor;




d) ocuparea posturilor vacante existente si crearea unor noi posturi, sub rezerva
elimindrii restrictiilor legale aplicabile in prezent, pentru gestionarea accesdrii §i implementrii
proiectelor, comunicare si imaginea facultitii, respectiv gestionarea sistemului informatic sia
paginii web a facultaii;

e) promovarea sistemului de management prin obiective, corelat cu motivarea diferentiata
a personalului, in functie de performantele obtinute;

f) intdrirea increderii in managementul universitar prin comunicare eficace intre
persoanele de decizie si comunitatea academicd, transparenta deciziilor luate de Consiliului
Facultitii si asigurarea conditiilor optime de munca pentru toti membrii comunititii universitare;

g) promovarea unui management universitar cenirat pe rezultate, ca modalitate strategicad
de realizare a obiectivelor, dupi o metodologie specifica;

Indicatori de performantd

- Calificativ final in urma auditarii managementului

1.6 Cresterea culturii actului educational

Solutii:

a) elaborarea, coordonarea si aplicarea procedurilor i activitdfilor de evaluare $i
asigurare a calitaii,

b) elaborarea anuald a unui raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in
organizatia respectiva si de propuneri de imbunititire a calititii educatiei si cooperarea cu agentia
roman3 specializati pentru asigurarea calitfii.

fmbunitatirea calititii educatiei presupune evaluare, analizd si actiune corectiva continud

din partea facultitii, bazata pe selectarea §i adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe
alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de referinti.

¢) asigurarea calitdfii educatiei sd fle centratd preponderent pe rezultatele invafdrii.
Rezultatele invatirii sunt exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini care
se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatimant sau program de studii.

d) calitatea in educatie si fie asiguratd prin wrmdtoarele procese: planificarea si
realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invatarii, monitorizarea rezultatelor, evaluarea

internd a rezultatelor, evaluarea externd a rezultatelor si prin imbunétatirea continui a rezultatelor

in educatie.
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e) asigurarea internd a calitatii educatiei va fi realizatd prin infiintarea, Comisiei Facultdfii
de Educatie Fizicd Sport si Kinetoterapie pentru evaluarea §i asigurarea calitatii. Facultatea
elaboreazi si adopti propria strategie si propriul regulament de functionare a Comisiei.

Indicatori de performanti

- Calificativ final in urma auditarii calitagii

1.7 Incurajarea prin orice mjloace a tinerilor care urmeazi o carieri academici

Solutii:

a) dezvoltarea unei atmosfere pozitive §i informale, diferita de cea triitd in inva{dmantul
preuniversitar si de sentimentele negative asociate, reinsufli motivare studentilor de a se realiza
prin Invatare.

b) sala de curs, spatiile pentru pauze, trebuie sd fie confortabile, bine luminate, calde,
bine ventilate, si sd stimuleze vizual.

¢) folosirea brosurilor, pliantelor, posterelor, muzicii si a activitdtilor sociale, pot ajuta la
motivarea tinerilor adulti si la stimularea interesului lor pentru invatare.

d) profesorii si predarea bund sunt de departe cel mai important factor in placerea
studentului de a invita, in motivarea si perseverenta sa.

e) un proces ‘consultativ’ in care studentii sunt implicati si li se di un control asupra
invatarii lor, deseori le da sentimentul de putere si motivare. Experientele de invatare pentru
studenti trebuie si fie plicute, angajante si si dezvolte increderea in propria persoand. O abordare
individualizati este centrati pe student si invatarea este adaptatd flexibil pentru a satisface
diferitele necesitti, experiente, interese, stiluri de a invita si motivari pentru invafare.

Dezvoltarea si aplicarea conceptului “Invagimant centrat pe student” cu urmitoarele
obiective:

a) Consultarea permanentd a studentilor privind procesul de invagamdant

b) Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti

c) Aplicarea unui invdtdmdnt formativ, orientat pe problematizare

d) Evaluarea studentilor bazatd in primul rdnd pe deprinderile insusite

e) Asigurarea conditiilor pentru transferul de informatie profesionald intre studentii de la
licentd si masterat

Indicatori de performantd

- Raportul tineri versus seniori




1.8 Crearea prestigiului Facultatii de Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie- URA
Solutii:

- Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoagterii

- Formarea deprindelor practice ale studentilor

- Consolidarea activitatii didactice a departamentelor

- Cresterea activitatilor didactice cu studentii

- Centrarea pe student a activitiilor de invafgmant

- Ajustarea programelor educaionale la cerintele actuale ale pietii fortei de munca

- Sustinerea colaboririi stiintifice cu alte facultati |

- Cresterea calitatii activitétii de cercetare

- Promovarea cercetirii cu impact tehnologic

- Cresterea implicarii facultitii in comunitate si in mediul preuniversitar pentru atragerea de

viitori studenti

- Dimensionarea optima a facultitii

- Accentuarea rolului cultural si de educatie a facultétii

- Optimizarea managementului financiar si a managementului calitéfii

- Optimizarea managementului resurselor umane

- Dezvoltarea infrastucturi, resurselori si bazei materiale a facultafii
Indicatori de performantd

- Numdr de recomandari si rapoarte de consiliere adresate Rectorului

1.9 Dimensionarea optimi a Facultatii de Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie -URA
Solutii si indicatori:
a) Cresterea numdrului de studenfi pentru optimizarea finantdrii de bazd
- activititi de promovare natjonald a prestigiului universitatii si a programelor de studiu la nivel
licentd;
- activitai de popularizare a modului de angajare si realizare profesionald a absolventilor
facultatii;
- activitati de promovare nationala a programelor de studiu la nivel master in vederea atragerii de
studenti si din domeniile Inrudite cu specializdrile adaptate Facultatii de Educatie Fizici, Sport
si Kinetoterapie -URA; - activité{i de promovare internationald a programelor de studiu la nivel
master in

vederea atragerii de studenti.




b) Analiza performantei departamentului ; Facultatii de Educatie Fizicd, Sport si
Kinetoterapie

¢) Analiza performantei tuturor programelor de studii functie de criterii de eficientd
financiard §i academicd, pe baza Metodologiei URA de Gestiune a Programelor de Studii §i
reorganizarea/reformarea acestora.

Indicatori de performantd
- Reorganizarea / reformarea departamentului, in acord cu vointa comuni si consensul cadrelor

didactice.

OBIECTIV GENERAL 2
DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE EDUCATIE $I DE FORMARE
PROFESIONALA

2.1 Optimizarea ofertei educationale
Solutii:

- activitdfi de promovare nationald a prestigiului facultdfii si a programelor de studii la nivel
licent;
- activitdfi de popularizare a modului de angajare §i realizare profesionald a absolventilor
facultatii;
- activititi de promovare internationald a programelor de studiu la nivel de licentd in vederea
atragerii de studenti straini.

- Indicatori de performantd

-Existenta planului de marketing educational de programe de studii de Invitimant superior

2.2 Adaptarea ofertei educationale curente la cerintele pietei
Solutii si indicatori:
a) Adaptarea curriculei la ceringele piefei Jortei de munca;
- gradul de corespondenta a curriculei cu standardele ocupationale
- gradul de corespondenta a curriculei cu cerintele potentialilor angajatori
- procent planuri de invétdmant (la toate nivelele educationale) adaptate la cerintele
pietei fortei de munca
- procent planuri de invatimant (la toate nivelele educationale) modernizate in
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vederea sporirii atractivititii acestora
b) Legdtura permanentd cu mediul economic §i social pentru identificarea unor
oportunitdfi profesionale pentru absolventii Sfacultatii.

- feedback absolventi si angajatori consacrafi.

2.3 Promovarea unor noi programe de studiu cu rezonanti pe piafa economici

Solutii:

a) Atragerea agentilor economici in susfinerea activitdtilor de cercetare cu caracter
aplicativ

b) Implicarea in proiecte al cdror scop este producerea de tehnologii si transferarea

acestora cdire agentii economici.

2.4 Internationalizarea programelor de studiu

Solutii:

a) proiecte de cercetare §i colabordri existente sau nou infiintate 1a nivel de departament/
facultate / centru de cercetare, Intr-o serie de teme de traditie si de actualitate, cu alte universitati
sau institute din tard §i strdinatate;

b) implicarea unor parteneri importanfi in aceste proiecte si colabordri cu specialisti de
renume de la alte facultiti si institutii similare din tard i din stréinatate;

¢) programe de cercetare nationald §i europend prin echipe proprii si in parteneriate cu
echipe de cercetare din universitii si institute partenere din tard si strainitate parteneriate
realizate cu structuri locale si nationale specifice;

d) actiuni de promovare, cunoastere si aplicare a rezultatelor cercetdrilor stiinfifice la
nivel national §i international organizate in urma acestor parteneriate
doctorate realizate in cotuteld;

e) sporirea participdrilor la manifestdri stiinfifice n scopul realizdrii unei vizibilitati
mirite a facultétii.

Indicatori de performanti:

- participari la manifestiri stiintifice din stréinatate;
- participari la manifestari stiintifice din fara;

- conferine internationale in domeniu organizate de cétre si la facultate.
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2.5. Colaborare institutionali

Echipa manageriald isi propune s continue dialogul cu partenerii institutionali deja
existenti si si facd eforturi constante pentru identificarea celor mai reprezentativi, in vederea
initierii unor colabordri in directii concrete de interes comun.

« Prin derularea programului ERASMUS fin cadrul URA ,speram un numér semnificativ de
studenti si cadre didactice vor beneficiat de burse pentru participarea la activitati didactice sau
pentru efectuarea stagiilor de practica.

« Extinderea sferei de colaborarea cu institutiile partenere in programul ERASMUS,
precum si identificarea de noi parteneri in scopul participdrii comune la desfasurarea unor
proiecte de cercetare, riméan in continuare o prioritate a echipei manageriale.

» Se urmireste sustinerea in continuare a implicarii universitatii Tn activitati culturale,

sportive, de popularizare a stiintei, in alte actiuni organizate de societatea civila.

OBIECTIV GENERAL 3
DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE FORMARE PROFESIONALA
Solutii

Folosirea ca referinti a obiectivelor EU pentru VET (Formare profesionala):

« Imbunititirea capabilitdtii de angajare a forfei de munca;

« Alinierea continutului programelor de formare cu cerintele de pe piata muncii;

« Asigurarea unui mai bun acces la programele VET, in special pentru grupurile vulnerabile.
Coerenta intre nivelurile la care calitatea trebuie obtinutd si men{inuta:

« Asigurarea internd a calitafii;

« Tinte nationale ale calitétii si asiguraréa unui control extern (evaluare externd).

Autoevaluarea executati de citre furnizorul de formare profesionald, ca un instrument

important de asigurare a calitétii.
2. Principii ale asigurdrii calitatii pentru formarea profesionald continui la nivel national
La nivel national, obiectivele asigurarii calitdtii formarii profesionale continue sunt:

o Imbunititirea calitdtii tuturor activitdfilor de formare profesionald continud derulate in

Romania;
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« Stimularea dezvoltirii de servicii de formare profesionald de calitate, att in sistemul public
cét si in cel privat;

« Crearea unei culturi a calitatii, bazate pe valori comun impartasite si pe preluarea celor mai
bune practici in administrarea programelor de formare profesionald continué;

« Extinderea diseminrii exemplelor de buni practic.

Principii ale asiguririi calititii pentru furnizorii de formare profesionala continud

«La nivelul furnizorului de formare, obiectivele care stau la baza asigurarii calitdtii formarii
profesionale continue sunt:

« Imbunititirea permanent3 a nivelului calitativ al serviciilor de formare profesionald continu ;

o Obtinerea, mentinerea si cresterea increderii beneficiarilor in programele de formare
profesional continud;

« Promptitudine in asigurarea serviciilor de formare profesionald continud;

« Corelarea permanentd a politicilor de asigurare a calitatii formirii profesionale continue cu
actiunile promovate la nivel european.

« imbunatitirea calititii formérii profesionale continue presupune evaluare, analizd si actiune
corectiva continui din partea furnizorului de formare, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai
potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

Aceasta Inseamni ci furnizorul de formare trebuie sé—si dezvolte un sistem de management al
calititii, care si cuprindd urmétoarele aspecte:

« Stabilirea unor obiective strategice privind modul in care vor fi aliniate programele de formare
profesionald continud cu prevederile recomandarilor europene in domeniu;

« Identificarea factorilor interesati (formabili, formatori, parinti, familia, nivelul urmétor de
instruire, angajatori);

» Definirea proceselor cheie (proiectare materiale instruire, testare initiald, furnizare instruire,
testare pe parcurs, testare finala, urmirirea incadririi absolventilor cursurilor de calificare);

« Executia proceselor cheie;

o Mentinerea de inregistriri (ca dovezi a implementrii proceselor);

« imbunititirea continui a sistemului;

« Executia de autoevaludri / audituri interne ale sistemului.

« Recomandiri privind dezvoltarea, implementarea i imbunititirea sistemelor de asigurare a
calitatii

Indicatori de performanta:
Restructurarea interna a centrelor si departamentelor ce au de a face cu formarea profesionald
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OBIECTIV GENERAL 4
DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE
Implicarea specialistilor cu rezultate semnificative in activitatea de cercetare, identificati la nivelul
facultitilor, in programe si proiecte specifice profilului institutiei. Acest colectiv va activa in cadrul
centrului de cercetare URA.

« Aplicarea la nivelul consiliului de administratie a mecanismelor destinate sprijinirii cadrelor
didactice capabile si obtind rezultate notabile in activitatea de cercetare.

« Suportul destinat publicatiilor stiintifice existente in universitate prin intermediul comisiei pentru
cercetare din cadrul senatului, impreuni cu structurile de conducere de la nivelul
facultatilor. Pentru aceste publicatii, se mentine obiectivul enuntat pentru perioada anterioard -
indexarea BDL.

« Sprijinirea continui a acelor proiecte sau contracte care permit cresterea capacitdtii de cercetare a
universitatii, prin achizitii de echipament de laborator, softuri, date, precum si perfectionarea
profesionald a cadrelor didactice prin specializiri, participare la workshop-uri, seminarii. ’

« Cresterea capacitétii de cercetare a universititii si a vizibilitatii acesteia in lumea stiintifica, corelat
cu disponibilitatea si capacitatea de a incheia parteneriate cu institutii similare pe anumite teme

specifice. Acest tip de colabordri institutionale reprezintd in continuare o prioritate.

4.1 Restructurarea managementului cercetirii stiintifice a URA

Solutii si indicatori:

a) Acreditarea si dotarea structurilor de cercetare
- Centrele de de cercetire regandite si reorganizate pentru a facilita accesul la fondurile
roménesti si europene, destinate activitatii stiinfifice si mentinerea facultatii in pozitie de varf la
nivel national. '
- laboratoare de cercetare dotate cu instalafii moderne pe baza granturilor de cercetare si
investitiilor Universitétii

b) Sustinerea colaboradrii stiintifice si a parteneriatelor
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- numir de proiecte si colabordri existente sau nou infiintate la nivel de department / facultate /
centru de cercetare / universitate, intr-o serie de teme de traditie si de actualitate, cu alte
universititi sau institute din tard si strainatate
- numir de parteneri implicati in aceste proiecte si colabordri
- numir colaboriri cu specialisti de renume de la alte facultati si institutii similare
din tard si din strdinitate
- numir programe de cercetare nationald si europend prin echipe proprii i in
- parteneriate cu echipe de cercetare din universititi i institute partenere dlin tard gi Strdinatate

-Existenta metodologiei de management al cercetarii stiintifice a Facultatii de Educatie Fizica,

Sport si Kinetoterapie integratd cuceaa URA

4.2 Incurajarea cercetirii

Solutii si indicatori:

a) Publicarea rezultatelor cercetdrii peniru popularizarea cercetdtorilor merituosi
- procent publicatii in reviste cotate ISI din tar3 i din strainitate raportat la numar total publicatii
- procent publicatii in reviste cu factor de impact cit mai ridicat procent publicatii in reviste
indexate in baze de date internaionale;
- cresterea calitatatii lucrérilor publicate in reviste de prestigiu national si international

b) Organizarea de manifestari stiinfifice proprii cu antrenarea mai activd a tinerilor
cercetdtori §i studentilor pe teme stiintifice de actualitate §i mare interes
- numdr activitati si manifestari stiintifice proprii organizate
- numir activitati si manifestari stiintifice organizate prin colaborarea cu ONG-uri
de profil sau cu alte organizatii, pt. a pastra un dialog transparent cu societatea civild
- numir activitati si manifestdri- stiintifice organizate la nivel de organizatie studenteasca,
departament, facultate.

Indicatori de performanti:
- Existenta setului de masuri menite s incurajeze si si ajute cercetatorii de succes

- Raport procentual (planuri de cercetare localizate / departamente)
4.3 Orientarea cercetirii facultitii citre nevoile imediate ale mediului socio-economic din
regiune

Solutii:
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a) Atragerea agentilor economici in sustinerea activitdfilor de cercetare cu caracter
aplicativ
- numdr de parteneri atrasi si implicati efectiv

b) Implicarea in proiecte al cdror scop este producerea de tehnologii si transferarea
acestora cdtre agentii economici.
-numdr proiecte si colaborari de acest tip

Indicatori de performantd:
- Raport procentual (planuri de cercetare adaptate nevoilor / planuri de cercetare ale

departamentelor)

Solutii
a) Cresterea numdrului de publicatii stiinfifice si a impactului acestora in reviste de
specialitate
- publicatii in reviste cotate ISI din tard si din striintate-
- publicatii in reviste cu factor deimpact cat mai ridicat
- publicatii in reviste indexate in baze de date internationale
- carti de specialitate publicate in edituri recunoscute national si international
b) Sporirea participdrilor la manifestdri stiinfifice in scopul realizdrii unei vizibilitafi
mdrite a facultdtii '
- participéri la manifestéri stiintifice din striinatate
- participéri la manifestéri stiintifice din fard
- conferinte internationale in domeniu organizate de cétre / si la facultate
¢) Cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obfinute prin competifie
nationald si internationald
- numir de proiecte depuse anual la competitiile de cercetare nafionale
- numdér de proiecte de cercetare internationale
- rata de succes a proiectelor participante la competitiile de cercetare anuale
- fonduri atrase prin competitie
d) Dotarea cu aparaturd de cercetare performantd
- modernizarea aparaturii existente

......

national si international
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- dezvoltarea armonioasi a bazei materiale si asigurarea complementarititii studiilor pe directii

de cercetare consacrate sau de perspective.

Indicatori de performanti:
- Existenta procedurii de ierarhizare a cercetétorilor

- Existenta ierarhizérii pe intranetul UR-A

OBIECTIV GENERAL 5
DEZVOLTAREA SERVICIILOR CULTURALE $I SPORTIVE

Solutii :

a) Asigurarea educatiei avansate ininvdfamintul superior, care sd fie adaptatd nivelului
actual al cunoasterii, avénd la bazd cercetarea stiinfificd avansatd
- cursuri si programe de studiu sincronizate cu cunoasterea stiinfificd avansati

b) Asigurarea vizibilitatii nationale §i internationale a facultdfii in vederea atragerii unui
numdr optim de studenfi
- evenimente si activitdti de interes local, regional, national si international organizate
- participanti la evenimente si activititi de interes local, regional, national si international
organizate
- publicatii cu impact international cu privire la rezultatele cercetirilor efectuate de colectivele
facultatii

Indicatori de performanta:
- rentabilitate absolvirii URA pe piata serviciilor sportive

- existenta unor structuri de tip club, centru de recreere cu activitéti periodice si / sau permanente

OBIECTIV GENERAL 6
REINTEGRAREA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC LOCALSI REGIONAL
. Solutii:
a) Prezentarea pentru publicul larg a unor procese experimentale ale programelor de
studiu din facultate atractive si spectaculoase in vederea popularizarii imaginii sale in rdndul
tinerilor (dar §i a altor categorii de populatie), pentru atragerea lov ca viitori studenti ai

Jacultatii
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b) Realizarea unui parteneriat activ cu profesorii din liceele din municipiul Bucuresti,
profesori care in mod constant orienteazd absolventi de liceu ce devin studenti la facultatea
noastrd
- evenimente, conferinte si dezbateri cu profesorii din mediul preuniversitar
- activititi comune in parteneriat cu Inspectoratele Scolare si Casa Corpului Didactic din mun.
Bucuresti

¢) Colaborarea cu comunitatea studenfeascd din facultate in scopul promovadrii
activitdtilor didactice si stiintifice de la facultate in rdndul elevilor din licee
- evenimente §i vizite de promovare organizate.

Indicatori de performanta:

- Numir de reuniuni periodice cu mai multi parteneri din aceeasi categorie socio-
economici (think-tankuri) pe departament academic/semestru

- Numir de actiuni ale preuniversitarilor in universitate pe departament academic/
semestru

- Numiir de actiuni ale universitarilor in preuniversitar pe departament academic/

semestru

16.03.2020
Conf. univ. dr. Olivia Timnea

Medic primar medicina sportive
Medic primar medicina de familie

Doctor in medicina
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