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1. Obiective generale
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Eficientizarea programelor de studii din cadrul FIM

Consolidarea parteneriatului functional dintre studenti, absolventi,
personal didactic si administrativ

Extinderea parteneriatului cu reprezentanti ai mediului de afaceri,
economico-social, angajatori si alti jucatori importanti in domeniul
IT

imbunitatirea si modernizarea activitatilor didactice din cadrul FIM
Diversificarea programelor de studii desfasurate sub egida FIM

Cresterea nivelului de recunoastere, atat pe plan national cat si
international pentru programe de studii organizate sub egida FIM

Sustinerea §i consolidarea activitdtilor de cercetare-inovare si
diseminare a rezultatelor acestora
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1. Obiective generale

Obiectivele generale ale programului managerial sunt in concordanta cu
obiectivele strategice ale Universitatii Romano-Americane, cu viziunea,
misiunea si valorile sale statuate.

Toate actiunile manageriale propuse urmaresc indeplinirea obiectivelor
generale. Sumativ, programul managerial isi propune si prezinte o
directie clard pentru cresterea eficientei functionale, valorii globale si
nivelului de recunoastere publica a Facultatii de Informaticd Manageriala
din cadrul Universitatii Romano-Americane.

Prin realizarea acestor actiuni, Facultatea de Informatica Manageriala Tsi
consolideaza pozitia la nivel national, devenind un partener recunoscut
si de prestigiu pentru societatea roméaneascd, imbindnd prezenta din
mediul academic national si international, toate acestea conlucrand
pentru imbunétatirea calitatii vietii si experientei educationale a celor
care sunt beneficiarii sai: studentii, absolventii, personalul didactic si cel
administrativ.
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2. Actiuni manageriale directe

Actiunile manageriale propuse se indreapta spre zonele de interes
maxim pentru FIM. Acestea au in vedere sustinerea elementelor pozitive
existente in acest moment si incercarea de a imbunatatii aspectele mo-
mentan nesatisfacatoare ale activitatilor sustinute.

Pentru eficienta si claritatea acestui material voi enumera numai acele
elemente pe care consider cd le putem imbunatatii impreund, realist, pe
baza implementdrii unor masuri fezabile in acest moment si context.
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2.1 Resurse umane

Orice activitate din cadrul FIM - da, chiar daca activitatile din sfera IT sunt
si tind sd devind din ce in ce mai automatizate si tehnologizate - se
bazeaza pe resursa umana de calitate! Fara personal pregétit corespun-
zator, capabil sa utilizeze tehnologiile moderne, cointeresat la un nivel
corespunzitor in desfdsurarea unor activitati la standarde inalte, FIM nu
poate practic sd se dezvolte si sa creasca din nici un punct de vedere.

Personalul didactic trebuie sa aiba la dispozitie un mediu adecvat din
punct de vedere tehnic si organizational, pentru a isi putea planifica
dezvoltarea carierei pe baza de masuri predictibile, de sprijin si de
recompensare a performantei.

Bineinteles, propunerile actuale pot suferi oricdind modificari, in functie
de realitatile curente si de contextul socio-economic de la un anumit
moment in timp.
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2.1 Resurse umane

+ Implementarea unui sistem eficient, exclusiv electronic, pentru

comunicarea primard Decanat - Consiliul Facultatii - Departament ISM.
Orice cerere / notificare, din partea/pentru orice cadru didactic se va
putea face in format electronic.

Mentinerea actualului cadru de lucru al FIM, caracterizat de o buna
transparentd, colegialitate si respect. Orice decizie privitoare la
comunitatea academica va fi comunicata cat de rapid posibil in for-
mat electronic tuturor.

Aldturi de conducerea Departamentului I1SM, FIM va depune eforturi
sustinute pentru a atrage cadre didactice noi, realist gandind - in
principal cadre asociate, precum si pentru introducerea de noi
discipline / tehnologii predate de catre cadrele didactice actuale
{sprijinind pe cat posibil pregtirea la nivel inalt a cadrelor didactice /
materialelor didactice pentru noile discipline). Procesul de recrutare,
promovarea, motivarea si formarea continud a cadrelor didactice
consider ca sunt elementele principale in strategia de dezvoltare a
FIM,

.
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2.1 Resurse umane

Sustinerea dezvoltarii profesionale prin sprijinirea de cétre institutie
(URA) a cel putin cate unui curs de pregétire specificd / modul de
training / program de studii intensiv de scurtd durata / curs de
perfectionare / curs postuniversitar / etc, pe parcursul fiecirui an
academic, pentru fiecare cadru didactic.

Organizarea de evenimente sociale pentru cresterea gradului de
coeziune intre cadrele didactice, studentii si personalul administrativ
din cadrul FIM.

Sprijinirea in continuare a cadrelor didactice in vederea sustinerii
examenului de abilitare, in vederea dezvoltérii unei scoli doctorale
sub egida URA.
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2.2 Studenti

Principalul element al activitatii FIM este studentul. Toata activitatea este
centrata pe acesta, Insasi ratiunea existentei unei facultéti fiind aceea de
a educa studenti.

Intreaga comunitate academica trebuie si aiba permanent in vedere
acest lucru - in momentul in care FIM nu mai poate atrage studenti pur si
simplu nu mai exista ratiunea principald a existentei sale.

FIM, si URA in general, NU ESTE O SCOALA PROFESIONALA

Studentii FIM nu sunt doar niste tehnicieni, ei trebuie si aib3 la
dispozitie un mediu propice pentru un invatdmant formativ si participa-
tiv. Profesorul FIM are rolul de a stimula inteligenia si creativitatea
studentului, de a ii modela aptitudinile si de a ajuta la formarea unei
culturi generale si unui comportament social cu repere morale si de
valoare solide.

Metoda de predare din cadrul FIM trebuie focalizatd pe un stil deschis si
interactiv, pastrénd permanent o legétura bidirectionala cu studentul.
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2.2 Studenti
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Péstrarea actualului regim de acordare a burselor de merit (20% din
studentii inmatriculati la programe de licen{a in limba romana si 10%
din cei inmatriculati la programe de master in limba romana),
eventual cu revederea periodica a criteriilor de performanta.

Dezvoltarea accelerata si focalizarea completa pe comunicarea de tip
institutional exclusiv online cu studentul. Obtinerea (majoritatii)
documentelor in format prestabilit trebuie sa fie posibila online.

Stimularea implicarii extra-curriculare a studentilor prin dezvoltarea si
a altor sisteme de recompensare (in afara sistemului actual de burse).
Implicarea unor parteneri institutionali din domeniul IT in acest
proces.

incurajarea in continuare a participarii la cursuri extra-curriculare, cu
profesori din strdindtate / specialisti, facand tot posibilul pentru
extinderea ofertel de asemenea cursuri din domeniul IT.

Dezvoltarea generald, transversald, a studentului, prin participarea la

activitati sportive, culturale, de voluntariat etc.
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2.2 Studenti 2.3 Activitatea didactica

+ Organizarea unei scoli de vard anuale, urmand ca aceasta sa devina Celebra sintagma "invdtdmant centrat pe student” trebuie sd aducd o
traditionald, pentru studenfi romani si internationali. monitorizare permanentd a stadiului dezvoltérii / cerintelor societdtii
informationale, astfel incat activitatea didactica sa poatad raspunde in

+ Dezvoltarea de module intensive de cursuri de specializare pentru
fapt cerintelor calitative si cantitative actuale.

studenti, cu certificare recunoscutd la nivel national/international.

+ Implementarea unui sistem de evaluare / feedback online in ceea ce Procesul educational trebuie adaptat permanent pentru a se mentine
priveste activitatea didactica. relevanta subiectelor predate.

+ Regandirea procedurilor / termenelor pentru activitatea de practica

de specialitate (an 2 licentd / master), in conditiile legale. Opinia studentilor trebuie permanent monitorizata dar nu este in fiecare

caz elementul principal in ceea ce priveste directia procesului didactic.
+ Consultarea studentilor, in format exclusiv electronic, in cat mai multe

cazuri unde pérerea lor este / poate fi un factor. Vom activa un "consiliu consultativ” transparent, cu reprezentanti ai
+ Sprijinirea oricarei initiative valoroase propuse de citre studentj. mediului de afaceri IT&C, care va monitoriza si propune anual eventuale
modificari in ceea ce priveste procesul educational, atdt din punct de
vedere al planurilor de invatdmant (ce discipline se predau / cand) cat si
al programelor analitice (ce / cum se preda in cadrul unei discipline).

Dotarea laboratoarelor IT ale URA va fi permanent actualizatd pentru a
corespunde cerintelor activitatii didactice.
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2.3 Activitatea didactic

Actualizarea permanentd a planurilor de invitamant, a programelor
analitice si a materialelor didactice suport.

Invitarea unor reprezentanti ai mediului de afaceri de a participa la
desfasurarea unor activititi de predare din postura de student, in
vederea obtinerii unui feedback relevant de la acestia.

Atragerea celor mai buni studenti spre ariile de cercetare in domeniul
1T, implicarea acestora in proiecte/articole de cercetare.

Sustinerea activitatilor de elaborare/publicare a materialelor didactice
in format electronic, inclusiv video inregistrat sau in direct (interactiv).

Adaptarea materialelor didactice la nevoile si obiceiurile generatiilor
actuale, pentru a se asigura o eficacitate sporitd a procesului educativ.

FiM / Dep. ISM asigurd cadrele didactice din sfera IT&C pentru toate
facultatile URA. Trebuie permanent monitorizate 5i adresate cerintele
relevante venite din partea celorlalte entitati URA beneficiare ale
activitatitor FIM.

3. Comunicare

Comunicarea este liantul principal care trebuie sa fie in centrul tuturor
activitatilor FIM. Fie cd e vorba despre un termen-limita pentru predarea
unor proiecte, de data si ora unui examen sau de ora stabilitd pentru o
activitate extra-curriculard sportiva - toate acestea trebuie comunicate
transparent, clar, in timp util si tuturor.

7

Indiferent de cate lucruri bune se fac, dacad nu reusim sa si comunicam
aceste lucruri foarte multi nu le vor cunoaste, fapt ce va impiedica
dezvoltarea si cresterea FIM. Mediul online este in acest moment un
favorit al majoritatii si este chiar in sfera de activitate a FIM - aici trebuie
ca totul sa functioneze la parametrii maximi.

Comunicarea trebuie sa fie excelentd pe doua paliere in special, pentru a
continua tendinta de crestere a FIM: prezentarea ofertei educationale pe
scard cat mai largd si promovarea imaginii URA, in ansamblu. Chiar daca
un potential student nu se inscrie la FIM dar urmeaza o alt3 specializarea
la URA, comunitatea noastra academica nu are decat de castigat!
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3.1 Oferta educationala 3.2 Promovarea imaginii

¢+ Identificarea de noi oportunitati privind dezvoltarea de programe de Activitatea de promovare a imaginii FIM este indisolubil legatd de
studii (licentd / masterat / postuniversitar / scurta durata / etc.), atat in promovarea entitatii-mama, Universitatea Romano-Americana.
limba romana cat si in engleza.

+ Analizarea trecerli unor programe de studii la sistemul modular.

+ Continuarea si finalizarea demersurilor privind eventuale programe
de studii cu dubla diploma - URA/FIM si parteneri din strdinatate.

+ Dezvoltarea in cel mai scurt timp posibil a unei scoli doctorale sub
egida URA, pentru a se putea armoniza si completa astfel oferta

educationald prin oferirea de servicii educationale intr-un portofoliu Promovarea imaginii este o parte integrantd a politicii asumate de
complet, cu toate cele 3 cicluri de studii ale Procesului Bologna managementul URA, avand ca obiective specifice cresterea vizibilitatii si

(licenta, masterat, doctorat). notorietatii de marca.

FIM va colabora in continuare cu structurile organizationale specializate
ale URA pentru o promovare integratd a imaginii institutiei. In afara
acestor activitafi insa, FIM poate realiza o serie de alte actiuni specifice si
poate participa la evenimente de specialitate, crescand in acest fel
gradul sdu propriu de recunoastere in mediul IT&C roméanesc.

I o g
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3.2 Promovarea imaginii

+ Participarea la targuri educationale / expozitionale din sfera IT&C.

+ Mediatizarea unor elemente distinctive ale FIM / URA in mediul online
(ex. prima universitate din Romania cu alegeri studentesti in format
exclusiv electronic, primul Microsoft Innovation Center dintr-o
universitatea privata din Romania etc.).

+ Organizarea unui concurs anual de profil, RAU-DevHack (prima editie
a avut loc in 2019, la initiativé a 3 studenti FIM - actualmente 2 dintre
ei masteranzi FIM).

¢ Dezvoltarea si mediatizarea unor aplicatii software modermne, cu
aplicabilitate directa in viata campusului (monitorizare prin senzori
loT a datelor de poluare / trafic / temperatur, localizarea in timp real
a unor elemente de inventar etc.).

L
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4. Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este un element vital pentru mediul educational, un
element care asigura cunoasterea NOUA!

Personal si sincer, nu cred ca, cel putin pe termen scurt, este posibil sa
devenim o entitate cu profil stiintific care sa rivalizeze cu facultdti din
acelasi domeniu, la nivel international sau chiar national (referitor la
facultatile din cadrul unor universitati de stat, cu traditie indelungata si
dimensiuni mult mai mari).

Din diverse cauze, productia de material stiintific ce se poate cuantifica
in diversi indicatori va fi in cazul FIM constant inferioara unor facultati cu
dimensiuni net superioare (cauze atat obiective - ex. numar net superior
de cadre didactice / cercetatori, cat si subiective - ex. numar cel putin

nerealist de articole per cadru didactic).
\\\\
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4, Cercetare stiintifica

Personal, consider cad cea mai buna solutie, realista, de imbunatatire a
indicatorilor FIM privind cercetarea stiintifici este bazatd pe participarea
la proiecte de cercetare stiintifica din domeniul IT sau conexe, proiecte
internationale, care s& asigure atat continut informational susceptibil a fi
transpus in lucrari de impact publicate cat si dezvoltarea unei retele de
networking (absolut necesara in acest domeniu).

Cercetarea stiintifica trebuie sa deving, pas cu pas, un element care 54 fie
permanent cuantificat si monitorizat, fiind un element din fisa postului
pentru cadrele didactice (mentinerea hotéararii de a se cere minim 1
articol BDI/an pentru toate cadrele didactice, eventual si aite masuri).

&
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4. Cercetare stiintifica

Implicarea unui cat mai mare numar de cadre didactice in publicarea
de articole BDI, I5I.

Stabilirea unor directii prioritare de cercetare-inovare $i a unor
grupuri de lucru aferente (multidisciplinare). Aceste colective vor
monitoriza permanent si vor avea in lucru propuneri de proiecte de
cercetare pentru diverse linii de finantare, atat la nivel national cat si
international.

Crearea unor companii, eventual de tip start-up, prin intermediul unor
diverse programe publice/private, pentru dezvoltarea de elemente
din sfera IT&C in regim comercial.

Organizarea de dezbateri interactive, prezentari, mese rotunde sau
ateliere de lucru, pe subdomenii specifice IT&C, pentru conectarea
comunitdtii academice FIM la mediul de afaceri si/sau cercetare-
dezvoltare.

Continuarea eforturilor de cotare ESC {pre-ISi) pentru revista "Journal
of Information Systems & Operations Management”
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4. Cercetare stiintifici

+ Implicarea celor mai buni studenti/masteranzi in activitatile specifice
de cercetare stiintifica, atat la nivel de scriere/publicare de materiale
cat si practic, in derularea diverselor activitati.

+ Dezvoltarea unei reviste studentesti de profil IT&C, publicata cu
preponderenta online, care s& aiba atat sectiune stiintifica dar si unele
sectiuni dedicate informarii (articole de tip review, prezentari aplicatii
software/hardware etc.) si respectiv promovarii (reclame, concursuri
etc.).
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TOATE IDEILE $1 PROPUNERILE PREZENTATE IN ACEST MATERIAL
POT DEVENI EVENTUAL REALITATE NUMAI CU SPRUJINUL
COMUNITATII ACADEMICE A U.R.A., IN SPECIAL AL CADRELOR
DIDACTICE DIN FACULTATEA DE INFORMATICA MANAGERIALA.

Cu respect,
Alexandru Tabusca, conf.univ.dr.
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