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obiectivele Universititii Romano-Americane. Actiunile manageriale propuse, urméresc

recunoasterea Facultitii de Management-Marketing pe plan national si international,

prin programe de studii menite si ofere educatie la cele mai nalte standarde de calitate

si prin promovarea unui climat academic elitist. Programul asiguri o viziune unici si

coerenti asupra dezvoltirii Facultitii de Management-Marketing in urmétorii patru ani.

Directiile de actiune asumate, bazate pe etica si transparenta procesului

O managerial, promoveazi o dezvoltare ce reflecti valorile promovate de institutie:
promovarea excelentei, libertate de géndire si exprimare, responsabilitate profesional,

morali si sociald, cooperare §i comunicare, creativitate si inovare.

Obiective fundamentale de dezvoltare:

> Acreditarea si evaluarea periodica, la nivel de domenii/programe de studii,
in conformitate cu standardele interne si internationale;

» Consolidarea prestigiului stiintific al Facultitii prin imbunétatirea calitétii
procesului de invatimant;

> Diversificarea ofertei educationale si eficientizarea tuturor programelor de

O studii din Facultate;
» Cresterea vizibilititii nationale si internationale;
> Alinierea invatimantului si cercetdrii stiintifice la cerintele si standardele

academice internationale.
Actiuni manageriale

1. Activitatea didactica
> Abordarea conceptului — centrarea activititii didactice pe student — din

perspectiva competentelor dobéndite, care de cele mai multe ori reprezintd un avantaj

competitiv, rezultatul fiind un grad mai bun de insertie pe piata muncii. Ca urmare, o

__ __ Programul managerial a fost elaborat in raport cu viziunea, misiunea, valorilesi




relatie strinsd cu mediul de afaceri, materializati prin organizarea de workshop-uri,
stagii de practicd si nu in ultimul rdnd implicarea directd in procesul de invatimant,
poate schimba radical perspectivele absolventului.

> Actualizarea periodica a planurilor de invitamant, a suporturilor de curs la

nivelul fiecdrei discipline si implementarea unui sistem eficient de evaluare a
abilititilor si competentelor dobandite de student. Se impune analiza obiectivd a
cunostintelor, competentelor i abilititilor dobandite de studenti, in parteneriat cu
mediul de afaceri.
> Proiectarea, dezvoltarea si implementarea de cursuri specifice nevoilor
organizatiilor din Roménia, proces continuu bazat pe conectarea dinamici la mediul
Q organizational, prin analiza sistematici a societitii, a evolutiilor manageriale specifice

si a mediului de marketing.

> Elaborarea unui sistem de evaluare a cadrelor didactice capabil si
impulsioneze modernizarea strategiilor de cercetare-predare i sd stimuleze
preocuparea in sensul formarii si pregatirii continue.

> Se impune, de asemenea, stabilirea unor criterii anuale obligatorii cu privire
la performantele activititii de cercetare stiintificd. Grila de evaluare va fi elaborati in
strinsi legdturd cu principalele obiective ale Facultitii de Management-Marketing
privind ierarhizarea programelor de studii.

> Participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe educationale

dezvoltate Ia nivelul Uniunii Europeane.
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» Conectarea dinamicd cu mediul de afaceri, in directia oferirii de noi

Q oportunititi studentilor, pentru intelegerea si fructificarea cunostintelor acumulate in
cadrul orelor de studiu, precum si asigurarea unei mai ugoare integrari pe piata muncii.

> Constituirea unor parteneriate (cadre didactice — studenti — specialisti) pentru

identificarea principalelor forte economice si a dinamicii mediului social, sub presiunea

noilor evolutii economice.

2. Oferta educationali

» Din perspectiva ofertei educationale, programul managerial, pune accent pe
necesitatea dezvoltirii si diversificérii programelor de studii la nivel de licentd si
masterat si pe rolul Facultatii de Management-Marketing in constituirea si dezvoltarea

unei scoli doctorale.




> Realizarea unor studii de impact care si reflecte performantele facultatii si

ale absolventilor acesteia, pe domeniile de studii existente.

> Identificarea oportunitatii dezvoltirii de noi programe de studii in vederea

_completdrii ofertei educationale a facultitii. Evolutiile recente la nivelul pietei muncii,

sustin necesitatea elabordrii unor programe de studii interdisciplinare cu predare in
limba englez4, in parteneriat cu mediul de afaceri.

> Sprijinirea derularii de cursuri de formare in parteneriat cu mediul de afaceri
si cu institutii acreditate.

> Mobilitatea tot mai accentuati a studentilor din spatiul european, impune o
compatibilizare accelerati a programelor de invitiméint, in scopul recunoasterii si
echivalirii studiilor. De asemenea, nivelul de internationalizare al universitétii,
contureazi necesitatea unei foarte bune compatibiliziri a programelor din domeniile
Management si Marketing, in vederea recunoasterii studiilor si a recrutérii potentialilor
studenti pentru programele derulate in limba engleza.

> Dezvoltarea de parteneriate cu universitéti de profil din Uniunea Europeand,
Statele Unite, Africa de Sud, etc.

> Propunerile vizeazi. optimizarea perceptiei imaginii asupra procesului de
invitimant si a ofertei educationale la nivelul potentialilor candidati, cu impact direct
in sensul eficientizirii programelor de studii si dezvoltirii resurselor umane. De

asemenea, misurile vizeazi diferentierea ofertei educationale in raport cu principalele

facultiti concurente.

3. Resursa umand

> Implementarea unui sistem de comunicare eficient Decan — Consiliul
Facultitii — Departament — comunitatea cadrelor didactice din facultate.

> Responsabilizarea Directorului de Departament in ceea ce priveste
recrutarea, promovarea, motivarea, formarea si pregétirea continud a cadrelor didactice.

> Optimizarea piramidei profesionale prin armonizarea numdrului si
categoriilor de personal cu numaérul de studenti, cu cererile de pe piata muncii, cu
sursele de finantare, cu dinamica politicilor educationale, cu directiile de dezvoltare a
specializarilor etc.

> Sprijinirea, pe cat posibil, a cadrelor didactice in vederea realizérii criteriilor

minimale de abilitare.




» Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect in cadrul

Facultatii de Management-Marketing.

4. Studenfi

> Dezvoltarea si diversificarea serviciilor de consiliere oferite studentilor prin
intermediul mentorilor si a tutorilor de an/grupd, 1n vederea rezolvérii unor probleme
concrete.

> Premierea anuali a sefilor de promotie ai programelor de licenté si masterat,
din Facultate.

> Imbunititirea continui a procesului de comunicare cu studentii prin
intermediul tutorilor de an/grupé, secretariatului, site-ului Universititii etc.

» Facilitarea accesului la informatie a studentilor atit in ceea ce priveste
transmiterea cunostintelor in procesul de invatdmant (prin folosirea celor mai moderne
metode de predare) cét si in ceea ce priveste posibilitatea aplicérii pentru mobilitati
internationale.

» Implementarea unui invatimant formativ in care rolul profesorului este de a
stimula inteligenta, creativitatea si aptitudinile studentilor, ajutdndu-i sé-si formeze
cultura generald si comportamentul social axat pe valori morale, printr-un stil general
deschis de predare-invétare.

> Facilitarea accesului studentilor la cursuri extra-curriculare, sustinute de
profesori striini si reprezentanti ai mediului de afaceri si social;

> Pregiitirea sustinutd si stimularea procesului de invétare, printr-o structurare
adecvati a formatiunilor de studiu, in vederea incurajérii inclinatiilor spre performant
in educatie si cercetare.

> Facilitarea dialogului studentilor cu reprezentantii mediului de
afaceri/angajatorilor in vederea unei mai bune ancoréri in realitatea economica.

> Crearea conditiilor propice consilierii studentilor, in special pentru orientarea
in carierd prin identificarea abilititilor individuale ale studentilor, care si permiti
alegerea unui anumit domenju: management sau marketing. Constituirea unui cadru
organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca pentru absolventi.

» Sondarea periodica a opiniei studentilor privind procesul didactic (pregitirea

cadrelor didactice, conduita, disponibilitatea acestora, comunicarea etc.).
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> Organizarea de intilniri lunare/semestriale intre conducerea Facultitii si
reprezentantii studentilor, pentru iImbunétitirea comunicérii si a desfasurérii optime a

procesului de invatdmant.

~ > Sprijinirea_participarii studentilor la diferite competitii, cu specific de

management si marketing, la nivel national si international.
> Organizarea unor cercuri de management si marketing, cu caracter

permanent, in vederea imbunétitirii cunostintelor, sub indrumarea unor cadre didactice

de specialitate.

5. Cercetare stiintificd

> Activititi de facilitare a parteneriatelor cu mediul de afaceri, bazate pe
comunicare si colaborare, care si asigure o dezvoltare durabild a cercetdrii aplicate.
incheierea de contracte de cercetare la comandi pentru acoperirea nevoilor
organizationale de cunoastere si adaptare la o piati in continui evolutie.

> Dezvoltarea unor acorduri de parteneriat cu institutii de invatimant superior
din domeniu, din tard si din strdinitate, menite si asigure promovarea educatiei si
culturii roménesti.

> Dezvoltarea de parteneriate cu diferite organizatii de invatimant si culturd
nationale si internationale in scopul imbunétatirii curriculei si dezvoltérii unor proiecte
de cercetare multidisciplinare adaptate realitdtii economico-sociale roménesti si
internationale.

» Colaborarea cu autorititi, agentii guvernamentale sau ONG-uri in vederea
dezvoltarii si perfectiondrii cadrului legislativ in cele doud domenii de interes,
favorizand dezvoltarea unei societéti tot mai dinamice.

> Sprijinirea Departamentului de Management-Marketing in vederea
identificirii surselor de finantare disponibile la nivel local si la nivel european. De
asemenea, ne propunem si asiguram tot suportul tehnic si logistic necesar accesérii
fondurilor alocate pentru cerecetare in domeniile vizate.

» Dezvoltarea activititii de cercetare aplicatd, ca urmare a relatiilor dezvoltate
cu mediul de afaceri/contracte la comanda.

» Dezvoltarea si testarea unor noi teorii specifice diferitelor piete internationale

si adaptarea acestora conform specificului pietei romanesti.
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> Promovarea calititii gi performantei in activitatea de cercetare prin

urmatoarele méasuri:

a. implicarea colectivelor de cercetare constituite in coordonarea/publicarea de
. articoleinreviste cotate ISL, ISI Proceedings, etc.

b. organizarea de conferinte internationale, in parteneriat cu mediul de afaceri,
care si sustind procesul continuu de aliniere a curriculei universitate la cerintele
mediului de afaceri, si care si creeze cadrul institutional optim dezbaterilor pe
probleme economice de real interes.

c. organizarea anuald a cercurilor stiintifice studentesti.
d. dezvoltarea infrastructurii de cercetare pe baza resurselor proprii si a

() finantirilor atrase la nivel national si european.

> Sustinerea si dezvoltarea centrelor de cercetare existente la nivelul Facultatii

de Management-Marketing in vederea acreditirii.

6. Promovarea imaginii

Activitatea de promovare a imaginii Facultitii, are ca obiectiv cresterea
vizibilititii si notorietéitii acesteia si se constitue parte integranti a politicii de
promovare a Universititii, Facultatea noastra sprijinind toate aceste actiuni, precum:

a. Organizarea Zilei Portilor Deschise prin care se permite accesul liceenilor

in spatiile Facultatii;

b. Participarea la evenimente prin care se mediatizeazé oferta educationali si

(7 oportunititile in carierd oferite de Facultatea noastrd (Targul educatiei —
RIUF — Romanian International University Fair).
c. Mediatizarea evenimentelor din Facultate prin postarea acestora pe site-ul

Universitétii si bineinteles, actualizarea periodicé a acestuia.
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