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Programul managerial a fost elaborat in raport cu viziunea, misiunea, valorile
si obiectivele Universititii Roméano-Americane.

Prin promovarea valorii in educatie, cercetare si inovare Facultatea de

Managemeﬁt-.lh\;la-r-kmeti"r"l“g" i§i— va consolida durabil pozitfa la nivel hatlonalél
international, fiind partener pentru comunitatea in care evolueazd, avind in centrul
preocupdrilor sale mbunititirea vietii si a experientei principalilor beneficiari ai
activitiitii sale: studentii, absolventii, personalul didactic si administrativ.

Actiunile manageriale propuse urméresc recunoasterea internd i

internationali a  Facultitii de Management-Marketing, prin cresterea calitétii

_proceselor educationale si prin promovarea unui climat academic de elitd. De

asemenea, programul se concentreazd pe cresterea nivelului de satisfactic a
studentilor, asigurind astfel o viziune unitard asupra dezvoltirii Facultitii de

Management-Marketing in urmétorii patru ani.

Obiective generale:

> Cresterea recunoasterii nationale si internationale pentru calitatea activitatilor

educative si de formare profesionald;
> Diversificarea ofertei educationale si eficientizarea tuturor programelor de
studii din Facultate;

> Sustinerea si consolidarea activititilor de cercetare — inovare §i diseminare a

rezultatelor prin mésuri adaptate nevoilor individuale si colective;
> Consolidarea prestigiului stiintific al Facultitii prin imbunétitirea calitétii
proceselor educationale;

> Dezvoltarea parteneriatului cu studentii, absolventii, personalul didactic si

administrativ,

> Consolidarea parteneriatului cu reprezentantii mediului economico-social,

angajatorii i alte componente ale societétii.
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Actiuni manageriale

1. Activitatea didactica

promovarea unui invitimént centrat pe student si nevoile acestuia presupune
asigurarea unui mediu adecvat dezvoltirii armonioase a personalului si carierei sale
didactice, prin predictibilitate, masuri de sprijinire si recompensare a performantei.
Performanta activititii didactice va fi consolidatd sistematic prin aplicarea
unui sistem adecvat de management al calititii, prin monitorizare permanents,
cunoasterea opiniilor studentilor si, pe baza acestora, adaptare constantd a procesului
educational.
Se va avea in vedere:

> Actualizarea periodicd a planurilor de invatimant, a suporturilor de curs la
nivelul fiecdrei discipline si implementarea unui sistem eficient de evaluare a
abilititilor si competentelor dobandite de student. Se impune analiza obiectivd a
cunostintelor, competentelor si abilititilor dobandite de studenti, in parteneriat cu
mediul de afaceri;

» Conectarea dinamicid cu mediul de afaceri in directia oferirii de noi
oportunititi studentilor, pentru intelegerea si implementarea cunostiintelor acumulate
in cadrul orelor de studiu precum si asigurarea unei mai usoare integriri pe piata
muncii;

> Stimularea implicarii studentilor si recompensarea performantelor

studentilor prin burse si premii;

> Dezvoltarea activititilor de tutoriat, sprijinirea integrérii studentilor in
cadrul comunititii academice si reducere a abandonului scolar;

> Cresterea importantei activitétilor didactice bazate pe rezultate obtinute din
cercetarea stiintific;

> Sustinerea activititilor de creare si publicare a suporturilor de curs;

> Intelegerea nevoilor manifestate de noile generatii de tineri §i adaptarea

metodelor didactice, pentru o eficacitate ridicatd a proceselor educative si de

invatidmant.

. _.__._ Abordarea_conceptului _— centrarea . activitatii - didactice _pe student — |




2. Oferta educationala

Din perspectiva ofertei educationale, programul managerial, pune accent pe

necesitatea dezvoltdrii si diversificirii programelor de studii la nivel de licentd si

" “masterat si pe rolul Facultitii de Management-Marketing in constituirea si dezvoltarea ™~

a cel putin unei scoli doctorale in urmatorii patru ani.
fmbunititirea ofertei educationale a Facultitii de Management-Marketing

necesiti centrarea pe urmétoarele aspecte:

> Sustinerea adaptirii continutului curricular si fisei disciplinei la evolutiile
cunoagterii din domeniu pentru formarea de aptitudini si competente cerute de piata
muncii, in concordanti cu propunerile Consiliilor consultative ale fiecirui domeniu,
Management si Marketing, dar si bunele practici internationale; '

> Identificarea oportunitiitii dezvoltarii de noi programe de studii in vederea
completarii ofertei educationale a facultitii. Evolutiile recente la nivelul pietei muncii,
sustin necesitatea elabordrii unor programe de studii interdisciplinare cu predare in
limba englez3, in parteneriat cu mediul de afaceri;

> Realizarea de studii privind evolutia pietei muncii si adaptarea portofoliului
de produse educationale, a continutului curriculei si disciplinelor;

> Actualizarea planurilor de invatimant aferente specializirilor existente si a
continutului disciplinelor, prin studii si consultdri interne si externe, in special cu
membrii consiliilor consultative;

> Continuarea incheierii de parteneriate cu universitdti si organizatii de
cercetare la nivel national si international;

> Organizarea de scoli de vard pentru studenti roméni si internationali pentru
experiente integrate in cadrul unui mediu multicultural;

» Dezvoltarea de parteneriate cu universitéti de profil din Uniunea Europeand
si Statele Unite;

> Adaptarea curriculard a disciplinelor si a fiselor de discipline,

> Crearea de scolii doctorale si astfel, armonizarea portofoliului de servicii

educationale cu cele 3 cicluri de studii universitare stabilite in cadrul Procesului

Bologna.




3. Resursa umana

In cadrul Facultitii de Management-Marketing, promovarea unui invatimant
centrat pe student si nevoile acestuia presupune asigurarea unui medin adecvat
dezvoltirii armonioase a personalului si carierei sale didactice, prin predictibilitate, . |
masuri de sprijinire si recompensare a performantei.

Comunitatea noastri academici va exista si va prospera numai prin cresterea
competitivititii fiecirui cadru didactic sau cercetitor, prin parteneriate interne si
externe pentru dezvoltarea activititii de cercetare, prin sustinerea activititilor de
cercetare-inovare ale fiecruia dintre noi §i se vor centra in special pe:

» Implementarea unui sistem de comunicare eficient Decan — Consiliul
Facultitii — Departament — comunitatea cadrelor didactice din facultate;

» Mentinerea unui cadru de transparentd, colegialitate si respect in cadrul -
Facultitii de Management-Marketing;

» Implicarea activdi a Directorului Departamentului de Management-
Marketing in ceea ce priveste recrutarea, promovarea, motivarea, formarea si
pregitirea continui a cadrelor didactice;

» Congtientizarea importantei activititii de cercetare pentru evolutia
profesionald a fiecarui cadru didactic; ‘

> Dezvoltarea unui sistem transparent si echitabil de evaluare si
recompensare a performantei stiintifice, corelat cu reglementirile nationale si interne;

> Sprijinirea si stimularea obtinerii atestatului de abilitare si continuarea
recompensarii obtinerii acestui titlu;

> Sustinerea dezvoltdrii profesionale prin participarea la evenimente,
conferinte, workshop-uri, sesiuni de pregitire, care privesc, intre altele, metodologia
proceselor de cercetare si inovare; _

> Formarea continud prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare
etc.;

> Formarea profesionald prin programe de invitimént derulate in limba
roménd sau in limbi de largd circulatie interna‘;ibnalé si pfograme de mobilitéti,
potrivit legii;

> Diversificarea metodelor de predare-invitare adaptate la student si nevoile

acestuia.




4, Studenti

Programul managerial propune implementarea unui invitimant formativ in

care rolul profesorului este de a stimula inteligenta, creativitatea si aptitudinile

__studentilor, ajutdndu-i si-si formeze cultura generald si comportamentul social axatpe

valori morale, printr-un stil general deschis de predare-invétare, care se va axa
indeosebi pe urmétoarele aspecte:

> Recompensarea performantelor studentesti prin péstrarea numérului de
burse de studii (20% din numirul studentilor admisi la licentd si 10% dintre studentii
admisi la masterat), premii $i alte beneficii;

> Imbunititirea continud a procesului de comunicare cu studentii prin
intermediul tutorilor de an/grupd, secretariatului, site-ului Universititii etc.

» Organizarea de scoli de vard pentru studenﬁ roméni si internationali, de ...
experiente integrate in cadrul unui mediu multicultural;

> Stimularea implicarii studentilor si recompensarea performantelor acestora
prin burse si premii;

» Facilitarea accesului studentilor la cursuri extra-curriculare, sustinute de
profesori striini si reprezentanti ai mediului de afaceri si social;

> Incurajarea participarii studentilor la activititi de cercetare si diseminarea
rezultatelor activititilor de cercetare stiintificé;

> Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor prin participare la
activitati de voluntariat, evenimente sportive, culturale §.a.;

> Dezvoltarea de cursuri si module de scurtd duratd in limbi de circulatie
internationald prin care s fie formate abilitéti aparute sub impactul culturii digitale;

> O comunicare activa cu studentii pentru evaluarea procesului didactic;

> Consolidarea competentelor profesionale practice ale studentilor prin baze
de practic, internship-uri sau activititi de voluntariat;

> Dezvoltarea activititilor Centrului de consiliere si orientare in carierd
(CCOC) in vederea cresterii insertiei absolventilor pe piata muncii;

> Dezvoltarea Clubului de Management-Marketing si sustinerea proiectelor

derulate de citre studenti.




5. Cercetare stiintifica

Pozitionarea cu succes a Facultdtii de Management-Marketing pe piata

educationala internd si internationald depinde esential de activitatea de cercetare

stiintifica. .

Ne propunem dezvoltarea activititii de cercetare stiintificd, prin sustinerea
actiunilor in urmatoarele directii:

> Implicarea colectivului Facultitii in publicarea de articole in reviste cotate
ISI, ISI Proceedings sau indexate BDI;

> Stabilirea unor directii prioritare de cercetare-inovare, tindnd cont de
specificului facultitii, al colectivelor de cercetare si al rezultatelor individuale;

» Dezvoltarea unor acorduri de parteneriat cu institutii de invatiméant superior
din domeniu, din tard si din strdinitate, menite si asigure promovarea educatiei $i -
culturii roméanesti;

> Sustinerea centrelor de inovare pentru crearea de start-up-uri sau activititi
suport pentru alte organizatii;

> Cultivarea dialogului si formarea grupurilor de lucru multidisciplinare
flexibile pentru identificarea §i derularea de activititi 51 proiecte de cercetare,
dezvoltare si inovare;

> Dezvoltarea de parteneriate cu diferite organizatii de invatdmant si culturd
nationale si internationale in scopul Imbunatitirii curriculei si dezvoltdrii unor
proiecte de cercetare multidisciplinare adaptate realitétii economico-sociale roménesti

si internationale;

> Sprijinirea Departamentului de Management-Marketing in vederea
identificéirii surselor de finantare disponibile la nivel local si la nivel european. De
asemenea, ne propunem si asigurim suportul tehnic si logistic necesar accesirii
fondurilor alocate pentru cerecetare in domeniile vizate;

» Dezvoltarea activititii de cercetare aplicati, ca urmare a relatiilor cu mediul
de afaceri/contracte la comand;

> Organizarea unor mese rotunde pe domenii specifice cu participarea
reprezentantilor mediului de afaceri si abordarea unor teme de interes in domeniile
management si marketing;

> Indexarea in baze de date internationale a revistei Holistic Marketing

Management.
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6. Promovarea imaginii

Activitatea de promovare a imaginii Facultitii, are ca obiectiv cresterea

vizibilitdtii si notorietdtii acesteia si se constitue parte integranti a politicii de

- _ promovare a Universita¢i. -~ .

Dezvoltarea strategiei de promovare a Facultitii de Management-Marketing
se va concentra pe urmétoarele axe:
> Dezvoltarea unui plan de marketing si recrutare ce se va concentra pe
utilizarea metodelor de promovare adecvate generatiei actuale;
> Organizarea Zilei Portilor Deschise prin care se permite accesul liceenilor in
spatiile Facultatii;

> Participarea la evenimente prin care se mediatizeazd oferta educationald si

oportunititile in carierd oferite de Facultatea noastrd (Targul educatiei — RIUF -

— Romanian International University Fair).

> Mediatizarea evenimentelor din Facultate prin postarea acestora pe site-ul
Universititii si actualizarea periodicé a acestuia;

> Implicarea activi a cadrelor didactice si a studentilor Facultitii, In activitatile

de promovare.

Toate activititile Facultatii de Management-Marketing trebuie s& porneascé de la
plasarea studentului in centrul tuturor activitatilor. Promovarea dialogului deschis si
constructiv, a parteneriatului cadru didactic-student precum si intelegerea nevoilor
noilor generatii si a reasezirii valorilor In cadrul culturii digitale, vor conduce negresit
la cresterea nivelului calititii proceselor educationale si a gradului de satisfactie a

studentilor.

Data: 12.03.2020
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