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Motivatie

Propunerca mea privind managementul Facultdtii de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare
Interne si Internationale pentru perioada 2020-2024 vine intr-un context in care, atdt pe plan national. cét
si pe plan international, coordonatele educatiei de business se redefinesc atat din perspectiva continutului.
cit si a metodelor de predare si invatare. Responsabilitatea nostrii ca scoald este una aparte in raport cu

asteptarile studentilor, exigentele pietei muncii i ale societiitii in asamblu.

Paleta larga de provociri cu care se confruntd in prezent socicetatea, de la schimbarile tehnologice si
sociale, la evolutiile demografice si cele in domeniul economic, ne solicitd ca furnizori de educatie sa
acorddm o atentie deosebité procesului de actualizare a continutului disciplinelor, relevantei programelor
de studii oferite, excelentei si inovdrii in predare, care sd dezvolte studentilor gama de competente

profesionale si transversale care le sunt necesare pentru a rezista Intr-o lume aflat@ in schimbare.

Programul managerial propus pentru Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne
si Internationale poate fi abordat ca un punct de plecare in formularea unor strategii coerente pe termen
mediu si lung la care membrii comunitatii academice sunt invitati sd contribuie prin expertiza, experienta
si dedicare, astfel incat sa contribuim si noi ca Facultate la tranzitia universitatii citre o organizatie

antreprenoriala, digitald si sustenabila.

Pornind de la premisa ca reusita noastra ca scoala este definitd de reusita n viatd a studentilor, ca
absolvent al Facultatii Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale si, mai apoi, ca
membru al personalului didactic, sunt deplin recunoscatoare pentru faptul ca am ajuns in aceastd postura
de candidat la functia de decan al Facultatii care a contribuit in mod definitoriu la formarea mea profesionala

si personala.

Cu toata responsabilitatea asociatd acestei pozitii de management, va lansez invitatia ca prin acest
program managerial sd ne propunem tinte inalte, s invatdim impreund, sd actiondm ca o echipd si s

devenim mai buni in ceea ce facem.
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Context actual

De la infiintarea sa in anul 1991, Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si
Internationale si-a asumat misiunea de a oferi un parcurs educational si de cercetare la un 1nalt standard de
calitate, fntr-un climat intern stimulativ intelectual atdt pentru studenti, ct si pentru corpul profesoral,
devenind in timp o alternativad de succes la invatdmantul public, fiind acreditata prin Legea nr. 274/15 mai

2002, privind nfiintarea Universitatii Romano-Americane.

In cei aproape 30 de ani de la infiintare, Facultatea si-a consolidat reputatia la nivel national si
international in cele 3 domenii de studii abordate: Economie si Afaceri Internationale, Finante si

Contabilitate.

Ghidata in evolutia sa de valori precum promovarea excelentei, responsabilitate profesionald, morala si
sociald, libertate de gindire si exprimare, creativitate si inovare, cooperare si comunicare, Facultatea de
Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale isi propune pe mai departe si se

regéseascd prin performante in elita scolilor de business.

Manifestand o preocupare permanentd in directia cresterii calititii proceselor educationale prin actiuni
care si contribuie la crearea de plusvaloare tuturor membrilor comunitatii academice si, implicit, societatii
in ansamblu, Facultatea a dezvoltat in timp o ofertd educationald complexa, dinamica si integrata. Astfel,

in portofoliul academic al Facultatii se regésesc in prezent:

~ 3 programe de studii universitare de licenti cu predare in limba romana:
- Afaceri Internationale, invdtamant cu frecvent si cu frecventd redusé
- Finante si Bénci, invatamant cu frecventa si cu frecventd redusa
' - Contabilitate si Informaticd de Gestiune, invatamant cu frecventa
= un program de studii universitare de licenti cu predare in limba englezi:
- International Business, invatamant cu frecventa
% 3 programe de studii universitare de masterat cu predare in limba roména:
- Afaceri Internationale
- Finante, Bénci, Asigurari
- Gestiunea si Auditul Afacerilor
=% 2 programe de studii universitare de masterat cu predare in limba englezi

- International Business and Entrepreneurship
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Finance, program cu dubla diplomd in parteneriat cu Universitatea din Siena.

Activitatea didactica si de cercetare de la nivelul Facultatii este sustinuta in principal de cele doua

departamente academice care functionezd in cadrul facultatii: Departamentul de Comert. Integrare

Economica si Administrarea Afacerilor si Departamentul de Finante, Credit, Contabilitate.

In acest context, continudm célédtoria de invatare pe o baza solida la care au contribuit oameni de

exceptie, propunerea de program managerial pentru perioada 2020-2024 la nivelul Facultatii de Relatii

Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale vizdnd oferirea de programe de studii de

excelentd cu dimensiune internationald consistentd manifestatd la nivelul tuturor componentelor

organizationale (studenti, personal didactic si administrativ, procese educationale, mediul academic in

ansamblu). Astfel, consolidand elementele pozitive acumulate in cele trei decenii de existentd, asigurim

continuitatea si dezvoltarea sustenabild a Facultdtii prin raportarea permanentd la directiile de actiune

generale vizate de Universitatea Romano-Americana:

v

Formarea de specialisti cu pregatire superioard in domeniile fundamentale de stiinta in care
organizeazd programe de studii universitare de licentd, masterat, doctorat, autorizate sau

acreditate potrivit legii;

Desfasurarea de activitéti specifice de cercetare stiintificd fundamentald si aplicativa, prin

departamente specializate, centre si laboratoare de cercetare si alte forme de organizare;

Activitati antreprenoriale care cuprind: programe de consultantd, asistentd de specialitate,

incubatoare de afaceri etc.;

Afirmarea performantelor academice/didactice si stiintifice ale membrilor comunitatii
universitare prin participarea la reuniuni, manifestéri stiintifice etc. organizate la nivel

national si international;
Formarea continud prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare etc.;

Formarea profesionald prin programe de invédtimant derulate in limba roména sau in limbi

de largé circulatie internationald si prin programe de mobilitati, potrivit legii.

in egala masurd, implementarea programului managerial este ghidati de aplicarea principiilor care se

regésesc in Carta Universitatii Romano-Americane:

v’ Principiul autonomiei universitare;

v’ Principiul libertatii academice;
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Principiul raspunderii publice;

Principiul asigurérii calitatii;

Principiul eficientei manageriale si financiare;
Principiul centrarii educatiei pe student;

Principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor

didactice si a cercetatorilor;

Principiul formarii formatorilor;

Principiul respectérii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
Principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

Principiul echitatii;

Principiul transparentei;

Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

Pornind de la reperele strategice institutionale stabilite in programul de management universitar

pentru perioada 2020-2024 la nivelul Universititii Romano-Americane si de la premisa cd evolutiile

tehnologice si cele demografice ne obliga sa ne concentram eforturile asupra calitdtii programelor de studii

oferite, prin orientarea cétre student, si asupra elementelor de diferentiere a programelor de studii oferite

de Facultate, programul managerial la nivelul Facultétii de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne

si Internationale este structurat pe o serie de directii de actiune care vizeaza in principal activitate didactica,

activitatea de cercetare stiintifica, relatia cu studentii, activitatea de internationalizare si relatia cu mediul

economic si social.

In egald masurd, se impune o evaluare periodicd a nevoilor Facultitii atfel incat echipa de

management de la nivelul facultatii, sustinutd de managementul universitar s identifice la timp eventualele

probleme si sd aplice solutiile adecvate.
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Obiective strategice si directii de actiune

Activitatea didacticéi

Promovarea unui design curricular ghidat de cerintele pietei muncii nationale si internationale, compatibil

cu planurile de invdtimant ale programelor de studii internationale, care sa faciliteze inserfia pe piata

muncii, mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice, recunoasterea studiilor si continuarea acestora

-’

Directii de actiune

Identificarea unor certificari oferite de diferite entitdti nationale si internationale si analiza
oportunitétii asimildrii acestora unor module de cursuri/programe de studii existente in oferta

educationala a Facultitii;

Diversificarea ofertei de produse educationale cu alte tipuri de activitati de formare care pot fi

sustinute de personalul academic din cadrul Facultatii:

Sustinerea integrérii responsabile a noilor tehnologii informationale si de comunicare in procesele

educationale;

Identificarea si facilitarea integrarii unor pedagogii inovatoare in procesul educational prin folosirea

unor metode si instrumente IT&C adecvate;

Cresterea flexibilitatii si a interactiunii dintre cadrul didactic si student prin folosirea metodelor de

invatare deschisd, online si mixta;

Sustinerea procesului de dezvoltare profesionald a membrilor comunitétii academice Intr-un climat

transparent, echitabil si stabil, bazat pe performanta;

Sustinerea participdrii personalului didactic la cursuri de formare continud care si contribuie la

cresterea calitatii proceselor educationale, in conformitate cu obiectivele strategice institutionale:

Cresterea atractivitatii proceselor didactice prin relevanta temelor abordate, metode interactive de
predare-invitare, dezvoltarea unui parteneriat de valoare ntre cadru didactic si studenti, care sa

genereze valoare addugata formarii profesionale si personale a acestora;

Continuarea procesului de acreditare /evaluare a domeniilor si a programelor de studii din cadrul
Facultatii, in conformitate cu standardele Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in Invatdmantul

Superior si sustinerea demersului institutional de obtinere a acreditdrii AACSB;
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== Cresterea atractivitatii programelor de studii de masterat oferite de Facultate prin imbunétitirea

nivelui de retentie a absolventilor de studii de licenta si actiuni de promovare specifice.

Activitatea de cercetare stiintifica

Intensificarea si consolidarea relevantei activitatii de cercetare stiintificd desfasuratd de cadrele didactice si

de studenti
Directii de actiune

% Sustinerea credrii de echipe mixte de cercetare (cadre didactice, studenti, reprezentanti ai mediului
de afaceri), interdisciplinare, pentru a consolida relevanta si aplicabilitatea temelor de cercetare,
dezvolta apetenta pentru cercetare in randul studentilor si consolida relatia cu mediul de business in

domeniile de interes;

= Cristalizarea unor arii de expertizi specifice la nivel de Facultate si concentrarea activitatilor de

cercetare in mod prioritar, dar nu exclusiv, asupra acestor directii strategice de cercetare;

= [dentificarea impreuna cu Departamentele care functioneazi in cadrul Facultitii a oportunititilor de
finantare oferite de diferite entitéti nationale si internationale si sustinerea depunerii de proiecte de

cercetare;

= Sustinerea deruldrii si diversificarii activititilor desfisurate in cadrul Centrului de studii aplicative
pentru antreprenoriat, afaceri internationale si Inovare, Centrului de Negociere si Mediere,
Centrului de economie politica si afaceri “Murray Rothbard”, Centrul de Piete Financiare si Burse,

Laboratorului de cercetare, inovare i transfer de cunostinte;

% Incurajarea participdrii studentilor la activititi de cercetare stiintifici si sustinerea disemindrii
rezultatelor cercetirii prin participarea la sesiunile de comunicéri stiintifice studentesti, conferinte
nationale si internationale dedicate studentilor, publicarea articolelor in revistele din cadrul

universitatii.

Relatia cu studentii

Consolidarea parteneriatului cu studentii si cresterea atagamentulqi acestora fata de Facultate
Directii de actiune

= Sustinerea studentilor in procesul de identificare a nevoilor de invitare, a oportunititilor pe care
mediul academic le oferd si de a profita de toate acestea pentru a aduce un plus de valoare formarii

lor personale si profesionale;
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Diversificarea activitétilor extra-curriculare prin organizarea de dezbateri, workshop-uri, actiuni de

voluntariat, evenimente culturale etc. care sd contribuie la dezvoltarea competentelor transversale:

Evaluarea periodicd a gradului de satisfactie a studentilor in ceea ce priveste diferitele componente
ale mediului academic, in vederea facilitarii si imbunatatirii dialogului cu studentii si pentru a

promova o conduité proactiva la nivel de Facultate:

Organizarea unor intdlniri periodice cu studentii pentru a identifica problemele cu care se confrunti

acestia si pentru a gési impreund solutiile adecvate:

Cresterea atasamentului studentilor fatd de Facultate prin implicarea acestora in organizarea
evenimentelor din cadrul Facultatii, precum si prin participarea acestora la activitti sociale si

culturale derulate la nivel de Facultate:

Consolidarea relatiei cu absolventii Facultatii de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si
Internationale prin sustinerea dezvoltarii Asociatiei Absolventilor Universititii Romaéno-
Americane, invitarea acestora la evenimentele organizate in cadrul Facultitii, implicarea in
activitdtile de consiliere si orientare in carierd, organizarea unor grupuri de discutii prin intermediul

retelelor sociale profesionale.

Internationalizare

Aprofundarea procesului de internationalizare a Facultdtii de Relatii Comerciale si Financiar Bancare

Interne si Internationale

Directii de actiune

Identificarea parteneriatelor strategice la nivel de Facultate si valorificarea acestora prin organizarea
de scoli de vari, programe intensive de studii de scurtd duratd, elaborarea de propuneri de proiete

pentru participarea la competitii nationale si internationale;

Continuare colabordrii cu HU Business School Utrecht in vederea implementérii programului de
cooperare in domeniul antreprenoriat si marketing international si analiza oportunitatii elaborarii
unui propuneri de proiect pentru accesarea de fonduri prin programul Erasmus+ Parteneriate

Strategice;

Includerea Facultatii in randul membrilor NIBS (Network of International Business Schools) si

demararea procesului de obtinere a acreditarii NIBS;
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= Identificarea de noi parteneri relevanti pentru facultate, din Europa si din afara Europei, din
perspectiva compatibilititii programelor de studii, si semnarea de noi acorduri cu sprijinul

structurilor la nivel de universitate;

% Cregterea numarului de mobilitati de predare si formare ale cadrelor didactice, avand ca principal

scop cresterea calitdtii proceselor educationale si de cercetare;

= Sustinerea dezvoltirii competentelor lingvistice si a abilititilor de a lucra intr-un mediu

multicultural ale personalului didactic si administrativ;

= Incurajarea participarii studentilor la programe de studii sau stagii de practici n striinitate, ca parte

componentd a formarii lor profesionale si personale;

= Intensificarea procesului de internationalizare acasi prin implicarea studentilor de la toate
programele de studii in activitati cu caracter multicultural si international (pafticiparea la cursurile
cu profesorii de la universitétile partenere, implicarea 1n actiuni de voluntariat in cadrul Biroului
Erasmus sau activititile Departamentului de Studii Asiatice, organizarea de evenimente
multiculturale, participarea studentilor de la programele de studii in limba romani la cursurile
oferite pe parcursul unui semestru in cadrul programelor cu predare in limba englezi, acolo unde

este posibil)

% Diversificare ofertei educationale prin demararea procesului de dezvoltare a unor programe de studii
de tip dual-degree, pentru programul de studii de licenta International Business si programul de

studii de masterat International Business & Entrepreneurship

= Cresterea gradului de atractivitate a programelor de studii in limba engleza oferite de Facultate si

diversificarea térilor de provenientd pentru studentii internationali si pentru studentii Erasmus

Relatia cu mediul economic si social
Consolidarea cooperirii cu reprezentantii mediului economic si social prin parteneriate active si dinamice
Directii de actiune

= Consolidarea relatiilor cu partenerii strategici ai Facultitii prin continuarea implicarii acestora in
Consiliile Consultative pentru domeniile de studii din cadrul Facultitii, dezvoltarea unor proiecte
comune pe diferite paliere de colaborare (cercetare, actiuni sociale, culturale, organizarea de mese

rotunde, dezbateri, ateliere de lucru, conferinte)
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=% Dezvoltarea retelei de parteneri din mediul de business, precum si in randul autoritatilor publice si

a organizatiilor non-profit si implicarea acestora in diferite componente ale procesului educational:

= Extinderea ofertei de stagii de practicd, internship-uri si activiti{i de voluntariat in vederea

consolidarea competentelor practice ale studentilor;

= Sustinerea implicdrii studentilor, cadrelor didactice si a reprezentantilor mediului de afaceri in

dezvoltarea unor incubatoare si acceleratoare de afaceri.

Consideratii finale

Programul managerial propus este elaborat in acord cu prevederile Cartei Universitdtii Roméno-
Americane, a programului de management universitar pentru perioada 2020-2024, si intr-un cadru mai larg,
cu prevederile 1egii Fducatici Nationale si propunerile Comisiei Furopene privind o noud agendi a U'F

pentru invatdmantul superior.

in speranta cd directiile de actiune propuse raspund asteptdrilor membrilor comunitétii noastre
academice si pot genera un plus de valoare la nivelul tuturor componentelor procesului educational,
contribuind la dezvoltarea sustenabild a Facultitii, va invit sd ne concentrdm eforturile asupra punctelor tari
ale Facultdtii, s minimizdm vulnerabilitatile, s& identificim provocirile si sa le transform@m pe cat mai

multe in oportunitti.

Ghidatd de valori precum responsabilitate, integritate, respect, loialitate, tolerantd si deschidere
citre dialog, imi propun sa continudm pe drumul excelentei in educatie prin promovarea unui management
transparent si participativ, bazat pe un parteneriat solid si productiv intre toate componentele comunitétii

academice.

Lect. univ.dr. Nela Ramona Grigore
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