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1. Scurta introducere

Facultatea de Studii Economice Europene are un program de studii de licenta: Economie
si Afaceri Internationale (EAI) si doua programe de masterat: Relatii Economice Europene
(REE) in limba romén4 si unul in limba engleza (International Economic Relations & Economic
Diplomacy - IERED).

Programul managerial al Facultatii de Studii Economice Europene trebuie si fie in consens
atat cu Programul strategic de dezvoltare institutionald al Universitatii Romano-Americane, cat si
cu Programul managerial al rectorului ales, prof univ dr Costel Negricea..

Programul managerial al rectorului universititii defineste misiunea si valorile
fundamentale ale Universitatii Romano-Americane. Ca urmare, acestea trebuie si se regiseasca si
in programul managerial al decanului Facultétii de Studii Economice Europene.

Se impune precizarea ca legislatura care urmeaza va fi una mai speciala, mai dificil4, caci
porneste sub auspiciile realizarii, cel putin pentru inceput, a unui proces educational nou, derulat
la distanta (nu fata in fata cu studentii) cu utilizarea tehnologiilor si instrumentelor moderne de
comunicatie (care sunt noi atit pentru studenti, cat si pentru personalul didactic si auxiliar), in
conditiile scaderii numarului de absolventi de liceu, precum si a puterii financiare a cetatenilor. De
aceea, mentinerea si popularizarea sistemului nostru de acordare a burselor, a cursurilor finute de
profesori renumiti de la universitati de prestigiu din intreaga lume, a realizarii practicii studentilor
in instutii ale CE sau ale administratiei publice nationale, a facilitdtilor de cazare si masa, de
invatare in campus, precum si a altor facilitati legate de sali si terenuri sportive trebuie sustinuta
mai puternic decat pana acum.

In aceste conditii, prezentul program managerial trebuie si continue ceea ce a fost bine
realizat 1n istoria facultdtii si sd asigure conditii pentru un viitor mai bun, care si realizeze o mai
buné profesionalizare a viitorilor specialisti in domeniul “Economie si Afaceri internationale®,
care trebuie sd fie pregititi sd raspundd exigentelor tot mai diversificate cerute de unificarea
economicd si politici a statelor europene, de cerintele globalizarii si integrarii economice
europene, de particularititile institutiilor europene administrative sau private.

in perioada 2020-2024 Facultatea de Studii Economice Europene trebuie si continue
eforturile depuse de cadrele didactice si de conducerea acesteia pentru mentinerea si Imbunitétirea
rezultatelor bune obtinute pand in prezent, si asigure o mai mare vizibilitate a acestora pentru a
convinge un numr mai mare de absolventi de liceu s& se orienteze catre o carierd frumoasa in
domeniul economiei sau administratiei europene.

Aceasta inseamna §i Incheierea, in bune conditii, a anului universitar 2019-2020 de cétre
studentii facultatii de Studii Economice Europene, precum si finalizarea studiilor de catre studentii
si masteranzii din anii terminali. '

2. Obiective strategice ale managementului facultatii

Valorile Universititii Roméano-Americane, definite de dl Rector, Prof univ dr Costel
Negricea, in programul siu managerial, sunt: “Promovarea excelentei; Responsabilitatea
profesionald, morald si sociald; Libertatea de géndire si exprimare; Creativitate si inovare;

Cooperare si comunicare”.
Pornind de la acestea si pentru implementarea lor in intreaga noastra activitate, am definit

principalele obiective strategice ale facultatii.




Astfel, tinand cont de conjunctura actuald si situatia concreta a facultitii, am definit, ca
principal obiectiv al strategiei managementului Facultitii de Studii Economice Europene din
cadrul Universitdtii Romano-Americane cresterea prestigiului, a vizibilitatii si a atractivitdtii
acesteia in ansamblul facultdtilor economice din Romdnia, prin sustinerea §i adaptarea continua
a activitdtilor didactice si de cercetare la cerintele extrem de dinamice ale societdtii si pietei
muncii.

Toate acestea pot fi evaluate prin calitatea procesului de invatdmént si de cercetare
stiintifici derulate in cadrul facultitii, tin de performanta, de excelenta procesului educational,
precum si de calitatea profesionald si umani a dascalilor si a absolventilor séi. In acest sens,
facultatea isi va aduce contributia la reevaluarea institutionald a universitatii de citre ARACIS
pentru péstrarea calificativului “grad de incredere ridicat®, prin reacreditarea programelor de
studiu de licenta si masterat din cadrul facultitii noastre in conformitate cu standardele interne si
internationale. Pentru aceasta, echipa manageriald isi propune si practice un stil de conducere
deschis, participativ, cu atragerea in procesul decizional a specialistilor din domeniul abordat, a
studentilor, a factorilor de decizie din structurile oraganizationale ale universitatii, a
reprezentantilor salariatilor, astfel incét si se asigure un climat de munca si de Invatimant de inalta
tinutd academicd, cu regulamente, proceduri si standarde de calitate, cu dezbateri colegiale
constructive, cu incurajarea initiativelor personale, aprecierea experientei si stimularea excelentei.

Pentru ca toate acestea sa poati fi realizate, consider c& principalele obiective strategice ale
echipei manageriale sunt in concordanta cu cele ale programului strategic al universititii si anume:

o Efectuarea unor servicii educationale de calitate, permanent adaptate la cerintele
unei societdti globalizate si bazate pe cunoastere, care inglobeaza in procesul de
afaceri noile tehnologii informatice si de comunicatie moderne;

o Actualizarea permanenti a ofertei educationale si adaptarea ei la dinamica
deosebitd si exigentele pietei muncii din domeniul afacerilor interne si
internationale, a economiei si institutiilor europene, a tehnologiilor de comunicatie
moderne, pentru a asigura cresterea insertiei absolventilor nostri pe piata muncii;

o Un sistem de evaluare a cunostintelor si abilitatilor practice dobandite de studenti
corect, transparent, eficace;

o Sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice, prin competitie, contracte europene
finantate, contracte cu mediul de afaceri, sesiuni de comunicare, etc in conformitate
cu standardele europene si cerintele nationale;

o Internationalizarea facultdtii, prin participarea facultétii prin studenti si cadre
didactice, la mobilitéti, la contracte de cercetare, schimburi de experienta si de bune
practicd cu institutii din mediul academic, al cercetarii, al mediului de afaceri
interne si/sau internationale;

o Sustinerea cooperidrii facultdtii cu mediul de afaceri, prin implicarea facultitii in
proiecte economice, sociale, culturale, la nivel national si european, prin activitati
de formare continui, consultant, studii, care pot fi realizate printr-o colaborare
mai buni cu mediul de afaceri si cu cel academic;

e Implementarea unor sisteme de asigurare si control a calititii procesului
educational la nivelul structurilor organizatorice si functionale ale facultétii;

e Incurajarea initiativei personale si a rdspunderii profesionale a cadrelor didactice
din cadrul faculttii si colaborarea cu departamentele economice din cadrul
universitatii. '




e Participarea facultitii la actiunile de promovare a imaginii universitétii si a
facultatilor componente in cadrul demersurilor organizate la nivelul universitatii.

3. Actiuni manageriale principale

Pentru a raspunde obiectivelor strategice ale facultitii, actiunile manageriale se focalizeazai, in
principal, pe urmatoarele obiective:

3.1. Cresterea calitatii procesului de invatamant, modernizarea acestuia

Cregsterea calitdtii procesului de invatdmant in cadrul Facultdtii de Studii Economice Europene
la standardele cerute nationale si internationale, este o cerintd obligatorie pentru formarea unor

specialisti bine pregatiti profesional, pentru asigurarea unor programe de studii competitive, care
se poate realiza prin:

actualizarea periodici a planului de invatimant in conformitate cu cerintele actuale ale
legislatiei economice europene, cu cerintele mediului de afaceri in conditiile globalizarii si
a noilor tehnologii de comunicatie;

actualizarea permanenta a fiselor disciplinelor, prin armonizarea continutului acestora
cu cerintele reale ale societatii bazate pe cunoastere, cu dindmica tehnologiilor informatice
si de comunicatie, cu competentele teoretice si abilitdtile practice cerute de angajatori
absolventilor nostri. In acest sens am in vedere actualizarea continutului acestor programe,
eliminarea paralelismelor, a repetirilor, care si conducid la o mai bund insertie a
absolventilor nostri pe piata muncii.

cresterea responsabilititii cadrelor didactice fati de procesul didactic sub aspectul
continutului stiintific al cursurilor, seminariilor si lucrarilor aplicative, al metodei de
predare si al utilizarii timpului alocat si dotérilor existente;

ridicarea nivelului academic, pedagogic si aplicativ al cursurilor, proiectelor si
lucrarilor practice prin promovarea unor metode interactive de lucru cu studentii, prin
modernizarea si informatizarea metodelor de predare si de transmitere a cunostintelor in
procesul de invétimant, prin promovarea stilului de lucru in echipe, a competentei si
competitiei constructive;

respectarea principiilor pedagogice si etice in evaluarea studentilor, cresterea calitétii
procesului de evaluare a competentelor dobandite de acestia, asigurarea unui sistem de
evaluare corect §i transparent;

acoperirea disciplinelor de studiu cu manuale, cirti de specialitate, diverse forme de
documentare pentru studentii facultstii, precum si precizarea unor surse complementare de
studiu (cursuri, monografii, articole ale unor autori de referinta din {aré si strdinétate);
actualizarea continuid a tematicilor pentru examenul de licentd si masterat prin
implicarea cadrelor didactice de la disciplinele de profil;

realizarea stagiilor de practica a studentilor si masteranzilor fin institutii ale CE si/sau
ale administratiei nationale, precum si in firme private de afaceri interne sau internationale,
care vor asigura o mai buna cunoastere a realitatii si practicii economice de catre studenti;




o actualizarea permanenti a paginii de prezentare a facultitii si a programelor de
studiu oferite pe site-ul universititii, precum §i completarea acestora cu informatii utile
pentru studenti, masteranzi si absolventi.

e o politici de promovare corectid si transparentd a cadrelor didactice, impreund cu
departamentele din care acestea fac parte, pe baza rezultatelor activititilor didactice si
stiintifice obtinute;

e promovarea spiritului de echipi, al respectului reciproc si al excelentei in intreaga
noastré activitate.

3.2. Asigurarea unei relatii de parteneriat “cadru didactic - student”, capabilad sd conduca
la un standard etic si profesional ridicat al studentilor.

Prestigiul unei facultdfi nu este determinat numai de calitatea cadrelor didactice, ci §i de cea a
studentilor, iar pentru aceasta voi urmdri: :

e realizarea, in continuare, a unui proces de inviifare centrat pe student, conform caruia
studentul cu pregitirea sa profesionald i eticd reprezintd obiectivul primordial al
activitétilor noastre.

o identificarea problemelor si solutionarea asteptirilor studentilor, rezultate din
rapoartele de evaluare anuald a activitétii cadrelor didactice de cétre studenti, in scopul
eficientizarii procesului de invatamant si al comunicarii mai bune intre cet ,,doi parteneri”;

e continuarea sistemului de tutoriat al studentilor, avind in vedere ci intr-o institutie de
invatdmant superior consilierea profesionald a studentilor nu se reduce doar la coordonarea
lor didactica si stiintificd, ci si la formarea unor deprinderi necesare pentru a rezista in
conditiile schimbarilor si dezvoltérii actuale extrem de dinamice, cum ar fi: si fie capabili
sé lucreze in echipd, sé-si asume responsabilitati, s& lucreze bine sub presiunea timpului,
etc. '

e sustinerea, pentru studentii facultitii, a participérii la activititile Centrului de consiliere
si orientare in cariera

o organizarea unor intilniri periodice cu studentii facultitii pentru a identifica
problemele acestora si a géisi modalitati de rezolvare a acestora.

e sprijinirea activitiitilor organizate de studenti in scop stiintific, umanitar sau recreativ
in cadrul Clubului studentilor, CS-URA;

e stimularea studentilor de a participa la olimpiade, concursuri, scoli de vari si alte actiuni
organizate de studenti sau pentru studenti in cadrul unor companii (Microsoft) sau al altor
organisme din tard sau strdinétate.

o cresterea rolului reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultitii prin ascultarea si
rezolvarea cu prioritate a problemelor ridicate de acestia.

3.3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si valorificarea rezultatelor obfinute
prin urmdtoarele actiuni:

o Intocmirea programelor de cercetare stiintifici si de publicare la nivelul facultitii;
e Mobilizarea cadrelor didactice pentru activitatea publicisticd, pentru realizarea unor
lucriri stiintifice publicate la manifestiri stiintifice internationale de prestigiu si in reviste
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stiintifice, de preferintad cotate ISI sau indexate in baze de date internationale (DOAJ,
Scopus, ProQuest, EBSCO, REPEC, COPERNICUS, QBE si altele);

e sprijinirea si stimularea cadrelor didactice in vederea desfasurdrii de activititi de
cercetare aplicatd in cadrul unor proiecte de cercetare finantate de la buget sau din
granturi;

e stimularea cadrelor didactice de a participa la scrierea, castigarea si implementarea unor
proiecte europene, in parteneriat cu mediul academic si/sau de afaceri;

e crearea posibilititilor de acces a tinerelor cadre didactice la cursurile si workshop-urile
care au ca tematica deprinderea cunostintelor si abilitafilor necesare castigérii unor grant-
uri;

e continuarea colaboririi stiintifice cu alte centre universitare din tara si striinétate, prin
parteneriate in cadrul unor proiecte de cercetare sau europene, prin participarea la
schimburi de experients, la granturi sau alte proiecte comune, la mobilitéti ale cadrelor
didactice, etc

e organizarea unor manifestiri stiintifice cu participare nationala si internationald pe
teme generale sau specializate, in cadrul unor proiecte.

3.4. Promovarea imaginii facultatii -

o Internationalizarea, In continuare, a facultitii, prin extinderea relatiilor de colaborare
didacticd in cadrul programului Erasmus-Socrates si a altor proiecte, concretizatd prin
mobilitéti reciproce de studenti si cadre didactice

o (inscrierea cadrelor didactice ale facultitii in organizatii si asociatii profesional-stiintifice
nationale §i internationale de prestigiu;

o Identificarea unor forme de colaborare cu alte facultiti economice din Europa si SUA

o Intrarea colectivelor facultétii in retele stiintifice de excelent;

o Cresterea prestigiului si vizibilitatii internationale a cadrelor didactice prin publicatii, astfel
incit sd avem referenti stiintifici la reviste cotate ISI sau indexate in baze de date
internationale;

e Mentinerea unor legéturi mai stranse cu mediul de afaceri, cu unitéti economice, sociale si
financiare diverse interne sau europene, in vederea realizérii unor colaboréri si a sustinerii
activitatii de practica a studentilor si masteranzilor.

o Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice ale facultitii noastre si desfisoare activititi de
cercetare sau de ,,visiting professor” la facultétile de profil din strdinétate, cu care avem
relatii directe de colaborare

¢ Sustinerea de manifestari stiintifice comune cu alte facultiti din cadrul universititii, pentru
stimularea creativitatii studentilor si pentru imbunétatirea activitatii practice si de cercetare
a studentilor si masteranzilor

O atentie deosebitd trebuie acordati in continuare atragerii absolventilor de liceu cétre programele
de studii organizate de universitate si a absolventilor de facultate la programele de masterat. Este
sigur cé cel mai bun mod de a atrage absolventii de liceu, respectiv de facultate, este pregitirea
temeinicé, teoreticd si practica, formarea abilitétilor necesare pentru specialistii in administratie
sau afaceri europene, in stransd concordantd cu cerintele pietei fortei de muncé interne si/sau
internationale. La acestea se adaugé, in mod categoric, o bund promovare a imaginii facultatii, prin
realizérile de pAnd acum, dar si prin cele pe care le vom realiza in continuare.
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3.5. Asigurarea unui climat corespunzétor pentru o viata studenteasca frumoasa

Continuarea actiunilor de dotare a bibliotecii cu material documentar pe domeniul
economic, din tard si strainitate;

Promovarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti;

Sprijinirea activitatilor sportive si cultural-artistice ale studentilor;

Continuarea acordérii de burse si premii studentilor cu merite deosebite sau celor cu
probleme sociale;

Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica pe baza de contracte, aldturi de
profesori;

Organizarea unor vizite de studii la societéti economice performante din {ard sau in cadrul
Uniunii Europene, la targuri si expozitii nationale si internationale.

Sustinerea initiativelor si activitétilor desfasurate prin CS-URA, o bund colaborare cu
aceastd organizatie la nivelul conducerii facultatii.

3.6. Asigurarea unui climat armonios si principial in domeniul managementului academic

Asigurarea unui climat de lucru plécut, in care se regéisesc comunicarea si cooperarea intre
parteneri, in cadrul Consiliului Facultétii, pentru a asigura rezolvarea eficienti si rapida a
problemelor facultatii.

Invitarea cadrelor didactice care predau la Facultatea de Studii Economice Europene la
sedinte ale Consiliul Facultétii pentru o mai buna colaborare si comunicare cu acestea;
Asigurarea unui climat de echitate, respect reciproc si incredere intre membrii comunitatii
academice din facultate;

Analiza periodici a stérii facultatii prin mijloace specifice de evaluare a calitétii;
Asigurarea, in continuare, a unei activititi de buna comunicare a secretariatului cu
studentii, comunitatea academica si personalul administrativ.

4. Concluzii

Consider ci toate acestea vor putea fi realizate la nivelul managementului facultitii numai
impreuni cu intreaga noastrd comunitate: cadre didactice, secretariat, personal administrativ si
studenti in conditiile asigurdrii unui climat de muncé armonios, echilibrat, in care coexista spiritul
de echipi si cel de competitie, in care interesul personal se regiseste in cel general, in care
echitatea, corectitudinea si transparanta actului decizional vor contribui la desfasurarea unei
activititi performante si competitive in cadrul Facultétii de Studii Economice Europene din
Universitatea Romano-Americana.

In plus, respectarea in cadrul comunitatii noastre a unor principii de bazi ale programului
managerial al dlui Rector, cum sunt: promovarea excelentei, libertatea de gindire §i exprimare,
responsabilitatea profesionald, morald si sociald, cooperarea si comunicarea, creativitatea si
inovarea garanteazi pentru noi toti existenta acestui climat de munci si gireaza obtinerea unor
rezultate bune pentru activititile noastre viitoare.

06.05.2020 Lector univ dr Mihai Alexandru Botezatu
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