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1. Preambul

Dragii mei colegi,

Candidez pentru ocuparea functiei de Rector al Universitatii Romano-Americane cu convingerea
si increderea ca numai Tmpreuna avem capacitatea de a dezvolta armonios aceasta institutie si
comunitatea noastra academica. Viziunea mea asupra Universitatii Romano-Americane porneste de
la oameni — personal didactic si administrativ, studenti, absolventi sau parteneri - adica de la cei care,
prin munca si daruire, au contribuit si contribuie la pastrarea identitatii noastre, flacara spiritului
academic care ne insufleteste. Universitatea exista si poate aspira catre excelenta numai prin si
pentru oameni.

Decizia mea de a candida are la baza sentimentul datoriei fatd de universitatea noastra de a
intoarce cel putin o parte din ceea ce aceasta mi-a dat, de a contribui cu experienta didactica, de
cercetare, manageriala si antreprenoriala acumulata, la dezvoltarea ei, pe fondul increderii potentate
de sustinerea membrilor comunitatii noastre academice. Este o onoare, dar si o mare responsabilitate
sa vin in fata colegilor mei si sa prezint, in cadrul programului managerial, gandurile mele pentru
viitorul scolii noastre, viziunea mea asupra modului in care, impreund, vom putea realiza durabil,
activitati de succes. Nu imi propun sa folosesc cuvinte “goale” pentru a prezenta realitatea sau pentru
a propune masuri viitoare. Sunt convins ca fiecare dintre noi, parte componenta a marii familii a
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Universitatii Romano-Americane, cunoaste “plusurile” si “minusurile” noastre si doreste sa isi aduca
contributia la succesul constructiei viitoare. Consider ca imbratisarea unor valori precum libertatea de
gandire si exprimare, adevarul, transparenta, cooperarea, recunoasterea, solidaritatea si parteneriatul
reprezintd raspunsul la orice intrebare referitoare la succesul actiunilor noastre academice individuale
si colective.

Aceasta perioada, in care universitatea este ancorata intr-un proces de reasezare, este un bun
prilej pentru fiecare dintre noi, si cu atat mai mult pentru aspirantii la pozitiile manageriale, sa evaluam
cu obiectivitate, ceea ce suntem noi si universitatea noastra, sa analizam trecutul si prezentul si pe
baza rezultatelor evaluarii sa formulam o serie de directii viitoare de actiune, cu realism si incredere
in puterile noastre. Scoala noastra este suma activitatilor noastre individuale. Dar, asemanator unei
orchestre, rezultatul va fi mai melodios, nu doar prin virtuozitatea fiecarui membru, ci prin
contopirea valorii acestora intr-un tot, prin armonie, dar si, bineinteles, prin acustica si atmosfera
salii in care evolueaza.

Universitatea de acum si viziunea noastra asupra viitorului au la baza eforturile, energia si
priceperea fondatorilor scolii noastre. Recunostinta pentru tot ceea ce am primit trebuie sa ne
determine sa contribuim responsabil, indiferent de momentul si pozitia detinutd, la evolutia si
dezvoltarea sustenabila a universitatii. Fondatorii nostri si-au dorit ca Universitatea Romano-
Americana sa se impuna ca o institutie de prim rang in societatea romaneasca, nu doar prin vorbe, ci
prin fapte, atingerea acestui deziderat depinzand de eforturile comune si valoarea studentilor si a
personalului universitatii.

Succesul universitatii noastre depinde de plasarea studentului in centrul tuturor activitatilor,
de construirea unui ecosistem educational centrat pe parteneriat si oferirea de valoare prin integrarea
activitatilor educationale, stiintifice si cultural-sportive, prin oferirea unui mediu prielnic formarii
unor caractere frumoase, prin cultivarea curiozitatii si creativitatii. Studentul devine, astfel, partener
in actul de guvernanta academica, membru cu drepturi depline al comunitatii universitare, a carui
voce ajuta la adaptarea serviciilor educationale si dezvoltarea unui mediu academic sanatos, garant al
dezvoltarii individuale si a societatii in ansamblu. Personal, consider ca suntem privilegiati sa lucram
cu noile generatii, sa cunoastem si sa contribuim la crearea viitorului. Creativitatea, inovarea si
spiritul antreprenorial sunt inspirate si generate de tineri. Constientizarea acestor elemente ne ajuta
sa intelegem ca suntem parte integranta a schimbarii si a solutiilor pentru viitor la nivel local si
planetar, sau cel putin, avem aceasta posibilitate. Depinde numai de noi. Prin cunoastere, educatie si
cercetare, omul devine independent, autonom din punct de vedere moral si rational. Educatia este



cea mai de pret Tnzestrare dobandita a unui om, care il insoteste si anima pe parcursul intregii
existente. In contextul provocarilor culturii digitale, universitatea are rolul de a dezvolta spiritul
uman, care da sens unei natiuni. Raspunsurile la intrebarile legate de evolutia si viitorul omenirii,
consider ca pot fi usor identificate prin constientizarea si imbratisarea valorilor spiritului uman.

Digitalizarea si noile evolutii socio-economice globale imprima un dinamism aparte in relatia cu
principalele categorii de public al universitatii noastre, cu accent pe nevoile prezente si viitoare ale
studentului. Adoptand bune practici de la universitati de top internationale, universitatea noastra
poate oferi valoare nu doar prin diseminarea cunoasterii adaptat la cultura digitala, ci asigurand
integrarea proceselor de generare, diseminare si utilizare a cunoasterii. in acest sens, deschiderea
responsabila catre noi tehnologii informationale si comunicationale, intelegerea culturii digitale si
a noilor generatii, cercetarea si inovarea, precum si abordarile antreprenoriale integrative, sunt
directii de urmat in cadrul comunitatii noastre universitare.

Tn ultimii ani am reusit, cu ajutorul colegilor, s3 coordondm o serie de proiecte vizibile la nivelul
universitatii noastre, cu impact pozitiv, indeosebi, asupra Facultitii de Management-Marketing. Tn
cadrul echipei manageriale am incercat sa cresc nivelul calitatii proceselor educationale si nivelul de
satisfactie a studentilor. Transformarile sociale si economice impun managerilor un intens proces de
revizuire si adaptare, de cunoastere si deschidere la nevoile membrilor echipelor acestora. Consider
ca valoarea unui manager este data de calitatea parteneriatului cu echipa sa, de abilitatile de
comunicare si ascultare, deschiderea spre nou, responsabilitatea, claritatea si sustenabilitatea
asociatd performantelor sale. in cadrul comunititii noastre, dezvoltarea sustenabild necesit3:
investitii constante in cadrele didactice si personalul administrativ; sustinerea procesului de
dezvoltare profesionald si a eforturilor de cercetare-inovare ale membrilor comunitatii noastre
universitare. Viziunea mea asupra universitatii noastre este transformarea ei in cel mai primitor si
bun spatiu de munca, pentru noi toti. Voi promova un management participativ, bazat pe dialog,
transparenti si loialitate. imi propun sd mentinem si sd consoliddm toate elementele pozitive din
trecutul si prezentul universitatii, asigurand astfel continuitatea si evolutia pozitiva a Universitatii
Romano-Americane.




2. Contextul dezvoltarii programului managerial

Anul viitor vom celebra trei decenii de la infiintarea Universitatii Romano-Americane. Va fi un
moment aniversar important, in lungul sir ce va urma, in care trebuie sa ne amintim cine suntem?,
cum am ajuns aici?, si poate si mai important, care sunt valorile care ne vor duce mai departe? Dupa
aproape 30 de ani de existenta, Universitatea Romano-Americana are in portofoliu 7 facultati, 13
programe de studii universitare de licenta cu predare in limba romana si engleza, la forma de
invatamant cu frecventa, respectiv frecventa redusa. De asemenea, in portofoliul universitatii noastre
se regasesc 16 programe de studii universitare de masterat, arondate celor 9 domenii de studii:
administrarea afacerilor, contabilitate, drept, economie si afaceri internationale, educatie fizica si
sport, finante, informaticd economica, management si marketing. Alaturi de aceste programe de
studii, universitatea ofera o serie de servicii educationale integrate care completeaza procesul de
devenire a studentului si altor categorii de public vizate.

Prin performanta conjugata si continua a tuturor membrilor comunitatii noastre universitare —
personal didactic si administrativ, studenti si absolventi — Universitatea Romano-Americana
beneficiaza de un bun renume, fiind una dintre cele mai respectate universitati private din Romania.

Parcurgem impreuna o perioada caracterizata printr-o serie de provocari pentru omenire, in
general, si pentru mediul universitar, in particular. Aceste provocari sunt o consecinta a schimbarilor
tehnologice si sociale, aparute sub auspiciile celei de-a patra revolutii industriale, dar si a evolutiilor
demografice si reasezarilor economice si organizationale.
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La nivelul Romaniei, alaturi de aceste provocari generale, se adauga o serie de elemente cu

impact direct asupra mediului universitar:

inflexibilitatea si lipsa de predictibilitate a legislatiei nationale in domeniul educatiei —
diminueaza posibilitatile de diferentiere a produselor educationale oferite restrictionand
capacitatea de evolutie a mediul universitar din Romania — prin calitate oferita si perceputa
de publicul vizat —n limita autonomiei universitare. Este limitata, astfel, competitia, cu toate
ca universitatile evolueaza intr-un mediu dinamic, Tn care existenta organizatiei depinde de
capacitatea de adaptare la schimbare, de reinventare a produselor academice, de agilitate
strategica, necesare n fata concurentei interne si externe;

scaderea numarului absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat (de la 204.343 in
2009, 1a 100.296 1n 2019 5i 97.792 in 2023, conform statisticilor si estimarilor MEC si ARACIS),
si a nivelului calitativ al pregatirii lor, asociata cu diminuarea interesului pentru studiile
superioare in Romania (din cei 234.521 nascuti vii in anul 2000, in anul universitar 2018-
2019 s-au inscris la programe de studii universitare de licenta 119.204; in aceasta categorie
poate fi mentionat si abandonul scolar in primul an universitar);

evolutia numarului de locuri bugetate si cu taxa din fnvatamantul public, raportat la
numarul absolventilor de liceu care au promovat examenul de bacalaureat (in anul
universitar 2018-2019, din totalul de 119.204 studenti inmatriculati in Romania, 99.742 erau
fnmatriculati Tn universitati publice, din care 63.324 pe locuri bugetate si 36.418 pe locuri cu
taxa);

migratia generalad si cea a talentelor - conform INS aproximativ 5 milioane de romani
lucreaza in strainatate;

competitia puternica cu universitati/programe de studii din strdinitate - conform UNESCO,
in anul 2018 peste 38.000 de studenti romani studiau in strdinatate;

criza de personal didactic — resimtim din ce in ce mai mult dificultati de ordin cantitativ si
calitativ, pe fundalul instabilitatii legislative si a valorizarii scazute in societate, cu efecte
negative pe termen mediu si lung asupra invatamantului universitar si atingerii unor
obiective strategice la nivel national;

insuficienta colaborare cu angajatorii si necorelarea cererii cu oferta locurilor de munca -
schimbarile economico-sociale si constrangerile legislative la nivel national au drept
consecinta, intre altele, limitarea posibilitatii de anticipare, pe termen mediu si lung, a pietei
muncii sub aspect structural, cantitativ si calitativ.
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Evolutiile tehnologice si cele demografice impun adaptarea modelelor educationale. Pe de o
parte, includerea noilor platforme de interactiune in cadrul proceselor didactice, pentru acoperirea
nevoilor dinamice ale studentului, iar pe de alta parte, cererea pentru servicii educationale de formare
continua, sunt manifestari ale transformarii pietei educationale. Asteptarile cursantilor generatiei Z,
dar si ale celor din Y care au imbratisat cultura digitala, sunt legate de integrarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare in majoritatea componentelor vietii lor, inclusiv in educatie.
Transformarile digitale au un impact din ce Tn ce mai mare asupra activitatii universitatilor. O serie de
noi metode si tehnologii educationale, adaptate nevoilor si asteptarilor specifice culturii digitale,
sunt introduse in cadrul pietei educationale, determinand, de la o perioada la alta, necesitatea
adaptarii modului traditional de functionare a universitatii si a portofoliului de produse educationale
oferite.

Reflectarea acestei tendinte se regdseste si in cadrul pietei muncii unde, pe baza evolutiilor
tehnologice, a inteligentei artificiale, realitatii virtuale, roboticii si a altor inovatii, o serie de noi
locuri de munca apar (Data Analyst and Scientist, Al and Machine Learning Specialist, General and
Operations Manager, Software and Applications Developer, Sales and Marketing Professional s.a.,
conform WEF, The Jobs Landscape in 2022), iar altele dispar (Data Entry Clerk, Accounting,
Bookkeeping and Payroll Clerk, Administrative and Executive Secretaries, Assembly and Factory
Worker, Client Information and Customer Service Worker s.a.). Procesul este unul accelerat,
adaptarea universitatilor si angajatorilor necesitand eforturi mari si constante.

Economia digitald testeaza si abilitatile lucratorilor cu experienta. Interactiunea cu tehnologia
in cadrul locurilor de munca actuale determina aparitia nevoii de perfectionare sau acumularii de noi
cunostinte si abilitati. Astfel, conceptul de invatare pe tot parcursul vietii (/ife-long learning), concept
nu tocmai nou, isi gaseste aplicabilitate in economia cunoasterii, in diferite stadii ale vietii si carierei
angajatului. Intelegerea si integrarea rapida in aceste evolutii impun universitatilor redimensionarea
periodica a portofoliului de servicii educationale, dezvoltarea unor noi programe cu durata mai scurta
si usor de accesat. Educatia online, desi in crestere rapida, consider ca nu o va inlocui pe cea
traditionala, fiind complementara acesteia, reprezentand o alternativa prin care universitatea fsi
poate extinde gradul de acoperire a pietei si sporeste adaptabilitatea portofoliului sau de produse
educationale.

Toate componentele asociate pietei muncii sunt remodelate sub impactul culturii digitale, iar
universitatile nu sunt o exceptie. Produsele finite ale universitatilor sunt si vor continua sa fie foarte
importante pentru piata muncii, cu toate ca ritmul actual de schimbare si pragmatismul pot determina



ca studiile universitare si certificarea acestora printr-o diploma s3 nu mai reprezinte o obligatie. in
cultura digitala, abilitatile dobandite reprezinta principala nevoie/asteptare a cursantului si in mai
mica masura obtinerea unei diplome. Aceste evolutii sunt in concordanta cu asteptarile pragmatice
ale generatiei Z in privinta educatiei si locului de munca ideal, dar si ordinii in care acestea sunt
adoptate, preferandu-se acumularea de experiente, cursuri de scurta durata si ulterior obtinerea unei
diplome, in conditiile existentei unor beneficii concrete, a unei “recompense” pentru eforturile
depuse. Cu toate cd generatia Z (inca in primii ani de studentie) urmeaza sa fie integrata pe piata
muncii, exista deja organizatii (Google, EY UK, Publix, Apple, Tesla, IBM, Bank of America s.a.) care
favorizeaza aceasta tendinta, realizand angajari fara diploma.

Asa cum am vazut, automatizarea si digitalizarea imprima un ritm al schimbarii pe care
universitatea este nevoita sa 1l adopte pentru indeplinirea rolului asumat pentru satisfacerea nevoilor
principalelor categorii de public vizate. Nu doar adaptarea constanta la noile nevoi de interactiune ale
studentului sau cunoasterea abilitatilor si profilului cerut de angajator trebuie sa preocupe
universitatile, ci si structura necesara unei universitati pentru a face fata ritmului accelerat al
schimbarii. Cultura digitala determina adaptari structurale si adoptarea de noi metode si tehnologii
educationale. Cel mai important element in aceste repozitionari ramane insa componenta umana —
cadrele didactice si personalul administrativ — respectiv cresterea competentelor digitale si
adaptarea modului de gandire la specificitatea culturii digitale.

Pentru atingerea misiunii in cultura transformarii digitale, universitatea va trece dincolo de
actiunea limitativa a proceselor de adaptare devenind pro-activa in identificarea acestora, in
sustinerea integrata a proceselor de generare, diseminare si utilizare a cunoasterii. Evolutiile
demografice, cresterea adoptarii culturii digitale, competitia din ce in ce mai mare pentru atragerea
studentilor la nivel national si international, impun din partea universitatii cresterea agilitatii
strategice, a capacitatii de inovare si diferentiere, de evaluare, identificare si implementare rapida de
noi forme de raspuns eficace la evolutiile pietei.

Dezvoltarea programului managerial se bazeaza pe o serie de analize realizate in mediul intern
si extern al universitatii. Pentru ca programul este menit a fi un document programatic pentru
orizontul 2020-2024, obiectivele si strategiile urmeaza a fi detaliate la nivel operational in etapele
urmatoare. In continuare voi prezenta principalele zone strategice si viziunea care insoteste
dezvoltarea integrata a acestora, avand ca principii: transparenta, promovarea excelentei,
responsabilitatea profesionala, morala si social3, libertatea de gandire si exprimare, creativitatea si
inovarea, cooperarea si comunicarea, performanta si responsabilitatea.



3, Viziune, obiectiye strategice si principii de management

Programul managerial propus are la baza prevederile Cartei Universitatii Romano-Americane?,
continutul sdu pornind de la principiile care guverneaza functionalitatea universitatii noastre.

Universitatea Romano-Americana are ca misiune educatia, invdtdmantul, cercetarea stiintificd
si inovarea, cultivénd valorile stiintei si culturii universale in general.

Prin misiunea asumata universitatea urmareste sa contribuie la:

- Promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic
si a responsabilitdtii profesionale, morale si sociale si a creativitatii in domeniile de
competenta;

- Tezaurizarea si promovarea valorilor culturii si civilizatiei nationale si universale;

- Apararea cadrului democratic universitar intemeiat pe autonomia universitara si
respectul legii, pe respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, Tn
statul de drept.

1 Carta Universitdtii Roméno-Americane, disponibilda la http://web.rau.ro/mydocuments/carta/2019-Carta-URA.pdf,
document accesat in ianuarie 2020.
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Conform Cartei, indeplinirea misiunii Universitatii Romano-Americane se poate realiza prin:

- Formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile fundamentale de stiinta in
care organizeaza programe de studii universitare de licentd, masterat, doctorat,
autorizate sau acreditate potrivit legii;

- Desfasurarea de activitati specifice de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa,
prin departamentele specializate, centre si laboratoare de cercetare si alte forme de
organizare;

- Activitati antreprenoriale care cuprind: programe de consultantd, asistenta de
specialitate, incubatoare de afaceri etc.;

- Afirmarea performantelor academice/didactice si stiintifice ale membrilor comunitatii
universitare prin participarea la reuniuni, manifestari stiintifice etc. organizate la nivel
national si international;

- Formarea continua prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare etc.;

- Formarea profesionald prin programe de invatamant derulate in limba romana sau in
limbi de larga circulatie internationala si programe de mobilitati, potrivit legii.

Valorile Universitatii Romano-Americane sunt:

- Promovarea excelentei;

- Responsabilitatea profesionalad, morala si social3;
- Libertatea de gandire si exprimare;

- Creativitate si inovare;

- Cooperare si comunicare.

Prin promovarea valorii in educatie, cercetare si inovare universitatea noastra isi va consolida
durabil pozitia la nivel national si international, fiind partener pentru comunitatea in care evolueaza,
avand in centrul preocuparilor sale imbunatatirea vietii si a experientei principalilor beneficiari ai
activitatii sale: studentii, absolventii, personalul didactic si administrativ.



—— Principalele obiective strategice generale care rezulta din misiunea, viziunea si valorile @ —
Universitatii Romano-Americane sunt:

0.1. Cresterea recunoasterii nationale si internationale pentru calitatea activitatilor
educative si de formare profesional3;

0.2. Sustinerea si consolidarea activitatilor de cercetare — inovare si diseminare a
rezultatelor prin masuri adaptate nevoilor individuale si colective;

0.3. Dezvoltarea valorii si a parteneriatului cu studentii, absolventii, personalul didactic si
administrativ si cu alti parteneri si alte componente ale comunitatii universitare;

0.4. Consolidarea parteneriatului cu reprezentantii mediului economico-social, angajatorii
si alte componente ale societatii;

0.5. Cresterea gradului de internationalizare a universitatii pe palierele academic si
administrativ;

0.6. Cresterea calitatii si eficacitatii proceselor universitare in raport cu diferite categorii de
public de interes din mediul intern si extern;

0.7. Dezvoltarea culturii antreprenoriale si a viziunii de universitate sustenabila.

Pentru a intelege elementele definitorii ale propunerilor strategice de dezvoltare a Universitatii
Romano-Americane in perioada 2020-2024, programul managerial va cuprinde, in cele ce urmeaza, o
detaliere a acestora.
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4, Educatie si formare profesionala

Performanta unei universitati, excelenta acesteia, este evaluata in principal prin capacitatea de
a atrage si educa studenti, de a modela caractere si a crea buni profesionisti, de a dispune de cadre
didactice de valoare, si dedicate, care sa 1si asume misiunea educarii si formarii de resursa umana.
Conform cadrului european al calificarilor, universitatea trebuie sa dezvolte integrat cunostinte,
deprinderi si aptitudini necesare implinirii personale, sa dezvolte capacitatea individului de a se
integra activ in societate, de a munci in cadrul societatii cunoasterii. Pentru atingerea acestor
obiective, universitatea trebuie sa dezvolte pentru studentii si cursantii sai — alaturi de o baza solida
de cunostinte si capacitate de actiune si inovare — o serie de competente transversale, precum:
responsabilitate socialda, comunicare, cooperare si lucru in echipa. Apreciez ca Universitatea Romano-
Americana poate implementa toate aceste deziderate prin promovarea unui invatamant centrat pe
student si nevoile acestuia.

Avand in vedere complexitatea procesului didactic, consider ca Tmbunatatirea ofertei
educationale a Universitatii Romano-Americane necesita dezvoltarea unui parteneriat de valoare intre
cadru didactic si student. Performanta activitatii didactice va fi consolidata sistematic prin aplicarea
unui sistem adecvat de management al calitatii, prin monitorizare permanenta, cunoasterea opiniilor
studentilor si, pe baza acestora, adaptare constanta a procesului educational. Cea mai importanta
componenta in procesul oferirii de valoare prin activitati didactice ramane resursa umana, de a carei
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vocatie si implicare depinde reusita universitatii noastre. Finalitatea activitatilor noastre didactice
trebuie sa fie un absolvent dinamic, un caracter de referinta, capabil sa se integreze cu usurinta in
societate si pe piata muncii.

—— Obiectivele strategice specifice activitatilor educationale sunt:
0.1.1.Sustinerea si recunoasterea activitatilor didactice ca element central al universitatii;
0.1.2.Cresterea gradului de adaptare a proceselor didactice la evolutiile societatii cunoasterii;
0.1.3.Dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitatii;
0.1.4.Consolidarea portofoliului de programe de studii corelat cu piata muncii nationale si

internationale;
0.1.5.Dezvoltarea de programe de formare continua.

Sustinerea si recunoasterea activitatilor didactice ca element central al universitatii
n cadrul Universittii Romano-Americane, promovarea unui fnvdtdmant centrat pe student si

nevoile acestuia presupune asigurarea unui mediu adecvat dezvoltarii armonioase a personalului si
carierei sale didactice, prin predictibilitate, masuri de sprijinire si recompensare a performantei.
Directii de actiune:
- Asigurarea unui cadru transparent, echitabil si stabil de evolutie a carierei cadrelor didactice;
- Sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a fiecarui membru al comunitatii universitare;
- Implementarea de masuri de sprijinire, recunoastere si promovare a performantei in
activitatea didactica;
- Stimularea implicarii studentilor si recompensarea performantelor studentilor prin burse si
premii;
- Realizarea de parteneriate nationale si internationale cu universitati pentru cresterea calitatii
si rezultatelor in cercetare si activitatea didactica;
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- Consolidarea programelor de studii ale universitatii, prin realizarea de parteneriate cu mediul
de afaceri si comunitatea absolventilor Universitatii Romano-Americane;

- Sustinerea departamentelor academice si a facultatilor pentru adaptarea curriculara si a
disciplinelor si fiselor de discipline, in concordanta cu propunerile Consiliilor consultative ale
fiecarui domeniu si bunele practici internationale;

- Dezvoltarea responsabilitatii profesionale, morale si sociale si a creativitatii in domeniile de
competenta;

- Sustinerea in mod constant a cresterii calitatii proceselor didactice prin competitivitate,
creativitate si aplicabilitate;

- Dezvoltarea activitatilor de tutoriat, sprijinirea integrarii studentilor in cadrul comunitatii
academice si reducere a abandonului scolar;

- Dezvoltarea capacitatilor necesare derularii activitatilor didactice si perfectionarii metodelor
didactice, adaptate standardelor internationale;

- Incurajarea participarii la cursuri de formare continud, perfectionare, specifice nevoilor
fiecarui cadru didactic;

- Sustinerea activitatilor de creare si publicare a suporturilor de curs;

- Promovarea parteneriatului academic dintre student si cadru didactic si a atractivitatii
proceselor didactice;

- Cresterea importantei activitatilor didactice bazate pe rezultate obtinute din cercetarea
stiintifica.
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Cresterea gradului de adaptare a proceselor didactice la evolutiile societatii cunoasterii

- Cresterea competentelor digitale si a gradului de integrare a tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor Tn cadrul universitatii;



intelegerea nevoilor manifestate de noile generatii de tineri si adaptarea metodelor didactice,
pentru o eficacitate ridicatad a proceselor educative si de Tnvatamant;

Sustinerea introducerii tehnologiilor digitale Tn cadrul proceselor didactice, de cercetare sau
administrative;

Sustinerea adaptarii continutului curricular si fisei disciplinei la evolutiile cunoasterii din
domeniu pentru formarea de aptitudini si competente cerute de piata muncii;

Realizarea de studii privind evolutia pietei muncii si adaptarea portofoliului de produse
educationale, a continutului curriculei si disciplinelor;

Implementarea platformelor educationale online (e-Learning) si adoptarea noilor tehnologii
educationale;

Dezvoltarea de cursuri si module de scurta durata in diverse limbi de circulatie internationala
prin care sa fie formate abilitati aparute sub impactul culturii digitale;

Dezvoltarea bibliotecii Universitatii Romano-Americane si transformarea acesteia intr-un
centru integrat de furnizare de resurse si aplicatii digitale pentru comunitatea universitara;
Cresterea ponderii activitatilor aplicative si facilitarea stagiilor de practica in cadrul diferitelor
organizatii;

incurajarea participdrii studentilor la activititi de cercetare si diseminarea rezultatelor
activitatilor de cercetare stiintifica;

Desfasurarea de activitati de consiliere vocationala si educational3;

Cresterea preocuparilor in directia implementarii conceptului de universitate sustenabil3,
responsabila fatd de mediul inconjurator;

Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor prin participare la activitati de
voluntariat, evenimente sportive, culturale s.a.;

Dezvoltarea ofertei de activitati extra-curriculare si a educatiei non-formale prin organizarea
de mese rotunde, dezbateri, conferinte, workshop-uri s.a.;

Dezvoltarea, in parteneriat cu mediul de afaceri, de laboratoare digitale pentru realizarea de
simulari si studii de caz aplicative;

Facilitarea interactiunii membrilor comunitatii universitare cu tehnologii si aplicatii noi,
precum realitate augmentata, tiparire 3D, aplicatii 10T, robotica s.a. si identificarea
modalitatilor de folosire a acestor experiente Tn activitatile din universitate;

Cresterea gradului de internationalizare a proceselor si a tuturor componentelor comunitatii
universitare;

Tncurajarea schimbului de experientd prin mobilitati la nivel national si international.



Dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitatii

- Derularea de activitati de constientizare a rolului sistemului de asigurare a calitatii si
compatibilizarea standardelor la nivelul universitatii;

- Promovarea culturii calitatii in mediul intern si comunicarea elementelor de diferentiere pe
baza de calitate catre societate si diferitele categorii de public de interes;

- Identificarea mecanismelor de implicare responsabilda a tuturor componentelor comunitatii
universitare in procesele de asigurare a calitatii;

- Cresterea calitatii proceselor didactice si promovarea unor bune practici de revizuire si
adaptare sistematica a fiselor disciplinelor;

- Evaluarea si dezvoltarea platformei informatice a Universitatii Romano-Americane;

- Actualizarea planurilor de invatamant aferente specializarilor existente si a continutului
disciplinelor, prin studii si consultari interne si externe, in special cu membrii consiliilor
consultative;

- Imbunétatirea proceselor de evaluare si monitorizare sistematica a performantelor cadrelor
didactice;

- Acreditarea/evaluarea domeniilor si a programelor de studii in conformitate cu standardele
interne si internationale de calitate;

- Intensificarea demersurilor necesare recunoasterii calitatii programelor de studii la nivel
international prin acreditare AACSB s.a.;

- Consolidarea rolului Departamentului pentru Managementul Calitatii in cadrul Universitatii
Romano-Americane.

\\(\y



Consolidarea portofoliului de programe de studii corelat cu piata muncii nationale si
internationale

- Evaluarea si dimensionarea periodica a programelor de studii ale Universitatii Romano-
Americana, cu predare in limba romana sau engleza, pe baza evolutiilor pietei muncii;

- imbunététirea constantd a programelor de studii de licentd/masterat existente in cadrul
portofoliului universitatii;

- Dezvoltarea de noi programe de studii de licentda/masterat, in acord cu nevoile pietei muncii,
inclusiv programe cu predare in limba engleza de tipul Joint Degree sau Double Degree, in
vederea consolidarii situatiei financiare a universitatii;

- Diversificarea dinamica a portofoliului de programe de masterat pe baza nevoilor reale ale
mediului de afaceri si cerintelor altor organizatii angajatoare;

- Cresterea eforturilor de rentabilizare a programelor de studii, prin activitati de diferentiere,
cresterea calitatii si promovare dedicata;

- Continuarea proiectiilor si monitorizarii financiare a programelor de studii universitare de
licenta si masterat;

- Continuarea generarii de parteneriate cu universitati si organizatii de cercetare la nivel
national si international;

- Intensificarea internationalizarii ofertei educationale si a proceselor suport administrative;

- Organizarea de scoli de vara pentru studenti romani si internationali, de experiente integrate
in cadrul unui mediu multicultural;

- Consolidarea competentelor profesionale practice ale studentilor prin baze de practica,
internship-uri sau activitati de voluntariat;
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- Cresterea calitatii parteneriatelor cu mediul preuniversitar (inclusiv scoli si licee private) si alte
componente ale societatii si reflectarea acestora in diferentierea ofertei educationale formale
si non-formale;

Realizarea de studii privind evolutiile si cerintele pietei muncii pentru fiecare domeniu de
studii si folosirea acestora pentru trasarea unor directii de dezvoltare viitoare;

- Promovarea ofertei educationale si pozitionarea universitatii ca furnizor de valoare superioara
in cadrul programelor de studii;

- Cresterea numarului de studenti si cursanti prin activitati coordonate in cadrul unui
departament de recrutare;

- Crearea de scolii doctorale si astfel, armonizarea portofoliului de servicii educationale cu cele
3 cicluri de studii universitare stabilite Tn cadrul Procesului Bologna;

- Initierea dezvoltarii unui sistem de Tnvatamant integrat al Universitatii Romano-Americane
prin infiintarea unei gradinite si dotarea corespunzatoare a bazei sportive.
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Dezvoltarea de programe de formare continua

- Realizarea de studii pentru identificarea de noi produse educationale postuniversitare, cursuri
de perfectionare, cu durata variabild, adaptate nevoilor diferitelor categorii de cursanti;

- Diversificarea ofertei educationale a departamentului de formare continua (cursuri online,
module de pregatire in parteneriat cu mediul de afaceri, workshop-uri, conferinte cu taxa s.a.)
in vederea obtinerii de venituri suplimentare;

- Atragerea de parteneriate si oferirea de plus valoare in procesul de satisfacere a nevoilor de
formare si perfectionare pentru diferite categorii de cursanti;

- Organizarea de cursuri postuniversitare integrate specificului domeniilor de studii sau conexe,
cu scopul diversificarii portofoliului de produse educationale.
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DRIVING THE

5. Performanta stiintifica si capacitate de inovare

Pozitionarea cu succes a universitatii noastre pe piata educationala interna si internationala
depinde esential de activitatea de cercetare stiintifica si inovare. Clasificarile realizate la nivel national
si international se bazeaza intr-o mare masura pe performanta activitatii de cercetare si diseminarea
rezultatelor acesteia. Comunitatea noastra academica va exista si va prospera numai prin cresterea
dezvoltarea activitatii de cercetare, prin sustinerea activitatilor de cercetare-inovare si rezultate
notabile, in acest domeniu, ale fiecaruia dintre noi, recunoscute la nivel international.

Obiectivele strategice specifice cresterii performantei stiintifice si capacitatii de inovare sunt:
0.2.1. Promovarea si sustinerea excelentei in cercetare stiintifica si inovare;

0.2.2. Stimularea implicarii resursei umane in activitati de cercetare si inovare;

0.2.3. Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii si inovarii in universitate;

0.2.4. infiintarea de scoli doctorale;

0.2.5. Sustinerea procesului de internationalizare a cercetarii, de crestere a vizibilitatii

]

rezultatelor si participarii la programe de finantare.
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Promovarea si sustinerea excelentei in cercetare stiintifica si inovare

- Dezvoltarea de mecanisme pentru facilitare identificarii, ofertarii si implementarii proiectelor
de cercetare;

- Sustinerea proceselor de diseminare a rezultatelor cercetarii in reviste si edituri internationale
recunoscute;

- Integrarea rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica si inovare in cadrul proceselor
didactice;

- Alocarea transparenta de fonduri pentru stimularea activitatilor de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicativa prin departamentele academice, centre si laboratoare de cercetare
sau alte forme de organizare;

- Realizarea de proiecte de cercetare interne si finantarea acestora, prin competitie interna, din
fonduri atrase din diferite surse;

- Cresterea eforturilor pentru stabilirea de parteneriate pentru cercetare-dezvoltare-inovare cu
universitati si organizatii interne si internationale;

- Dezvoltarea relatiilor cu personalitati stiintifice din tara si strainatate si invitarea acestora
pentru prelegeri, conferinte, inclusiv acordarea unor titluri de recunoastere a excelentei;

- Sustinerea participarii permanente a studentilor la activitatea de cercetare stiintifica;

- Premierea performantelor didactice si de cercetare pe baza unor criterii transparente,
echitabile si motivante, care sad valorizeze efortul si prestigiul stiintific si sa fie Tn directa
legatura cu cerintele proceselor de ierarhizare si clasificare a universitatilor;

- Suport administrativ pentru proiectele de cercetare interdisciplinara si dezvoltarea
infrastructurii de cercetare, inclusiv a serviciilor digitale;
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- Imbunététirea platformei electronice a universititii de raportare a activitatilor de cercetare;

- Cresterea implicarii bibliotecii in sprijinirea activitatilor de cercetare si inovare;

- Realizarea unui proces constant de evaluare si raportare a activitatii de cercetare, de
actualizare a regulamentelor specifice, in functie de directiile prioritare la nivel intern, national
si international.

Stimularea implicarii resursei umane in activitati de cercetare si inovare

- Sustinerea dezvoltarii profesionale prin participarea la evenimente, conferinte, workshop-uri,
sesiuni de pregatire, care privesc, intre altele, metodologia proceselor de cercetare si inovare;

- Dezvoltarea unui sistem transparent si echitabil de evaluare si recompensare a performantei
stiintifice, corelat cu reglementarile nationale si interne;

- Cultivarea dialogului si formarea grupurilor de lucru multidisciplinare flexibile pentru
identificarea si derularea de activitati si proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare;

- Atragerea de cercetatori cu experienta si rezultate, formarea de colective interdisciplinare
coordonate de acestia si realizarea transferului de cunoastere;

- Recrutarea, pregatirea si sprijinirea dezvoltarii tinerilor cercetatori;

- Sustinerea derularii sesiunilor de comunicari stiintifice ale studentilor si promovarea
excelentei In cercetare, prin cresterea calitatii lucrarilor prezentate si sporirea exigentei in
procesele de recenzare si publicare a lor in reviste studentesti din cadrul universitatii;

- Implicarea studentilor si masteranzilor in proiecte de cercetare si diseminarea rezultatelor
acestora;

- Sprijinirea si stimularea obtinerii atestatului de abilitare si continuarea recompensarii obtinerii
acestui titlu.
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Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii si inovarii in universitate

- Dezvoltarea unei culturi individuale si organizationale a cercetarii si inovarii;

- Constientizarea importantei activitatii de cercetare pentru evolutia profesionala a fiecarui
cadru didactic si a comunitatii universitare in ansamblu;

- Formarea unei echipe pentru evaluarea potentialului de cercetare existent in universitate si
identificarea unor directii strategice de dezvoltare a activitatii de cercetare-inovare;

- Organizarea unor dezbateri cu privire la domeniile in care universitatea poate face primii pasi
spre o cultura a inovarii;

- Stabilirea unor directii prioritare de cercetare-inovare, tinand cont de specificului universitatii,
al colectivelor de cercetare si al rezultatelor individuale;

- Sustinerea centrelor de inovare pentru crearea de start-up-uri sau activitati suport pentru alte
organizatii;

- Identificarea si evaluarea oportunitatii dezvoltarii unor structuri autonome de cercetare, in
directa legatura cu domeniile de competenta didactica ale universitatii;

- Acordarea unei atentii sporite onestitatii si deontologiei profesionale, dezvoltarii durabile a
demersurilor de cercetare si inovare in cadrul universitatii;

- Dezvoltarea unor mecanisme cu impact pe termen mediu si lung asupra deruldrii proceselor
de cercetare si inovare Tn cadrul universitatii.
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Infiintarea de scoli doctorale

- Definirea domeniilor de cercetare din universitate cu rezultate notabile la nivel national si
international;

- Continuarea stimularii cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare conform
viziunii asupra domeniilor stiintifice cu potential pentru infiintarea unor scoli doctorale;

- Dezvoltarea a cel putin unei scoli doctorale in urmatorii patru ani.

Sustinerea procesului de internationalizare a cercetarii, de crestere a vizibilitatii

rezultatelor si participarii la programe de finantare

- Dezvoltarea unei politici coerente de sustinere a revistelor Universitatii Romano-Americane
indexate in baze de date internationale recunoscute;
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- Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare prin sprijinirea participarii la conferinte stiintifice
internationale, prin publicarea de lucrari in reviste si edituri internationale recunoscute s.a.;

- Sustinerea conferintelor internationale organizate de Universitatea Romano-Americana sau in
parteneriat cu alte universitati / organizatii de cercetare;

- Stabilirea unor directii de cercetare corelate cu axele prioritare la nivel national si
international;

- Sustinerea masteranzilor pentru implicare in mobilitati de studii, stagii de practica
internationale, proiecte de cercetare la nivel international;

- Sustinerea dezvoltarii unor mecanisme de consultanta cu privire la liniile de finantare a
diferitelor proiecte de cercetare si depunerea propunerilor;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii specializate in atragerea de proiecte de cercetare
finantate din fonduri europene;

- Intensificarea activitatilor de identificare a competitiilor nationale si internationale n
domeniile de competenta ale universitatii si cresterea numarului de propuneri de proiecte de
cercetare depuse;

- Cresterea veniturilor din activitati de cercetare prin atragerea si derularea de proiecte de
cercetare din/sau in parteneriat cu mediul de afaceri si institutii publice.



Hunugr-

6. Comunitate academica — studenti, personal, parteneri

Rolul universitatii merge dincolo de pregatirea si perfectionarea capitalului uman. Universitatea
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este un reper, un far care ghideaza intreaga societate in “marea digitald” in care valurile transformarii
creeaza dificultati de mentinere a unei directii. Dintre toate organizatiile, universitatilor si
comunitatilor acestora le revine rolul studiului continuu, al Tnvatarii si adaptarii permanente.
Universitatea Romano-America are o imagine pozitiva in cadrul pietei, fiind perceputa ca cea mai buna
universitate privata din Romania. Aceasta imagine are la baza calitatea formarii studentului. Nimic nu
ar fi fost posibil fara resursa umana de calitate, fara impletirea cu succes a activitatilor didactice, de
cercetare si administrative.

Universitatea este si va deveni cel mai primitor spatiu pentru membrii comunitatii universitare
— studenti, absolventi, cadre didactice, personal administrativ. Sub un management participativ bazat
pe dialog, colegialitate, loialitate, transparenta, cooperare si responsabilitate, comunitatea noastra

universitara va putea sa evolueze, transformand provocarile pietei Tn oportunitati.




0.3.1.

0.3.2.

0.3.3.

0.3.4.
0.3.5.

—— Obiectivele strategice specifice dezvoltarii armonioase a comunitatii academice sunt:

Oferirea unei experiente universitare integrative superioare pentru devenire
personala si profesionala a studentilor si cursantilor;

Consolidarea unui mediu armonios de dezvoltare profesionald, transparent, echitabil,
predictibil si motivational pentru personalul didactic;

Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului administrativ intr-un mediu
armonios, transparent si motivant;

Mentinerea si dezvoltarea parteneriatului cu absolventii universitatii;

Consolidarea culturii academice bazate pe profesionalism, cooperare, loialitate,
performanta si responsabilitate.

T\

Oferirea unei experiente universitare integrative superioare pentru devenirea personala

si profesionala a studentilor si cursantilor

- Promovarea parteneriatului real dintre student si alte componente ale comunitatii academice;

- Dezvoltarea activitatilor Centrului de consiliere si orientare in carierd (CCOC) in vederea

cresterii insertiei absolventilor pe piata muncii;

- Deschiderea si incurajarea participarii studentilor la derularea proceselor de management

universitar, promovarea unui dialog deschis si onest;

- Diversificarea metodelor de predare-invatare adaptate la student si nevoile acestuia;

- Cresterea calitatii percepute in raport cu sprijinul si activitatea secretariatelor;

- Dezvoltarea si consolidarea relatiilor dintre studenti, absolventi si angajatori;
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- Recompensarea performantelor studentesti prin pdstrarea numarului de burse de studii (20%
din numarul studentilor admisi la licenta si 10% dintre studentii admisi la masterat), premii si
alte beneficii;

- Cresterea numarului de burse acordate de reprezentanti ai mediului economic si social;

- Digitalizarea si cresterea ponderii componentelor online dedicate interactiunii student-
universitate;

- Stimularea activitatilor de cercetare derulate de studenti si recompensarea rezultatelor;

- Dezvoltarea facilitatilor din cadrul campusului si bazei sportive conform nevoilor studentilor;

- Sustinerea participarii studentilor la proiecte sociale si sportive, la activitati de voluntariat si
stagii de formare de competente si abilitati transversale;

- Dezvoltarea de locuri de munca temporare in cadrul campusului, dedicate studentilor;

- Dezvoltarea in cadrul site-ului web institutional a unei sectiuni specializate in publicarea
locurilor de munca si internship-urilor disponibile Tn cadrul pietei si integrarea acestei
componente cu RAU Job Fair;

- Sustinerea proiectelor Clubului studentilor CS-URA si a altor organisme studentesti;

- Dezvoltarea Tnvatarii prin jocuri, simulari, invitati din mediul de afaceri, stagii de practica,
internship-uri s.a., si, astfel, consolidarea abilitatilor si competentelor practice;

- Lansarea unei aplicatii mobile dedicate, pentru cresterea experientei pozitive a studentului in
cadrul proceselor didactice, de cercetare sau administrative;

- Sustinerea activitatilor antreprenoriale studentesti prin dezvoltarea de incubatoare si
acceleratoare de afaceri in cadrul universitatii;

- Respectarea drepturilor studentilor, asigurarea egalitatii de sanse, combaterea discriminarii
pe diferite criterii;

- Dezvoltarea in parteneriat cu mediul de afaceri de centre de activitati aplicate pentru
cresterea competentelor tehnice si digitale si punerea in valoare a creativitatii.
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Consolidarea unui mediu armonios de dezvoltare profesionala, transparent, echitabil,
predictibil si motivational pentru personalul didactic

- Stabilirea unor linii strategice pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din
universitate;

- Sustinerea departamentelor academice si a facultatilor in procesul de atragere a tinerelor
talente si sprijinirea dezvoltarii carierei didactice;

- Dezvoltarea de planuri de cariera la nivelul departamentelor academice pentru tinerele cadre
didactice si includerea acestora intr-o strategie de resurse umane in vederea asigurarii unei
predictibilitati Tn proiectarea carierei fiecarui cadru didactic;

- Sustinerea evolutiilor profesionale ale personalului didactic, in mod transparent, echitabil si
predictibil;

- Asigurarea premiselor unui mediu de lucru prielnic dezvoltarii cooperarii intre cadre didactice,
respectiv intre cadre didactice si componente ale societatii;

- Construirea unui cadru metodologic pentru recompensarea excelentei in activitati de
cercetare si didactice;

- Promovarea dialogului si a implicarii Tn proiecte de cercetare-dezvoltare si diseminarea
rezultatelor in cadrul unor echipe multidisciplinare flexibile;

- Modernizarea spatiilor de socializare pentru dezvoltarea unui mediu de lucru prietenos si
cresterea recompensarii implicarii in cadrul comunitatii universitare;

- Consolidarea spiritului de cooperare, colegialitate si a sentimentului de apartenenta la [}
comunitatea universitatii;



- Sustinerea deruladrii de mobilitati internationale si stagii de pregatire in vederea cresterii
abilitatilor didactice si de cercetare;

- Realizarea de intalniri periodice cu cadrele didactice ale departamentelor pentru identificarea
eventualelor dificultati, solutii si directii de actiune, pentru cresterea eficacitatii comunicarii si
intelegerea deciziilor luate la nivelul unor structuri de conducere;

- Realizarea unor studii anuale privind gradul de satisfactie a cadrelor didactice din
Universitatea Romano-Americana;

- Dezvoltarea competentelor digitale pentru intregul personal didactic si incurajarea adoptarii
noilor tehnologii digitale in cadrul proceselor de predare.

Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului administrativ intr-un mediu armonios,

transparent si motivational

- Promovarea dialogului, a comunicarii interne si a lucrului in echipa cu scopul identificarii de
solutii pentru diferite situatii existente Tn cadrul campusului si bazei sportive;

- Dezvoltarea unui mediu de lucru prielnic dezvoltarii cooperarii dintre personalul administrativ
si cadrele didactice;

- Cresterea numarului de proiecte care vizeaza perfectionarea, invatarea continua, dezvoltarea
de noi abilitati ale personalului administrativ;

- Dezvoltarea unui mediu de lucru prietenos si cresterea recompensarii implicarii in cadrul
comunitatii universitare;

- Organizarea de evenimente socio-culturale dedicate personalului universitatii si asigurarea
accesului, in timpul liber, la facilitati din cadrul campusului si bazei sportive;
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- Realizarea unor studii anuale privind gradul de satisfactie a personalului administrativ din
Universitatea Romano-Americana;

- Dezvoltarea competentelor digitale si a abilitatilor pentru folosirea noilor tehnologii digitale
in cadrul proceselor de oferire de valoare studentilor si de interactiune facila cu toate
componentele mediului intern si extern, de interes, ale universitatii.

Mentinerea si dezvoltarea parteneriatului cu absolventii universitatii

- Cultivarea sentimentului de apartenenta al absolventilor de pretutindeni la marea familie a
Universitatii Romano-Americane;

- Sustinerea dezvoltarii Asociatiei Absolventilor Universitatii Romano-Americane;

- Intensificarea activitatilor de informare si comunicare cu absolventii universitatii;

- Cresterea implicarii absolventilor in consolidarea pozitiei universitatii prin activitati de
promovare, sustinere a excelentei educationale si de cercetare, dezvoltarea bazei materiale;

- Sustinerea reuniunilor si intalnirilor periodice ale absolventilor; continuarea traditiei celebrarii
reuniunilor absolventilor la 10 si 20 de ani de la absolvire;

- Realizarea de studii periodice cu privire la evolutia absolventului universitatii si folosirea
rezultatelor pentru imbunatatirea calitatii proceselor universitare.
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Promovarea culturii academice bazate pe profesionalism, cooperare, loialitate,

performanta si responsabilitate

- Construirea unei culturi a implicarii, cooperarii si solidaritatii, la nivelul universitatii;

- Dezvoltarea de proiecte culturale, sportive s.a. comune tuturor facultdtilor pentru
armonizarea legaturilor intre diferitele componente ale mediului universitar;

- Dezvoltarea culturii antreprenoriale Tn care membrii comunitatii universitare sa initieze si
dezvolte activitati viabile economic, care sa contribuie la cresterea performantei universitatii;

- Dezvoltarea unor programe de recompensare a performantelor si loialitatii fata de
universitate, fundamentate pe baza de indicatori calitativi si cantitativi, de vechime si alte
contributii la dezvoltarea armonioasa a comunitatii universitare;

- Dezvoltarea facilitatilor din campus pentru membrii comunitatii universitare pentru
adoptarea unui stil de viata sanatos si responsabil;

- Implicarea comunitatii Universitatii Romano-Americane in activitati sustenabile cu impact
asupra mediului si diferitelor comunitati.
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7. Cooperarea cu mediul economic si social

Dezvoltarea unor relatii stabile cu mediul de afaceri si comunitatea se Tnscrie in preocuparile
strategice ale universitatii, cu impact asupra proceselor didactice si activitatii de cercetare.
Parteneriatul cu mediul de afaceri poate avea ca rezultat o mai bunda dimensionare a ofertei
educationale, adaptarea proceselor instructiv - educative si dezvoltarea de abilitati si competente
profesionale si transversale in raport cu cererea pietei muncii. De altfel misiunea universitatii incepe
si are ca finalitate societatea, prin oferirea de produse si servicii de calitate si prin absolventi care se
pot integra cu usurintad si pot contribui pozitiv — prin caracter si cunoastere — la evolutia societatii
noastre.

Obiectivele strategice specifice consolidarii relatiei cu principalele categorii de public de interes—

din mediul extern al universitatii sunt:

0.4.1. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu reprezentanti ai mediului de afaceri si alte
componente ale societatii;

0.4.2. Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri si altor institutii in adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei;

0.4.3. Dezvoltarea de activitati de cercetare-inovare si antreprenoriale cu mediul
economico-social.
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Dezvoltarea de parteneriate strategice cu reprezentanti ai mediului de afaceri si alte

componente ale societatii

- Crearea unui cadru metodologic care sa guverneze relatiile de parteneriat cu diferite
componente ale societatii;

- Dezvoltarea relatiilor cu o serie de componente ale mediului de afaceri si institutional public
corelat cu specificul programelor de studii;

- Consolidarea parteneriatului cu reprezentanti ai mediului preuniversitar;

- Continuarea parteneriatului cu angajatorii pentru organizarea targului de locuri de munca —
RAU Job Fair;

- Dezvoltarea activitatii Departamentului de Studii Asiatice;

- Sustinerea dezvoltarii IATA Authorised Training Center;

- Sustinerea dezvoltarii Centrului de economie politica si afaceri “Murray Rothbard”;

- Dezvoltarea de noi activitati in cadrul Centrului de inovare Microsoft;

- Dezvoltarea de proiecte comune cu autoritati publice si organizatii non-profit;

- Sustinerea de mese rotunde si dezbateri care sa ofere o perspectiva asupra provocarilor
societatii: evolutii demografice, impactul tehnologiilor informationale si comunicationale
asupra societatii s.a.;

- Asumarea derularii de activitati de calitate si sustenabile pentru educarea si oferirea
comunitatii de absolventi, cetateni activi si buni profesionisti;

- Universitatea isi va asuma rolul de formator de elita, manifestand un comportament pro-activ
in identificarea si solutionarea problemelor societatii.
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Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri si altor institutii in adaptarea ofertei

educationale la cerintele pietei

- Atragerea reprezentantilor mediului de afaceri ca membri ai Consiliilor consultative aferente
fiecarui domeniu de studii si continuarea bunelor-practici dezvoltate pana in prezent de
universitate;

- Implicarea activa si sistematica a Consiliilor consultative in adaptarea planurilor de invatamant
si continutului fiselor de disciplina;

- Dezvoltarea de noi produse educationale care sa raspunda evolutiilor calificarilor din cadrul
pietei muncii;

- Pentru oferirea de competente practice, vor fi dezvoltate baze de practica si internship-uri
pentru studenti in cadrul diferitelor organizatii;

- Elaborarea de lucrari de licenta si disertatie Tn colaborare directa cu organizatiile si nevoile
exprimate ale acestora;

- Oferirea de valoare adaugata studentilor si cursantilor prin intermediul organizarii de
prelegeri, mese rotunde, workshop-uri s.a., care au ca invitati specialisti de renume din mediul
de afaceri;

- Monitorizarea permanenta a ritmului si capacitatii de integrare a absolventilor in cadrul pietei
muncii.
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Dezvoltarea de activitati de cercetare-inovare si antreprenoriale cu mediul economico-

social

Directii de actiune:

- Dezvoltarea, in parteneriat cu mediul de afaceri, de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare;

- Crearea la nivelul universitatii a unui grup operativ multidisciplinar care sa poata oferii, la
cererea mediului de afaceri, consultanta specializata;

- Dezvoltarea in parteneriat cu mediul de afaceri de incubatoare si acceleratoare universitare
de afaceri;

- Tncurajarea studentilor si comunitatii universitare sd participe la proiecte culturale, sportive,
activitati de sprijinire a unei cauze s.a.;

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor, personalului didactic si administrativ
pentru identificarea si dezvoltarea de activitati si proiecte care sa asigure surse alternative de
finantare si sa reduca ponderea taxelor de studii in totalul veniturilor;

- Dezvoltarea de laboratoare academice pentru simulari si studii de caz cu finantarea si
implicarea mediului economic.
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8. Internationalizare

Universitatea va continua eforturile de internationalizare cu scopul atingerii celui mai ridicat
nivel de internationalizare a unei universitati din Romania.

— Obiectivele strategice specifice cresterii nivelului de internationalizare a universitatii sunt: —
0.5.1.Cresterea dimensiunii internationale a componentelor educationale si de cercetare;
0.5.2.Continuarea dezvoltarii portofoliului de programe de studii in limba englez3;
0.5.3.Cresterea numarului de studenti internationali si a mobilitatilor (ERASMUS+, s.a.);
0.5.4.Gestionarea cu succes a proceselor administrative intr-un mediu multicultural.




Cresterea dimensiunii internationale a componentelor educationale si de cercetare

- Definirea principalelor directii de dezvoltare a strategiei de internationalizare a universitatii;

- Sustinerea dezvoltarii competentelor lingvistice ale personalului didactic si administrativ. dar
si ale studentilor;

- Tncurajarea participdrii personalului didactic si administrativ la mobilitdti ERASMUS+ de
predare sau formare profesional3;

- Sustinerea personalului didactic si de cercetare din universitate sa colaboreze cu cercetatori
internationali Tn vederea dezvoltarii de activitati comune de cercetare si diseminare;

- Sustinerea conferintelor internationale si a publicatiilor stiintifice in colaborare cu partenerii
internationali;

- Continuarea atragerii de profesori straini prin mobilitati de predare sau invitatii cu acoperirea
costurilor;

- Analiza protocoalelor actuale de cooperare internationala si reluarea, acolo unde este posibil,
a activitatilor de cooperare;

- Cresterea nivelului de finantare aferenta programelor de mobilitati.
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Cresterea numarului de studenti internationali si a mobilitatilor (ERASMUS+, s.a.)

- Cresterea numarului de parteneriate cu universitati si organizatii internationale din Europa,
Statele Unite ale Americii, Japonia, Coreea de Sud, China, Africa, Australia s.a.;

- Promovarea internationala diferentiata a programelor de studii si dezvoltarea instrumentelor
de informare despre valorile, facilitatile, programele si viata universitara din campus;

- Cresterea numarului de studenti care aplica pentru burse ERASMUS+;

- Cresterea numarului mobilitatilor de predare in universitate si dinspre universitate;

- Organizarea unor evenimente anuale cu implicarea profesorilor si/sau studentilor strdini
pentru prezentarea si cresterea atractivitatii universitatii;

- Realizarea unei analize a datelor privind istoricul mobilitatilor si derularea de activitati de
constientizare n cadrul comunitatilor universitare externe cu cei mai multi studenti care au
aplicat pentru Universitatea Romano-Americana.

=

Continuarea dezvoltarii portofoliului de programe de studii in limba engleza
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- Sustinerea Imbunatatirii curriculare si de continut a programelor existente cu predare in limba
engleza;

- Analiza oportunitatii lansarii de noi programe educationale, cu predare in limba engleza, de
tip Joint Degree sau Double Degree;

- Cresterea numarului de studenti la programele cu predare in limba engleza prin activitati de
promovare pe piata nationala si internationala.

Gestionarea cu succes a proceselor administrative intr-un mediu multicultural

- Optimizarea structurilor administrative care gestioneaza relatiile cu studentii internationali;

- Informatizarea proceselor aferente mobilitatilor ERASMUS+;

- Realizarea unor ghiduri in limbi de circulatie internationalda cu informatii pentru studentii
internationali;

- Dezvoltarea unor programe culturale, sportive s.a. pentru integrarea cu usurinta a studentilor
internationali;

- Continuarea oferirii de suport administrativ pentru gestionarea aplicatiilor la burse
ERASMUS+.



9, Digitalizare, imagine si comunicare

Pozitionarea universitatii ca universitate responsabila, conectata la evolutiile sociale si
promotoare a noilor tendinte implica o atentie sporita adoptarii pro-active de solutii inovatoare
digitale. Obtinerea avantajului competitiv intr-o lume digitald necesita eforturi mari de diferentiere,
prin consolidarea bunelor practici, agilitate inovativa si dezvoltarea de resurse digitale integrate unice.
Digitalizarea presupune folosirea informatiilor digitale in cadrul proceselor educationale si
administrative ale universitatii. Pentru pozitionare strategica superioara, universitatea noastra isi va
asuma adoptarea unei culturi digitale interne pentru sporirea eficacitatii proceselor suport si cresterea
valorii produselor educationale oferite.

Obiectivele strategice cu impact asupra transformarii digitale si proceselor de promovare a
universitatii sunt:

0.6.1.Dezvoltarea strategiei de digitalizare a Universitatii Romano-Americane;

0.6.2.Dezvoltarea strategiei de promovare a Universitatii Romano-Americane.




Dezvoltarea strategiei de digitalizare a Universitatii Romano-Americane

- Identificarea principalelor tendinte ale pietei educationale, sub impactul tehnologiilor digitale;

- Evaluarea activitatilor si capacitatii de acceptare a inovatiei digitale in cadrul universitatii;

- Identificarea directiilor strategice si elaborarea programului de implementare a strategiei de
digitalizare;

- Realizarea de activitati de comunicare si informare pentru studenti si personalul didactic si
administrativ;

- Sustinerea dezvoltarii si integrarea infrastructurii informatice si de comunicare, a site-ului web
si platformelor informatice ale universitatii;

- Dezvoltarea unei culturi digitale prin facilitarea intelegerii, acceptarii si adoptarii proceselor
digitale in cadrul comunitatii universitare, ca element benefic de pozitionare si oferire de
valoare;

- Cresterea experientei digitale si a satisfactiei studentilor si cursantilor;

- Sporirea eficacitatii activitatilor didactice, de formare continua si de cercetare prin
utilizarea/integrarea tehnologiilor digitale;

- Cresterea transparentei organizationale si a eficientei activitatilor administrative si didactice;

- Promovarea si cresterea renumelui Universitatii Romano-Americane in cadrul pietei, ca
universitate digitala.
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Dezvoltarea strategiei de promovare a Universitatii Romano-Americane

Directii de actiune:

- Realizarea de studii privind imaginea universitatii in contextul dinamicii pietei educationale;

- Stabilirea unor directii strategice pentru activitatea promotionala in perioada 2021-2024;

- Luarea in considerare a bunelor practici folosite in trecut de universitate si continuarea
acestora (interactiunea cu mediul preuniversitar, Zilele portilor deschise, realizarea de
campanii de promovare integrate etc.);

- Continuarea implicarii active a cadrelor didactice si a studentilor, in activitatile de promovare
a universitatii;

- Consolidarea, pe termen mediu si lung, a unei identitati proprii fiecarei facultati, cub umbrela
imaginii de ansamblu a universitatii;

- Integrarea activitatii de promovare online cu cea offline si vizarea diferitelor categorii de
public;

- Consolidarea directiilor de promovare a universitatii, printr-o politica internd de comunicare
adecvata;

- Implementarea strategiei de promovare si adaptarea periodica a acesteia la evolutia pietei
educationale;

- Dezvoltarea unui compartiment specializat pentru comunicare si relatii publice;

- Evaluarea sistematica a implementarii si rezultatelor activitatilor de promovare.

UNIVERSITATEA
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10, Cultura organizationala a unei universitati; imbinare intre viziunea

antreprenoriala si cea sustenabila

Asa cum mentionam anterior, rolul universitatii merge dincolo de pregatirea si perfectionarea
capitalului uman, fiind un reper pentru evolutia intregii societati. Adoptarea unei viziuni sustenabile,
impune universitatii sa-si indeplineasca misiunea in prezent, fara a periclita generatiile care urmeaza.
Dezvoltarea sustenabilda are loc in dinamica unui proces competitiv continuu, de crestere a
capacitatilor geratoare de noi idei, menite sa contribuie la stimularea inovatiei si adoptarea unei
culturi antreprenoriale. Universitatea antreprenoriala are in vedere crearea unui cadru de dezvoltare
a spiritului de initiativa, la nivel de proces educational si de cercetare, dar si Tn activitatile
administrative. Antreprenoriatul are implicatii pozitive asupra societatii, determinand in mod direct
inovarea, competitivitatea si cresterea economica, fiind principala sursa a crearii de locuri de munca.

Antreprenoriatul si sustenabilitatea universitatii nu se masoara numai prin educatia despre
aceste concepte oferita studentilor, ci si prin implementarea de catre organizatie a unor actiuni
durabile cu privire la aspecte intrinseci ale activitatii, asa cum ar fi: derularea unor programe
educationale, a interactiunilor cu studentii, adoptarea unei structuri organizationale flexibile s.a.
imbréatisand principii antreprenoriale si sustenabile, la fiecare nivel, in activitatile didactice, de
cercetare si in relatia cu societatea, Universitatea Romano-Americana isi va mari contributia la
bunastarea intregii comunitati.
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Cultura organizationala a universitatii modeleaza gandirea si perceptiile membrilor organizatiei.
Cultura organizationald oglindeste, asadar, valorile, principiile si comportamentele manifestate in
cadrul organizatiei si este, astfel, combustibilul care alimenteazd dezvoltarea si calitatea tuturor
activitatilor si proceselor universitare. Cultura organizationald a Universitatii Romano-Americane va fi
fundamentata pe transparenta, cooperare, performanta si responsabilitate, pe existenta unei
atmosfere interne pozitive pentru toate componentele comunitatii universitare — studenti, personal
didactic si administrativ.

Obiectivele strategice cu impact asupra dezvoltarii unei culturi organizationale bazate pe o —

viziune de tip antreprenorial si sustenabil sunt:

0.7.1.Crearea unei culturi organizationale si angajarea universitatii in atingerea misiunii
asumate prin viziune antreprenoriala si strategii sustenabile;

0.7.2.Dezvoltarea proceselor antreprenoriale si sustenabile in cadrul activitatilor
educationale, de cercetare, administrative si a parteneriatului cu mediul economic si
social;

0.7.3.Comunicarea catre publicul vizat a masurilor de consolidare a culturii antreprenoriale
si trecere spre o universitate sustenabila.

Crearea unei culturi organizationale si angajarea universitatii in atingerea misiunii

asumate prin viziune antreprenoriala si strategii sustenabile
- Reflectarea principiilor antreprenoriale si sustenabilitatii la nivel de viziune strategica

universitara pentru modelarea comportamentului studentilor si implicare in activitati
durabile;



- Includerea viziunii antreprenoriale si sustenabilitatii in cadrul diferitelor zone strategice ale
universitatii: activitati educative, resurse umane, resurse administrative;

- Dezvoltarea unei strategii si a unui cadru metodologic pentru dezvoltarea universitatii
sustenabile.

Dezvoltarea proceselor antreprenoriale si sustenabile in cadrul activitatilor educationale,

de cercetare, administrative si a parteneriatului cu mediul economic si social

- Includereain activitatile educationale a unor mecanisme de sprijin pentru formarea abilitatilor
si dezvoltarea capacitatilor antreprenoriale;

- Introducerea in activitatile educationale a principiilor dezvoltarii durabile ale societatii (surse
de energie regenerabil3, calitatea aerului, apei, solului si subsolului, protectia resurselor s.a.);

- Includerea principiilor antreprenoriale si dezvoltarii durabile in cadrul disciplinelor predate in
universitate si dezvoltarea de noi discipline specifice culturii antreprenoriale si sustenabilitatii;

- Dezvoltarea de incubatoare si acceleratoare universitare de afaceri, in parteneriat cu mediul
de afaceri;

- Implementarea de masuri de eficientizare a folosirii resurselor;

- Crearea unui cadru privind dezvoltarea activitatilor de atragere de fonduri (fundraising) de
catre diferite componente ale comunitatii academice;

- Crearea unei culturi organizationale bazate pe cresterea calitatii vietii prin comportamente
alimentare sanatoase, educatie fizica si sport;

- Coordonarea eforturilor de cercetare pentru cresterea impactului durabil si optimizarea
calitatii vietii;

- Derularea de procese sustenabile Tn cadrul activitatilor, campusului si bazei sportive;
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- Promovarea unor masuri privind consolidarea spiritului de cooperare si a sentimentului de
apartenenta la comunitatea Universitatii Romano-Americane;

- Evaluarea oportunitatii si accesarea de fonduri din proiecte finantate la nivel national sau
international pentru imbunatatirea diferitelor componente ale campusului universitatii;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu organisme publice, mediul de afaceri, organizatii non-profit si
alte componente ale societatii pentru derularea de activitati bazate pe bune practici.

Comunicarea catre publicul vizat a masurilor de consolidare a culturii antreprenoriale si

trecere spre o universitate sustenabila

- Promovarea proiectelor intraprenoriale si a rezultatelor acestora in cadrul mediului
universitar;

- Promovarea proiectelor antreprenoriale ale studentilor si a rezultatelor acestora;

- Sprijinirea star-up-urilor studentesti si a celor rezultate din procese de cercetare-dezvoltare-
inovare ale universitatii;

- Stimularea studentilor pentru studiul si cercetarea antreprenoriatului, inovatiei si
sustenabilitatii;

- Comunicarea, intr-o sectiune web, a eforturilor pentru dezvoltarea educatiei antreprenoriale
si a masurilor de tranzitie catre o universitate sustenabila.
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11, Remarci finale — perspective; realism si optimism

Programul managerial este construit in spiritul Cartei Universitatii Romano-Americane, a
continuitatii si respectului pentru mostenirea si eforturile fondatorilor universitatii. Programul
managerial cuprinde obiective strategice si directii de actiune viitoare, fiind adaptat situatiei interne
a universitatii, realitatilor si tendintelor de evolutie ale pietei educationale si ale societatii in ansamblu.

Prin programul managerial imi propun consolidarea pozitiei Universitatii Romano-Americane la
nivel national si international, prin sustinerea si stimularea excelentei in educatie, cercetare si inovare,
cooperare cu mediul economico-social, internationalizare si digitalizare, cu implicarea si parteneriatul
tuturor componentelor comunitatii academice — studenti, personal didactic si administrativ si
colaboratori din mediul de afaceri. Toate aceste deziderate strategice sunt incadrate de preocuparea
pentru eficientizarea si dezvoltarea culturii antreprenoriale sustenabile a intregii noastre universitati.
Implementarea planului managerial se va realiza prin elaborarea si punerea in aplicare a planurilor
operationale anuale la nivelul universitatii si facultatilor.

Toate activitatile universitatii noastre trebuie sa porneasca de la centrarea pe nevoile
studentului. Consolidarea dialogului si parteneriatului cadru didactic-student, deschiderea
responsabila catre noi tehnologii informationale si comunicationale, intelegerea culturii digitale si a



noilor generatii, cercetarea si inovarea, precum si abordarile antreprenoriale integrative vor avea ca
rezultat pozitionarea superioara a universitatii la nivel societal. Apreciez ca valoarea unui manager
este data de calitatea parteneriatului cu echipa sa, de abilitatile de comunicare, responsabilitate,
claritate si viabilitatea performantelor sale. In viziunea mea, universitatea noastrd va putea deveni un
spatiu de munca mai bun pentru noi toti. Voi promova un management participativ, bazat pe dialog,
colegialitate, transparenta si loialitate.

Programul managerial a fost realizat prin consultare cu numerosi colegi din universitate, fiind o
platforma deschisa ce va putea fi ajustatd oricAnd cu propuneri constructive. In perioada urméatoare
va invit la discutii pentru lamurirea oricarei componente a programului managerial.

Am certitudinea ca Universitatea Romano-Americana se va dezvolta armonios si va dainui de-a
lungul vremii prin oferirea, la nivel societal, de solutii educationale si de cercetare de excelenta,
durabile, printr-un parteneriat onest cu membrii comunitatii universitare.

Programul managerial pe care |-am prezentat va putea fi implementat numai impreuna,
folosind talentul, vointa si implicarea fiecaruia dintre noi.

NOI suntem Universitatea Romano-Americana!





