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CUVANT INAINTE

Stimati colegi, dragi studenti,

Programul managerial pe care il propun pleaca de la premisa si incredintarea
autorului ca resursa cea mai importanta de care dispune Universitatea Romano-
Americana o reprezinta atat angajatii sai, cadre didactice si personal administrativ, cat si
studentii si absolventii care au studiat aici in cei aproape 29 de ani de la infiintare.

Mi-am propus sa fiu cat mai succint in procesul de elaborare, deoarece imi doresc
ca prezentul material sa fie citit de cat mai multi membri ai comunitatii noastre
universitare. Totodata, sper ca multi dintre colegii si studentii care citesc acest program
sa poata recunoaste in paginile sale nota personala pe care am dorit sa i-o imprim.

{mi asum aceasti candidaturi la functia de rector deoarece consider ci am ajuns
intr-o etapa de viatd care imi permite sa imi dedic mare parte din timp acestei activitati, si
cred, totodata, ca am acumulat experienta profesionala si personala ce imi permite accesul
la 0 asemenea functie.

in elaborarea programului m-am ghidat dupi misiunea asumati public de
Universitate, si anume oferirea de servicii de educatie si cercetare la un inalt
standard de calitate, intr-un climat intern stimulativ intelectual atat pentru studenti, cat
si pentru corpul profesoral.

Viziunea mea cu privire la evolutia viitoare a Universitatii se centreaza pe
consolidarea dimensiunii internationale a institutiei noastre, pe formarea de
forta de munca inalt calificata, orientata la nivel international, pe oferirea de servicii
studentesti de calitate superioara si pe construirea unui renume in deservirea
comunitatii locale, care devine din ce in ce mai internationalizata.

Reusita absolventilor nostri ne obliga sa continuam pe calea exigentei,
profesionalismului, performantei si asumarii valorilor autentice. Ne-am bucurat sa
constatam ca o parte din succesul profesional si personal este atribuit de participantii la
reuniunile absolventilor si timpului petrecut in Universitatea Romano-Americana, multi
ajungand economisti, juristi sau informaticieni de top, recunoscuti ca atare de comunitatea
interna si internationala pentru profesionalismul lor.

Totodata, dedicarea si asteptarile din ce in ce mai crescande ale colegilor nostri,
cadre didactice si personal administrativ deopotriva, genereaza o motivatie suplimentara
in a mentine stacheta cat mai sus in anii urmatori, care nu se anunta deloc usori. Pentru
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multi dintre colegi, viata lor se confunda cu evolutia universitatii, fie ca au fost sau nu
absolventii acesteia. Aici s-au desavarsit academic, aici au cunoscut maturizarea personala
si profesionala, aici au pus suflet la consolidarea institutiei si cred ca multi de aici Tsi doresc
sa iasa la pensie, chiar daca o parte mai au si alte preocupari profesionale. Aduc in amintire
spusele fondatorului universitatii, prof.univ.dr. lon Smedescu, care sunt valabile pentru
multi dintre noi: ”pentru mine, Universitatea Romdano-Americand inseamnd totul: casd, familie,
profesie si timp liber”.

DESPRE MINE

Primul contact cu Universitatea Romano-
| Americand s-a produs in anul 1992, cind am

devenit studentul Facultatii de Relatii Comerciale
si Financiar-Bancare Interne si Internationale, pe
care am absolvit-o in anul 1997. Dupa absolvire si
promovarea examenului de licenta la Academia de
Studii Economice, la propunerea rectorului
fondator si mentorului meu, profuniv.dr. lon
Smedescu, am devenit cadru didactic al
Universitatii, la Catedra/ Departamentul de
, Comert, Integrare si Administrarea Afacerilor,
4 parcurgind toate etapele carierei universitare, de
la preparator pana la profesor universitar. Principalele discipline la care am sustinut si
sustin cursuri si ore de seminar la ambele cicluri universitare pe care le deruleaza
Universitatea in acest moment, licenta si masterat, sunt Managementul Afacerilor
Internationale, Negocierea Afacerilor Internationale si Tehnica Tranzactiilor Complexe
Internationale, atat in limba romana, cat si in limba engleza. in toatd aceasti perioada,
inceputa acum 22 de ani, am avut ocazia sa colaborez cu studenti si masteranzi de la toate
facultitile din Universitatea Romano-Americana (cu exceptia fireasca a celei mai noi,
EFSK), precum si cu personalul didactic si administrativ din cadrul acestora. Cu toate ca
nu am sustinut anual activitati didactice in cadrul lor, pot afirma ca sunt familiarizat cu
mediul de lucru existent in fiecare din facultatile universitatii.

In privinta continuirii pregitirii educationale, dupi absolvirea facultatii, in tara, am
absolvit programul de Studii aprofundate in Sociologie Politica si Politica Bunastarii, de la
Facultatea de Sociologie, Psihologie si Pedagogie din cadrul Universitatii din Bucuresti, apoi
am urmat Studii postuniversitare in Comunicare si Relatii Publice la Facultatea de
Comunicare si Relatii Publice, din cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative, absolvind apoi programul de doctorat in domeniul si specializarea Relatii
Economice Internationale la Academia de Studii Economice. In striinitate, gratie
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colaborarii permanente cu James Madison University, am avut ocazia sa studiez pentru un
an la College of Business, intr-o perioada plina de provocari, 2001-2002.

In ceea ce priveste functiile administrative pe care le-am ocupat in Universitatea
Romano-Americana, am inceput prin a fi secretar al Consiliului Profesoral, apoi consilier
expert, prodecan, decan si prorector. Ca reprezentant al Universitatii, am fost membru
al Comitetului Director al Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania si membru al
comitetului Educatie din cadrul Camerei Americane de Comert din Romania (AmCham).

Impreuni cu toti colegii din colectivele in care am lucrat am participat la obtinerea
primei acreditari a Universitatii Romano-Americane, consfintita de legea 274/2002, la
obtinerea primei acreditari a Facultatii de Studii Economice Europene, in anul 2007 si la
obtinerea calificativului Grad de incredere ridicat din partea ARACIS, in 2010 si 2015, care
a inclus in procedura de evaluare si programul Afaceri Internationale, Totodata, am
contribuit la acreditarea primului program de studii cu predare in limba engleza din
universitate, International Business, in anul 201 1, la crearea primului program de masterat
in limba engleza, International Business and Entrepreneurship (2015), la acreditarea de
catre un organism profesional recunoscut international, ACCA, a programului de
masterat Gestiunea si Auditul Afacerilor, la negocierea cu succes a acordului cu
Universitatea din Siena pentru programul de tip double degree Finance, la clasificarea
programelor Afaceri Internationale si Finante si Banci in prima categorie, A, de excelenta,
cu ocazia ierarhizarii programelor de studii din 2011, la aducerea Facultatii de Relatii
Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale, care avea un singur program
acreditat, la structura complexa pe care o cunoaste astazi sau la coordonarea Scolii
Internationale de Vara in perioada 2006-2018, organizata impreuna cu University of
Alabama in Huntsville. In ultimii ani, m-am ocupat de gestionarea relatiei cu mediul socio-
economic si de organizarea de evenimente la care au participat invitati de marca din sfera
vietii profesionale, dar si absolventi de succes ai Universitatii. Aceste evenimente, a caror
frecventa a ajuns, gratie implicarii multor colegi, la doua pe saptamana, au avut o tematica
multidisciplinara si au vizat crearea de competente transversale. Ele au fost organizate cu
sprijinul unor institutii si organizatii profesionale si s-au finalizat, de multe ori, prin
certificarea profesionala a studentilor. De asemenea, m-a preocupat asigurarea unor
conditii optime de cazare in Caminul-Hotel al Universitatii pentru studentii nostri.

CUVANT CATRE COLEGI

in ciclul siu de functionare orice organizatie trece inevitabil prin procese de
schimbare, de readaptare, de reajustare la conditiile specifice de piata, iar rolul
angajatilor in aceste procese este crucial. Chiar si institutiile din domeniul educational, de
care apartine Universitatea noastra, nu sunt scutite de asemenea redefiniri impuse din varii
considerente: schimbarea personalului de conducere la varf (asa cum se intampla acum),
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schimbari de legislatie, schimbari demografice, reformarea curriculei, etc. Cei care
gestioneaza aceste schimbari ar trebui sa inteleaga foarte bine atat rolul exercitat de
personal, cat si posibila aparitie, normala de altfel, a rezistentei acestuia la schimbare.

Participarea oricarui actor academic la mediul educational intern si international
genereaza, indubitabil, o serie generoasa de riscuri. Cu cat mediul devine mai turbulent,
cu atat provocarile la care Universitatea trebuie sa faca fata sunt mai mari si mai diverse.
Daca adaugam fin ecuatia schimbarii si factori exogeni, precum factorul presiunii
concurentiale internationale, apare necesitatea de a anticipa si reactiona in mod adecvat.
Asa cum am observat cu totii, cind sunt confruntati cu riscuri, oamenii pot sa reactioneze
diferit: fie evita riscul, fie il asuma sau incearca sa-l minimizeze, ori cauta sa il transfere
catre un tert.

De ce multe programe de schimbare esueaza? Originea cauzelor care conduc la
esecul schimbarii consta in modul in care se realizeaza interactiunea cu oamenii din
organizatia aflata in procesul de transformare. Printre cauzele intrinseci ale esecului se
enumera: (l) orientarea masiva a atentiei asupra schimbarii sistemelor si proceselor si
plecarea de la prezumtia, eronata, ca noile sisteme si procese vor determina schimbarea
comportamentului angajatilor, (2) asteptarea, la fel de eronata, ca angajatii se vor
comporta diferit fara ca cineva sa ii invete ce sau cum sa faca, precum si (3) concentrarea
pe schimbarea atitudinilor si valorilor, care ar determina, iarasi asteptare eronata,
schimbare comportamentala.

Personal, sunt increzator ca membrii comunitatii noastre universitare pot sa se
adapteze rapid oricaror provocari si responsabilitati inedite ar aparea, deoarece consider
ca sunt adaptabili, inventivi, si imaginativi. Acest activ intangibil, personalul, joaca un rol
imens Tn ceea ce inseamna potentialul Universitatii si, de altfel, pot spune aici ferm ca o
relatie buna dezvoltata de managementul Universitatii cu toti colegii trebuie sa fie o
prioritate si o normalitate.

Sunt convins ca in asemenea momente care pot fi caracterizate de o anumita stare
de emulatie, o organizatie matura cum este Universitatea noastra stie sa isi aleaga cu
atentie conducatorii pe toate palierele de management. De asemenea, sper ca in perioada
urmatoare Universitatea isi va dovedi intelepciunea pentru a evita fenomenul schimbarii
de dragul schimbarii, intalnit in multe institutii, care poate fi daunator angajatilor, la fel cum
este si neluarea in considerare a ritmului in care se pot produce schimbarile intr-o
organizatie. Fiecare organizatie are un ritm al sau, propriu (numit in literatura
cronobiologie), pe care trebuie sa il simtim cu totii foarte bine. Totodata, trebuie
preintampinate si efectele negative ce s-ar putea produce prin preluarea intocmai a unor
modele care nu tin cont de specificitatile Universitatii noastre.

In ceea ce ma priveste, ma pozitionez pe coordonata abordarii participative a
proceselor de transformare institutionala. Impreuna putem lucra la imbunatatirea culturii
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organizationale, la modificarea modului de comunicare in institutie si la evaluarea adecvata
a acelor activitati, procese si programe care necesita transformare. l-am apreciat
intotdeauna pe colegii care au dovedit ca dispun de multa energie, lucreaza bine in echipa
si pun multa pasiune in ceea ce fac. Sunt constient ca un bun lider trebuie sa fie capabil
sa acorde putere, sa stie sa delege si, mai ales, sa aiba incredere in cei cu care lucreaza.

O DIAGNOZA A SITUATIEI ACTUALE

In buna traditie a elaboririi de programe manageriale s-a incetitenit ideea de a
surprinde apriori starea de fapt existenta in organizatie pentru a putea formula, in mod
pertinent, o serie de obiective cu caracter strategic pe care autorul trebuie sa le faca
cunoscute pentru a obtine acceptul si adeziunea membrilor comunitatii careia i se
adreseaza, pentru ca apoi sa fie puse in practica in mod consecvent si in cunostinta de
cauza.

Personal, sunt convins ca toti membrii comunitatii noastre academice, fara
exceptie, trebuie sa cunoasca directia catre care ne vom indrepta, daca unul sau altul
dintre candidati va fi ales in functia de rector al Universitatii, astfel incat, in mod rational,
sa poata intelege si opta catre ce fel de viitor doreste sa mearga atat institutional, cat si
personal. Totodata, ca fost prodecan, decan sau prorector, consider ca este colegial, etic
si principial sa Tmi asum, in solidar cu echipele din care am facut parte, si neajunsurile
generate de activitatea mea intrinseca sau cea agregata.

Plecand la drum in 1991 cu un numar de 7 facultati, din care 2 au disparut relativ
rapid din oferta sa educationald, Universitatea Romano-Americana are astazi in structura
sa acelasi numar de facultati, cu || specializari de studii universitare de licenta si 24 de
programe de studii universitare de masterat (nu toate in functiune), unde invata aprox.
2800 de studenti si lucreaza aprox. 170 de cadre didactice, la care se adauga aproape 60
de colegi apartinand personalului nedidactic.

Universitatea Romano-Americana se distinge in peisajul universitar romanesc prin
cateva caracteristici definitorii:

- se bucurd de reputatia de a fi consideratd cea mai bund universitate privatd din
Romania

- o relatie foarte apropiatd intre profesori si studenti, in care barierele formale nu existd

- o relatie apropiatd cu mediul de business, dezvoltatd pe paliere multiple

- plasarea in avanpostul internationalizdrii in domeniul invdtdmantului superior din
Romania

- un sediu modern, care oferd spatii educationale, dar si de cazare a studentilor in
conditii optime, precum si o bazad sportiva proprie

- cel mai tdndr leadership universitar intdlnit intr-o universitate din Romdnia
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Sunt constient ca principala preocupare a majoritatii membrilor comunitatii noastre
academice o reprezinta scaderea numarului de studenti. Desi numarul de studenti se
mentine de mai bine de 6 ani in jurul aceleasi cifre, aprox. 2800, si pe de o parte este
imbucurator faptul ca cifra nu a scazut in contextul majorarii taxelor de studii si numarului
in scadere al absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat, pe de alta parte, nu am
reusit sa modificam structura acestei cifre, in sensul cresterii semnificative a numarului
studentilor internationali si masteranzilor. Evolutia demografica din Romania este una
dramatica, anul trecut inregistrandu-se cel mai mic numar de nasteri din 1966 incoace
(doar 178.000 de noi nascuti). Absolventii cu diploma de bacalaureat se vor situa de acum
incolo semnificativ sub 100.000 pe an (aprox. 60.000/an), iar in universitatile de stat
numarul de locuri bugetate, 62.500, se mentine la acelasi nivel de mai bine de 10 ani, desi
numarul de absolventi a scazut la jumatate (fara sa mai punem la socoteala si locurile cu
taxa, care sunt de ordinul zecilor de mii). Tara noastra se situeaza pe ultimul loc in Uniunea
Europeana la numarul absolventilor de studii superioare, un procent de doar 17,6% dintre
cetatenii romani cu varste intre 25 si 64 de ani avand diplome de invatamant superior,
procent care infirma preconceptia existenta in societate ca universitatile s-au transformat
in fabrici de diplome.

Ca o privire retrospectiva in privinta numarului de studenti inmatriculati in
Universitatea noastra, cu titlu de exemplificare, in anul 2008, cand au absolvit peste
300.000 de elevi de liceu care au promovat examenul de bacalaureat, in Universitate s-au
inmatriculat peste 3000 de studenti, adica aprox. 1% din cohorta respectiva. Aceasta
proportie de 1% a fost inregistrata mai tot timpul in primii 20 de ani de functionare ai
Universititii. In ultimii ani s-a incercat mentinerea sa, dar marea problema este ca il
raportam la cohorte din ce in ce mai mici. in alta ordine de idei, din cei mai bine de 100.000
de studenti inmatriculati in cei 29 de ani de functionare ai universitatii, doar aprox. 30%
au finalizat examenele de licenta sau masterat, ceea ce demonstreaza rigurozitatea si
responsabilitatea constanta a cadrelor didactice in procesul de evaluare a studentilor.

Analiza propriu zisa a starii actuale presupune o evidentiere obiectiva mai ales
a elementelor asupra carora merita, in opinia mea, sa fie directionate eforturi
suplimentare:

\) \
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Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte °
slabe

Parcurgerea cu succes a proceselor de evaluare institutionald, evaluare
periodicd a programelor de studii, finalizate cu obtinerea cifrelor de
scolarizare solicitate

Existenta unui numdr mare de acorduri de colaborare universitara
internationald

Existenta unui portofoliu bogat de cursuri extracurriculare predate in
limba engleza de profesori internationali

Existenta capacitdtii de a gestiona si integra studentii incoming
Erasmus, al cdror numdr este mai mare de la an la an

Proactivitatea Clubului Studentilor din Universitate, demonstratd
constant prin implicarea in proiecte diverse cu caracter social si
cultural

Atragerea unor absolventi de liceu cu medii mari la examenul de
bacalaureat, unii chiar olimpici, ca urmare a oferirii de burse de studii
Personalul didactic si administrativ a beneficiat si beneficiaza de
mobilitati de predare, respectiv formare in strdindtate

Organizarea unui numdr mare de evenimente in colaborare cu mediul
de business, care genereazd noi experiente de invdtare pentru studenti
si crearea de competente transversale, inclusiv soldate cu obtinerea de
certificdri

Organizarea cu succes a Anului pregdtitor de limbd romdnd pentru
cetdtenii strdini

Organizarea, sub egida Departamentului de Studii Asiatice, a unor
evenimente culturale si educationale de inalt nivel, care au contribuit
la consolidarea imaginii Universitdtii si atragerea de studenti
Activitatea de promovare internationald desfdsuratd sub egida
programului Study in Romania, in cadrul cdruia Universitatea are un
rol central

Numdrul nesatisfdcdtor de studenti inscrisi la programele de licentad si
masterat, care determind formarea unor formatiuni de studiu
suboptimale si aparitia cuplajelor

Situatia financiard caracterizatd de existenta unei pierderi
operationale semnificative

Insatisfactia generata de nivelul de salarizare, care nu a mai cunoscut
modificdri semnificative in ultimii ani
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Oportunitati

In special cadrele didactice cu grad de asistent si lector universitar
percep ca nemotivantd dezvoltarea carierei lor universitare in conditiile
pdstrdrii actualelor formatiuni de studiu si conditii de salarizare
Insuficienta utilizare a capacitdtii resursei umane de care dispune
universitatea

Scdderea quasi generdlizatd a interesului pentru activitatea de
cercetare stiintifica

Inexistenta unei acreditdri internationale a Universitdtii, care impiedica
semnarea unor acorduri de colaborare cu universitdti de prestigiu si
afecteazd eforturile de promovare internationald

Atragerea unui numdr mic de studenti internationali in raport cu
potentialul de scolarizare

Prea putine programe de studii in limbi strdine, mai ales la ciclul de
studii universitare de licentd

Dificultdti in oferirea de servicii satisfdcdtoare pentru studentii
internationali, proprii sau Erasmus

O comunicare internd nesatisfdcdtoare

O scddere per ansamblu in privinta calitdtii serviciilor oferite de
Universitate

O ofertd insuficientd de programe si cursuri de formare profesionald
continud

Implicarea redusd a Universitdtii in proiecte sociale cu impact local si
national

Nefunctionarea, incd, a noii versiuni integrate, bilingve, a site-ului
Universitatii

Infrastructura informaticd nesatisfdcdtoare si uzarea morald a
aparaturii din sdlile de curs, seminar si laboratoare

Aplicarea discontinud a sistemului care monitorizeazd si premiazd
performanta

Posibilitatea de dezvoltare de noi programe de studiu

Crearea unor noi programe de studii cu predare in limba englezd, atat
la nivel de licentd, cat si de masterat, ca rdspuns la scaderea numdrului
de studenti de la programele cu predare in limba roména

Crearea unui Centru de Studii Romdno-Americane, care sd aibd
sprijinul Ambasadei SUA si AmCham

Redefinirea relatiilor cu angajatorii si pe coordonata oferirii de burse,
programe de practicd personalizate si job-uri

Crearea de programe doctorale, in conditiile in care existd colegi care
si-au obtinut abilitarea sau sunt foarte aproape de a o obtine, iar altii
sunt capabili sd urmeze aceasta cale cat de curdnd

10
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Colaborarea cu parteneri universitari si non universitari interni si
internationali pe proiecte de interes comun (de cercetare, de
dezvoltare a capitalului uman, expertizd etc)

Dezvoltarea dimensiunii antreprenoriale prin deschiderea unui
Accelerator de afaceri si stimularea activitdtilor menite sd genereze
venituri, precum oferirea de servicii de consultantd cdtre mediul privat,
sustinerea start-up-urilor, etc.

Reorganizarea si dezvoltarea programelor de formare continud oferite
de universitate, in sensul implicdrii mai multor cadre didactice care sunt
capabile sd le deserveasca

Imbundtdtirea culturii organizationale prin cresterea sentimentului de
apartenentd la institutie, crearea unui mediu de lucru pldcut si adecvat
manifestdrii  persondlitdtilor, dezvoltdrii carierelor si stimuldrii
initiativelor tuturor membrilor comunitdtii universitare

Motivarea angajatilor prin crearea unui pachet salarial atractiv care sa
includad si alte avantaje pe ldnga salariu: acces la Sala de Fitness si la
Baza Sportivd, continuarea acorddrii de vouchere de vacanta, acces
gratuit pentru copiii angajatilor la cursuri si alte activitdti
Imbundtdtirea bazei materiale puse la dispozitia cadrelor didactice, in
vederea credrii unui mediu de lucru cat mai placut si mai eficient
Imbundtdtirea conditiilor de locuit din Céminul-Hotel si rezolvarea
rapidd a deficientelor semnalate prin mentinerea unei legdturi directe
cu personalul propriu ce deserveste Caminul si studentii locatari
Consolidarea Asociatiei Absolventilor si utilizarea mai bund a retelei de
absolventi ca factor de promovare a Universitdtii si oferirii de burse,
internship-uri sau job-uri, in contextul in care reuniunile de 10 sau 20
de ani de la terminarea facultdtii devin o obisnuintd, iar unii dintre
absolventi au copii care au ajuns la vdrsta studentiei

Organizarea de conferinte pe teme actuale din societatea romdneascd,
care sd determine recunoasterea Universitdtii ca un forum de
dezbatere democraticd si care sd genereze un impact media
semnificativ

Obtinerea unei cotdri superioare a revistelor stiintifice editate de
colectivele din Universitate

Adecvarea campaniei de promovare a imaginii Universitatii la mediul
tehnologic pe care tinerii din actuala generatie il utilizeaza zi de zi
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Amenintari

Scdderea demogrdficd accentuatd si rata mare a abandonului scolar
la nivel preuniversitar, ceea ce conduce la cohorte din ce in ce mai mici
eligibile pentru invatdmant superior

O parte a corpului profesoral s-a reorientat spre alte angajamente,
ceea ce vulnerabilizeazd atentia primordiald pe care trebuie sd o
acorde cerintelor universitatii

Posibila plecare din Universitate a unor cadre didactice valoroase si a
unor colegi experimentati din aparatul administrativ pe fondul
demotivdrii produse de stagnarea salariald si perspectiva limitatd de
crestere in carierd

Competitia din ce in ce mai pronuntatd cu universitdtile nationale si
internationale in recrutarea studentilor romani

Preferinta in crestere a absolventilor de liceu in a studia in strdindtate,
ca urmare a accesului facil la programe de studii (unele fdra taxe de
studii) derulate de universitati din Uniunea Europeand

Rata abandonului dupd primul an de studiu, atat la programele de
licentd, cat si la cele de masterat (aprox.15%)

Inrdutdtirea stdrii materiale a populatiei, care ar putea afecta optiunea
absolventilor de liceu si a pdrintilor acestora in alegerea universitatii
Dificultatea de recrutare a unor cadre didactice care sd indeplineascd
criteriile legale, mai ales in domeniul IT si juridic, domenii in care piata
muncii oferd conditii financiare mult mai bune

Aparitia pe piata educationald din Romdnia a unor programe
universitare desfdsurate in limba englezd, oferite de universitdti
internationale

Preferinta in crestere pentru programele de formare profesionald de
scurtd duratd oferite de entitdti publice sau private nonuniversitare
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OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU ORIZONTUL 2020-2024

Obiectivul general al Universitatii in vederea consolidarii dezvoltarii institutionale,
conectata la nevoile comunitatii, pentru orizontul de timp 2020-2024, se defineste, in
opinia mea, pe axa servicii educationale de calitate - internationalizare
aprofundata - revitalizarea cercetarii - promovarea imaginii - solidificarea
parteneriatelor cu mediul economic si social - echilibrarea situatiei financiare.

Pentru atingerea acestui obiectiv general, imi propun urmatoarele obiective
specifice:

|. Oferirea de servicii educationale de calitate

Natura fortei de munca din Romania si din lume se schimba accelerat. Generatia
tanara trebuie sa fie pregatita pentru o varietate de roluri intr-un viitor care va fi
transformat radical prin automatizare si digitalizare. Ca sustinator al beneficiilor pe care
invatamantul superior le aduce societatii, am constatat, din pacate, ca in ultimii ani se
manifesta peste tot in lume o scadere din ce in ce mai mare a increderii pe care oamenii
o au in institutiile cu un astfel de rol. Universitatile par a nu mai genera respectul pe care
[-au avut in trecut. Piata muncii solicita universitatilor sa imprime o pregatire specifica
studentilor pentru a reduce timpul de adaptare la viitoarele locuri de munca, insertia
dorindu-se a se produce cu costuri reduse. Cred, totusi, ca universitatile trebuie sa
continue sa asigure o educatie generala larga, pentru a oferi absolventilor o serie de
capacitati ce le vor fi de folos intr-o economie in schimbare. Totodata, universitatile au
devenit din ce in ce mai constiente ca abilitatile antreprenoriale vor fi necesare pentru
ca tinerii sa 1si creeze propriile locuri de munca in viitor.

Universitatea Romano-Americana a inteles foarte devreme ca mediul in care
opereaza genereaza, in permanenta, nevoia de ajustare si schimbare. Pentru a-si prezerva
rolul activ jucat pana acum in cadrul mediului educational din Romania, Universitatea
trebuie sa se redefineasca mereu, adaptandu-se in permanenta nevoilor si cerintelor
societatii globale actuale. Pentru a satisface aceste exigente, trebuie sa ne preocupe, in
egala masura, atit fmbunatatirea permanenta a calitatii procesului de
invatamant, cat si consolidarea relatiei cu studentii.

Actiunile principale privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant
si orientarea catre cerintele pietei muncii, pentru perioada 2020-2024, sunt urmatoarele:
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Imbunatatirea permanenta a procesului didactic

Asigurarea
unui echilibru
permanent
intre
cunostintele si
competentele
oferite
studentilor si
competentele
solicitate de
piata muncii

Continuarea reformarii curriculare, in raport cu noile
standarde elaborate de ARACIS si solicitarile receptate de la
angajatori

Accentuarea si uniformizarea caracterului aplicativ al
disciplinelor, prin utilizarea si mai pronuntata in activitatea de
predare a exemplelor concrete, studiilor de caz, simularilor,
lucrului in echipa etc., menite sa dezvolte gandirea creativa si
comunicarea intre studenti

Armonizarea curriculumului programelor universitare de
licenta si masterat desfasurate in Universitate cu cele similare
din alte universitati din tara si mai ales din strainatate
Organizarea de intalniri periodice cu titularii de discipline si cu
membrii Advisory Boards in vederea optimizarii curriculei si
continutului fiselor disciplinei

Analiza anuald a fiselor de disciplina in vederea asigurarii
concordantei continutului curricular cu cerintele pietei muncii
si deopotriva cu bunele practici nationale si internationale
Practicarea unui invatamant de excelenta, prin asigurarea
compatibilitatii organizarii procesului didactic cu cele din
Europa si Statele Unite

Internationalizarea planurilor de invatamant si al continutului
fiselor de disciplina

Asigurarea caracterului transdisciplinar al procesului didactic
Oferirea de cursuri extracurriculare care sa compenseze
competentele uneori mai greu de acoperit prin planurile de
invatamant

Generarea de competente transversale

Predarea unor teme de specialitate in limba engleza studentilor
inmatriculati la programe in limba romana, atunci cand temele
o impun

Elaborarea de suporturi bilingve de curs si de seminar
Publicarea fiselor de disciplina pe site-ul Universitatii cu mult
timp Tnainte de inceperea unui nou an universitar

14
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Asigurarea
cresterii
calitatii si
competitivitatii

Utilizarea in proportie de 100% a resursei umane titulare si
investirea in colaborari valoroase, cu specialisti renumiti, care
pot prelua cursuri acolo unde nu exista specializare interna
Practicarea sistemului de joint courses, de colaborare intre
profesori, atunci cand anumite capitole pot fi acoperite mai
bine de un alt cadru didactic care dovedeste o specializare mai
aprofundata pe anumite teme

Exercitarea autonomiei facultatilor si departamentelor
academice si non-academice, concomitent cu asumarea
responsabilitatilor derivate

Modernizarea metodelor de predare in directia digitalizarii si
sustinerea participarii cadrelor didactice la programe de
training dedicate insusirii tehnicilor moderne de predare
Colaborarea mai stransa intre titularul de disciplina si cadrele
didactice de seminarizare in privinta structurii lectiilor, alegerii
modelelor de aplicatii sau studii de caz utilizate, precum si a
valorizarii activitatilor de seminar in nota finala

Incurajarea cadrelor didactice de seminar in a publica si utiliza
un caiet de seminar, care sa contina cazurile discutate in cadrul
orelor

Cresterea gradului de atractivitate al fiecarei discipline, care sa
determine un interes sporit din partea studentilor, in vederea
reducerii absenteismului

Atentie sporita acordata practicii de specialitate

Formularea continutului disciplinelor pentru a stimula
creativitatea, inovatia si spiritul antreprenorial al studentilor
Dotarea fiecarei sali de seminar cu mobilier si echipamente
moderne, care sa impulsioneze interactivitatea in timpul
orelor

Centrarea reala pe student (nu doar declarativa) a metodelor
de predare

Elaborarea de materiale didactice in format multimedia si
valorificarea metodelor de e-learning bazate pe relatii cu
institutii implicate in domeniile care corespund programelor
de studiu

Continuarea practicarii unui sistem de evaluare periodica a
studentilor prin utilizarea sistemului testelor (periodice si
finale) si implicarii acestora in prezentari de grup, studii de caz,
aplicatii si activitati practice, reducandu-se astfel ponderea
examenului final in acordarea notei, accentul fiind pe pregatirea
ritmica a studentilor

Implicarea mai mare a studentilor si masteranzilor in activitati
de cercetare si comunicare
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e Acordarea unei atentii deosebite orelor de consultatii

e Generarea interesului pentru invatarea continua si executive
education

e Incurajarea studentilor in folosirea bibliotecii si a resurselor
electronice existente

e Consolidarea structurilor de asigurare a calitatii la nivel
institutional

e Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de
autoevaluare, pentru cresterea calitatii tuturor activitatilor
desfasurate in universitate

e Cresterea gradului de reprezentare la nivelul ARACIS prin
inscrierea cadrelor didactice si studentilor in Registrul
National al Evaluatorilor

e Imbunititirea sistemului de monitorizare a satisfactiei
studentilor in raport cu mediul de invatare oferit de
universitate si asigurarea feedback-ului necesar

e Evaluarea on-line a calitatii activitatii didactice de catre studenti

e Revizuirea metodologiei actuale de evaluare a performantei
cadrelor didactice in acord cu standardele nationale si
internationale

e Cresterea gradului de implementare a procedurilor specifice
managementului calitatii la nivel institutional

e Organizarea unor workshop-uri pe probleme de asigurarea
calitatii

e Instruirea periodica a personalului didactic, administrativ si
studentilor in domeniul asigurarii calitatii

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

Studentii si absolventii reprezinta masura valorii Universitatii noastre. Toate
activitatile pe care le desfasuram noi, cadrele didactice, nu pot avea sens daca nu sunt
centrate pe ceea ce insemna studentul. Studentul este motivul determinant pentru care
o universitate existi. inci de la infiintare, Universitatea noastra a fost angajata in crearea
unui parteneriat real intre profesorii si studentii sai. Rectorul fondator sublinia cu
fiecare ocazie ca, pe langa atentia acordata realizarii unui Tnvatamant de calitate,
Universitatea trebuie sa aiba in vedere si modelarea comportamentului studentilor.
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Este de datoria Universitatii sa se preocupe si de aspectele necognitive ale formarii
studentilor, pentru a le facilita dezvoltarea personalitatii si crearea unui sistem real de

valori. Sunt un sustinator al implicarii cat mai profunde a studentilor in viata universitara
si al asigurarii unor experiente educationale personalizate. Pentru mine, studentii
| . U NIVERSITATEA ROMANO - AMEF reprezintd actori egali, nu doar simpli

\ é | <

K FROI. UNIV. DR. 1OMN ?',”!'l',)'
* e

ONDATO

participanti la activititile didactice. In
activitatea mea de pana acum am avut
mereu deschise usile birourilor in care am
lucrat si mi-a placut, atunci cand merg prin
spatiile din Campus, sa ma opresc sa discut
cu studentii pentru a le afla preocuparile,

asteptarile sau ideile.

Un rol activ in stabilirea unei bune

relatii cu studentii revine conducerilor

facultatilor si secretariatelor, care trebuie sa mentina un dialog permanent si sa
manifeste un interes real in identificarea problemelor acestora.

Consider ca se impune continuarea procesului de recrutare si implicare a
studentilor in activitatile de promovare a imaginii Universitatii si atragerea
studentilor in organizarea evenimentelor si conferintelor. Proactivitatea dovedita
a acestora a facut ca, in numeroase situatii, sa solicitam sprijinului studentilor pentru
organizarea de actiuni caritabile sau cu caracter sportiv si recreativ. La consolidarea si
dezvoltarea relatiei cu studentii contribuie si:

e Oferirea constanta de servicii educationale si administrative de inalta calitate

e Intensificarea eforturilor privind identificarea problemelor cu care se confrunta
studentii prin intermediul activitatilor de tutorat, care trebuie sa prevada intalniri
periodice cu acestia, atat de grup, cat si individuale

e Alocarea unei atentii sporite activitatilor extracurriculare care incurajeaza studentii
sa se identifice cu Universitatea

e Dinamizarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera

e Organizarea periodica a unor actiuni menite sa duca la cresterea gradului de
insertie a absolventilor pe piata muncii (asa cum este RAU Job Fair)

e Asigurarea in continuare a accesului studentilor la toate resursele online la care
Universitatea este abonata

e Sustinerea proiectelor studentilor cu impact asupra comunitatii

e Sustinerea participarii active a studentilor in procesele de evaluare a calitatii
corpului profesoral si in proiectele de dezvoltare institutionala
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Crearea unei platforme online care sa cuprinda oferta de programe de practica si
internship destinate studentilor

Asigurarea unor conditii optime de cazare si masa in campusul Universitatii
Asigurarea serviciilor de spalatorie pentru studentii cazati in Camin

Asigurarea unor conditii optime de studiu si socializare in campusul Universitatii
Sprijin pentru studentii cu dizabilitati

Antrenarea studentilor cazati in Caminul-Hotel in pastrarea linistii si curateniei in
camere si in spatiile comune

Stimularea reprezentarii in asociatiile studentesti la nivel national si international a
studentilor Universitatii noastre

Accesul gratuit la Baza Sportiva a Universitatii in baza legitimatiei de student URA,
in cadrul unui tronson orar prestabilit

Sprijinirea activitatilor de voluntariat si recunoasterea implicarii studentilor in astfel
de activitati ca forma de pregatire practica

Alocarea, cu titlu gratuit, de spatii pentru organizarea de evenimente destinate

dezvoltarii personale si profesionale a studentilor (asa cum este evenimentul
Modele pentru TINEri)

Sprijinirea organizarii de catre studenti de evenimente culturale care sa stimuleze
participarea studentilor internationali la viata sociala a Universitatii

Sprijinirea participarii la concursurile stiintifice studentesti
Sprijinirea activitatii revistei studentesti Performance si a altor initiative similare

Continuarea angajarii in sistem part-time a studentilor in diversele pozitii existente
in cadrul Campusului
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2. Adancirea procesului de internationalizare a Universitatii

Internationalizarea a constituit o preocupare majora a conducerii Universitatii
inci de la infiintarea institutiei. Inceputul acestui proces a fost reprezentat de semnarea
unui acord de cooperare cu James Madison University in anul 1992, ceea ce a permis ca
mai bine de 150 de studenti sau absolventi ai Universitatii, inclusiv subsemnatul, sa studieze
in Harrisonburg, Virginia, Statele Unite. Aceasta oportunitate oferita de Universitate a
constituit un element major de atractie in randul celor care au ales sa devina studenti. De
atunci, intr-o trecere diacronica prin etapele acestui proces, Universitatea a participat la
programul Leonardo da Vinci, a semnat Carta Erasmus (2004), a primit primii studenti
Erasmus (2 studenti cehi) in 2005, a gazduit Scoli internationale de vara, a fost partenera
cu DeSales University in organizarea unui program MBA sau a acreditat primele doua
programe cu predare in limba engleza, de studii de licenta, International Business si Computer
Science for Economics in anul 2011, la care s-au adaugat ulterior 6 programe de masterat.
Astazi, gratie si eforturilor Departamentului de Relatii Internationale, in Universitate
studiaza peste 200 de studenti din aproximativ 40 de tari, iar comunicarea in limba engleza
a devenit o obisnuinta in Campus. La acestia, se adauga studentii incoming Erasmus,
proveniti de la universitati din Europa, Japonia, Coreea de Sud, Statele Unite si multe alte
tari din afara Europei. Elementele anterioare pot constitui pentru orice universitate un
motiv de satisfactie, dar cred ca inca suntem departe de atingerea potentialului maxim.
Mai mult, afirm ca adancirea procesului de internationalizare pe axa crearii de noi

T programe de studii universitare de licenta
- Jum,,d,om_m\‘rt’\.m Jiwmsy cu predare in limba engleza este vitala

e pentru viitorul Universitatii. Astfel, consider ca
este imperios necesara inceperea
demersurilor pentru crearea unor noi
programe cu specializarile Management,
Marketing, = Administrarea  afacerilor
" (Turism) si Finante, care au in mod categoric

o)

un specific international si nu unul limitat, intern.
Odata infiintate, aceste programe ar putea

2

constitui si un important bazin de recrutare pentru programele de masterat in limba
engleza, care au fost infiintate anterior si care se confrunta mai mereu cu incertitudinea
organizarii inainte de inceputul unui nou an universitar. Vom echilibra astfel raportul dintre
numarul de programe de master si cel al programelor de licenta in limba engleza. Sunt
convins ca nu va fi usor si ca va dura ceva pana in momentul in care vor intra pe un fagas
normal, asa cum se intampla acum cu IB si CSE, dar trebuie sa incercam. Trebuie sa ne
propunem sa scolarizam cate o grupa de studenti la fiecare din aceste programe de
licenta cu predare in limba engleza, pentru a atenua semnificativ din presiunea exercitata
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asupra programelor cu predare in limba romana, in contextul in care numarul de studenti
inmatriculati la acestea din urma s-ar mentine relativ constant.

Pe langa elementele mentionate mai sus, alte actiuni propuse pentru adancirea
procesului de internationalizare, in perioada 2020-2024, vizeaza:

e Initierea demersurilor pentru obtinerea acreditarii internationale AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business), respectiv ACBSP
(Accreditation Council for Business Schools and Programs)

e Focalizarea pe parteneriate la “varful piramidei” prin promovarea participarii la
aliante internationale, lansarea de programe cu dubla diploma, de programe de
studii bazate pe educatie transnationala/”’transnational education” (mai ales avand
in vedere oportunitatile oferite de BREXIT)

o Explorarea oportunitatilor de infiintare si participare intr-un consortiu de
Universitati Europene si depunerea aplicatiei la Comisia Europeana

e Imbunatatirea capacitatii administrative in gestionarea lucrului cu studentii
internationali prin cresterea numarului de persoane care lucreaza la Biroul
Studenti Internationali

e Imbunatatirea conlucrarii dintre conducerile facultatilor si Birourile Studenti
Internationali si Erasmus in directia sprijinirii mai active a eforturilor personalului
celor doua birouri

e Crearea unei structuri dedicata marketingului si recrutarii studentilor
internationali, separata de cea care gestioneaza admiterea acestora

e Identificarea, in baza parteneriatelor existente, de universitati pentru crearea
unor programe de tip double degree si de educatie continua

e Crearea unui mediu de lucru internationalizat, care sa corespunda cerintelor
unui corp studentesc divers, inclusiv prin selectarea sau alocarea de personal
care sa detina competente lingvistice pentru tarile tinta

e Identificarea unor noi parteneri internationali pentru organizarea de noi Scoli
de vara

e Stimularea functionarii Scolilor de Vara organizate in parteneriat cu universitati
din strainatate sau companii, prin acordarea de puncte de credit studentilor
participanti

¢ Identificarea unor noi parteneri internationali pentru participarea ca membri in
consortii de cercetare
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e Atingerea unui numar crescut de mobilitati internationale atat pentru studenti,
cat si pentru cadre didactice, in cadrul programului ERASMUS+

e Cresterea semnificativa a numarului mobilitatilor pentru cadre didactice, in baza
acordurilor bilaterale incheiate de Universitate

e Dinamizarea activitatilor Biroului Programe Americane

e Organizarea de activitati multiculturale care sa contribuie la cresterea gradului
de constientizare in randul personalului propriu, didactic si administrativ, cu
privire la specificul internationalizarii acasa (internationalization at home)

e Elaborarea unui ghid care sa contina toate programele cu predare in limba
engleza, cursurile sustinute de profesorii internationali si programul scolilor de
vara si distribuirea acestui ghid in randul comunitatilor de expati si al
ambasadelor

e Explorarea domeniului educatiei continue in parteneriat cu universitati straine

e Asigurarea unui cadru mai eficient de diseminare a informatiilor acumulate de
cadrele didactice si studentii participanti la programele de mobilitati
internationale

e Crearea Centrului de Studii Romdno-Americane

e Sustinerea si extinderea activitatilor Departamentului de Studii Asiatice, inclusiv
in ceea ce priveste activitatile si parteneriatele cu liceele si scolile gimnaziale

3. Revitalizarea activitatii de cercetare stiintifica in concordanta cu strategiile si
prioritatile definite la nivel national si european

in toata perioada scursa de la infiintare, Universitatea a beneficiat de cadre didactice
proprii si asociate de mare valoare profesionala si cu o vasta experienta in activitatea
didactica si de cercetare. Si astdzi, Universitatea Romano-Americana beneficiaza de
resurse umane de inalta calificare in domeniile in care activeaza. Pentru a dezvolta si
valorifica pe plan national si international acest capital intelectual este necesara dezvoltarea
unei strategii, asumata si coordonata institutional, care sa stimuleze aceasta resursa si sa
o canalizeze catre maximizarea potentialului. Unul din elementele subliniate ca deficitare
cu ocazia ultimei evaluari institutionale produse in anul 2015 a fost activitatea de cercetare.
in acest context, revitalizarea activitatii de cercetare va reprezenta un obiectiv
major in perioada urmatoare.
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Principalele activitati avute in vedere vor fi:

Infiintarea de programe doctorale, ca urmare a faptului ca unii colegi detin
atestatul de abilitare sau sunt foarte aproape de a-l obtine

Reinfiintarea sesiunii de comunicari a cadrelor didactice din Universitate
Reluarea elaborarii de manuale

Sprijinirea organizarii de conferinte stiintifice cu participare interna si
internationala si editarii de reviste stiintifice de specialitate

Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile de cercetare prioritare din
strategiile nationala si europeana de cercetare

Constituirea in cadrul facultatilor de colective responsabile de dezvoltarea
activitatilor de cercetare stiintifica, capabile sa sprijine cadrele didactice si
studentii implicati in elaborarea proiectelor de cercetare

Dezvoltarea infrastructurii necesara pentru o cercetare performanta si
eficienta, prin asigurarea unei sinergii intre colectivele de cercetare din
Universitate

Promovarea calitatii in activitatea de cercetare stiintifica prin:

sprijinirea si stimularea financiara a colectivelor care realizeaza proiecte valorificate
prin aplicare directa in spatiul economic si social si prin lucrari publicate/prezentate
in reviste recunoscute international (cotate ISI) sau la conferinte internationale
dezvoltarea infrastructurii de cercetare pe baza resurselor proprii si a finantarilor
obtinute la nivel national si european

Sprijinirea centrelor de cercetare existente pentru transformarea lor in centre
de excelenta

Promovarea parteneriatelor de cercetare cu institute si universitati din tara si
din strainatate, pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor
pentru proiecte la nivel national, european si international

Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu mediul de afaceri
Dezvoltarea resurselor umane de cercetare stiintifica prin:

atragerea cadrelor didactice fara experienta in activitatea de cercetare alaturi de
cercetatorii experimentati din colectivele de cercetare existente in Universitate

si cercetare in universitati europene

promovarea colegilor recunoscuti drept cercetatori stiintifici valorosi in comisiile
nationale si internationale de evaluare a cercetarii si in forurile stiintifice (academii,
societati stiintifice recunoscute, asociatii profesionale)

atragerea studentilor, mai ales a celor din anii terminali, in proiecte de cercetare
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e Valorificarea rezultatelor cercetarii cu precadere prin publicatii stiintifice cu
referenti, prin manifestari stiintifice internationale

e Sprijinirea publicarii de monografii si tratate cuprinzand sinteze ale rezultatelor
cercetarii, inclusiv a lucrarilor stiintifice elaborate de studenti

e Dezvoltarea infrastructurii de documentare pentru cercetare: carti, tratate,
abonamente la baza de date si reviste de circulatie internationala

4. Promovarea imaginii Universitatii Romano-Americane

Activitatea de promovare a imaginii Universitatii este o activitate constanta,
care a debutat cu vizitele efectuate in licee de catre colective formate din cadre
didactice si studenti si a continuat cu participarea la targuri educationale cu caracter
national si international, culminand cu activitati specifice de promovare, desfasurate
prin intermediul unei agentii de publicitate. Din pacate, in ultima perioada, eforturile de
promovare in licee si la targurile de specialitate au fost facute de un numar mic de cadre
didactice, care au incercat sa ofere informatii despre intreaga paleta educationala a
Universitatii. Se impune cresterea gradului de implicare al tuturor colegilor in aceasta
directie fundamentala pentru bunul mers al Universitatii. Totodata, desi Universitatea a
cautat sa se diferentieze in peisajul universitar romanesc prin campaniile de promovare
desfasurate in ultimii ani, din pacate rezultatele obtinute nu pot sa fie considerate
multumitoare. Desi Universitatea deruleaza programe cu predare in limba engleza, niciuna
din campaniile de promovare nu s-a adresat in mod specific unui potential public interesat,
ci doar candidatilor romani. Pe de alta parte, este imbucurator faptul ca Universitatea
detine o pozitie de prim plan in cadrul programului Study in Romania.

Promovarea imaginii Universitatii - linii directoare:

e Implementarea unui plan de marketing si recrutare la nivel international, prin
utilizarea metodelor de promovare adecvate generatiei actuale

e Inregistrarea programelor cu predare in limba engleza in platforme de
promovare de programe educationale (de ex. BachelorsPortal.com,
MasterStudies.com)

e Crearea de continut pentru canalele de comunicare utilizate de tineri
(YouTube, Facebook, Instagram, TikTok) si de mediul profesional (LinkedIn,
Twitter)

e Lansarea unei campanii de promovare care sa accentueze specificul
international al Universitatii
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e Lansarea noii versiuni, integrate, bilingve, a site-ului Universitatii

e Reluarea traditiei sarbatoririi Zilelor Facultatilor prin organizarea de activitati
derulate in parteneriat cu liceele si mediul socio-economic

e Continuarea implicarii studentilor in procesul de promovare

e Consolidarea relatiei cu invatamantul liceal prin organizarea de ateliere specifice
sustinute de cadrele didactice ale Universitatii

e Implicarea in actiuni cu caracter de responsabilitate sociala

e Extinderea retelei de Alumni si sporirea gradului de implicare in activitatile
universitatii din sfera promovarii imaginii

5. Consolidarea pozitiei Universitatii Romano-Americane ca element de referinta in
relatia cu mediul economic si social

Universitatea Romano-Americana trebuie sa fie
o institutie puternic racordata la realitatea socio-
economica din Romania. Prin portofoliul sau
educational, care reuneste domeniului economic,
informatic, juridic si cel al sportului si kinetoterapiei, se
poate asigura o participare activa si o relationare
permanenta a cadrelor didactice si studentilor la
cerintele institutiilor de profil si ale mediului de afaceri.
Pentru a asigura o expunere cat mai profunda la
cerintele vietii profesionale, principalele activitati
avute in vedere vor fi:

e Organizarea de evenimente organizate in colaborare cu reprezentanti ai
mediului economic si social

e Incheierea de parteneriate cu angajatorii pentru obtinerea de burse, internship-
uri si joburi pentru studentii Universitatii, dar si oferirii de oportunitati de
documentare pentru cadrele didactice in vederea actualizarii permanente a
informatiilor oferite la orele de curs si seminar

e Crearea unui cadru si a unor oportunitati de invatare in afara orelor de curs si
seminar prin vizite intreprinse la institutii si companii de profil

e Intensificarea prezentei, cooptarea si/sau includerea Universitatii, prin
reprezentantii sai in structurile asociative din domenii socio-profesionale
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specifice si in structuri locale, regionale, nationale, internationale care sa
favorizeze colaborarea cu angajatorii

e Dinamizarea activitatii membrilor Advisory Boards constituite la nivelul fiecarui
program de studii, prin implicarea in activitatile didactice, inclusiv in elaborarea
si evaluarea lucrarilor de finalizare a ciclurilor de studii

e Implicarea directa in procesul didactic a unor personalitati din institutii de
referinta implicate in domeniile care corespund programelor de studiu oferite
de Universitate, precum Camera de Comert si Industrie a Romaniei, Oficiul de
Stat pentru Inventii si Marci, Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii, Consiliul Concurentei, Institutul European din Romania, Institutul
de Economie Mondiala, Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati
din Romania, International Fiscal Association Romania, Camera Auditorilor
Financiari din Romania, Camera Consultantilor Fiscali, Federatii si cluburi
sportive etc.

e Continuarea prezentei active in cadrul AmCham Romania

e Adancirea colaborarii cu institutii implicate in formarea profesionala, cum ar fi
Institutul European din Romania, Institutul National de Administratie, Institutul
National de Statistica, Confederatia Nationala a Femeilor Antreprenor

e Lansarea unor servicii de consultantd pentru companii, in aria de competente a
specialistilor din Universitate

e Organizarea de programe de formare pentru companii, inclusiv ca o sursa
suplimentara de venit atat pentru Universitate, cat si pentru formatorii implicati

Implicarea companiilor in elaborarea lucrarilor de licenta si masterat

6. Echilibrarea situatiei financiare

imbuniitiitirea situatiei financiare a Universitatii constituie o necesitate pentru
continuarea cu succes a activitatilor membrilor comunitatii noastre academice. O situatie
financiara caracterizata de dezechilibru pe termen mediu poate fi o sursa de perceptie
negativa asupra institutiei si o bariera in calea dezvoltarii si investitiilor.

Trebuie subliniat faptul ca in ultimii ani s-a incercat si s-a reusit diminuarea
rezultatului financiar negativ, acumulat, mai ales, la nivel operational. Anul 2019 s-a
incheiat cu un deficit la nivelul celui din 2018, in conditiile in care au fost angajate o serie
de cheltuieli induse de alinierea la nivelul salariului minim, cresterea usoara a salariilor
asistentilor si a unei parti din personalul administrativ (personal tehnic si de paza), precum
si de acordarea tichetelor de masa.

Asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii trebuie sa faca posibila
aplicarea atat a unei politici salariale in acord cu evolutia pietei muncii si motivarii
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extrinseci a angajatilor pentru a-i putea retine in institutie, cat si a unei politici de
dezvoltare institutionala.

Elaborarea de bugete pentru fiecare dintre structurile si activitatile desfasurate de
Universitate trebuie sa continue, pentru a putea avea cu exactitate o imagine asupra starii
de fapt si pentru a putea lua masurile care se impun. Asa cum s-a intamplat in cei aproape
30 de ani de functionare, efectele negative ale manifestarii ciclicitatii in privinta anumitor
domenii de studii au fost estompate prin politica financiara de ansamblu a Universitatii, si
cred ca acest lucru trebuie sa continue. Astfel, asa cum am mentionat anterior, trebuie sa
depunem toate eforturile pentru a creste numarul studentilor inscrisi la programele
internationale, concomitent cu efortul de a atrage un numar rezonabil de studenti la
programele in limba romana.

Totodata, se impune o diversificare a surselor de finantare ale Universitatii,
care este mult prea dependenti de veniturile obtinute din taxele scolare. n acest sens,
trebuie analizata:

e Oportunitatea recalcularii taxelor pentru programele cu predare in limba
englezi, al ciror nivel a rimas neschimbat din 2010. Tn mod firesc, nivelul
taxelor trebuie corelat si cu o crestere a calitatii serviciilor oferite, atat pe plan
academic, cat si administrativ

e Necesitatea implicarii active in activitatea de cercetare pentru castigarea cat
mai multor proiecte, inclusiv la comanda, care sa contribuie la dotarea sau
modernizarea unor spatii de invatamant, cancelarii, zone de recreere, etc.,
precum si la alinierea la cele mai noi tehnologii IT&C

e Continuarea inchirierii de spatii catre solicitanti externi, pentru organizarea de
evenimente, conferinte, etc., in paralel cu regandirea in termeni de design a
anumitor sali din Universitate, pentru a putea raspunde cerintelor actuale

e Dezvoltarea, in parteneriat, a unui incubator de afaceri sau a unui HUB, care sa
fie utilizat, contra cost, de antreprenori

¢ Incheierea de parteneriate cu mediul de business, prin care partenerul impreuna
cu Universitatea, sa investeasca in dezvoltarea si calificarea studentilor si in
organizarea de evenimente si conferinte

e Cresterea veniturilor generate din inchirierea camerelor din Caminul-Hotel si
a spatiilor de la Baza Sportiva, pe fondul amenajarii de noi terenuri si zone de
relaxare

e Abordarea unor alte segmente ale pietei educationale, in crestere in ultimii ani,
unde principalii jucatori sunt firme private

e Explorarea unor solutii de fructificare mai buna a plasamentelor financiare, cu
vizarea unui nivel de risc redus
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CONCLUzII

Perioada imediat urmatoare este una care se anunta foarte incarcata pentru tot
personalul Universitatii. Institutia trebuie sa treaca printr-o noua procedura de
evaluare institutionala, iar programele de studii universitare de masterat vor
parcurge si ele procedura de evaluare
pe domeniu. Urgenta momentului
impune, dupa parerea mea, si inceperea
demersurilor pentru crearea de noi
programe de studii in limba engleza. Sunt
convins ca printr-o conlucrare exemplara,
asa cum s-a intamplat si in alte ocazii, vom
trece cu succes prin toate aceste procese.

Cu totii ne dorim ca Universitatea
Romano-Americana sa continue sa fie un
reper de calitate in invatamantul
superior privat din Romania, cu un mediu
de lucru prietenos, studenti multumiti de
oferta educationala si conditii materiale
care sa permita desfasurarea unui proces
de invatamant comparabil cu cel desfasurat

UNIVERSITATEA
ROMANO-AMERICANA
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Revenind la motto-ul de pe prima pagina a acestui material, cred cu tarie ca numai
fmpreuna putem reusi. Succesul unei institutii de un asemenea calibru este dat de

J in universitatile internationale partenere.
I ‘ \

contributia tuturor membrilor sai. Cum circumstantele de natura inertiala nu pot dura la
infinit, taria unei institutii se verifica in momentele dificile. Vom merge mai departe, mai
puternici!

Prof.univ.dr. Valeriu ecea
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