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Revizia I
1. Scopul procedurii
- stabilirea unui set unitar de reguli, criterii si responsabilitati privind modul de realizare procesului de
evaluare a performantelor Intregului personal implicat in organizarea si derularea programelor de studii
universitare la forma de invatdmant IFR/ID din cadrul Universitdtii Roméno — Americane, precum si in
activitatea stiintificd aferenta acestora, in vederea imbundtatirii continue a calitatii actului didactic si a
calitatii programelor de studii.

2. Domeniul de aplicare a procedurii

2.1 Procedura se aplicd, in principal, facultatilor, dar si altor entitati functionale ale Universitatii Roméno
— Americane - la evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic, precum si a altor categorii de
personal care desfasoara activitdti de Tnvatamant si de cercetare stiintifica aferente programelor de studii
IFR/ID.

2.2 Procedura se aplici si de citre Departamentul invitimant cu Frecventi Redusi, pentru evaluarea
personalului implicat In organizarea, derularea si evaluarea periodicd a programelor de studii [FR/ID din
Universitatea Romano — Americana.

3. Documentele de referinta
3.1. Reglementari internationale
- nu e cazul.

3.2. Legislatie primara
- Legeanr. 199/2023 a Invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in
invatamantul superior;

O.M. 6251/2012 privind aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea, desfagurarea si normarea
activitatilor didactice la formele de invatamant la distanta si cu frecventa redusa la nivelul invatamantului
superior;

Metodologiile si ghidurile de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor
de performanti ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) in
vigoare la data adoptarii prezentului regulament;

Standarde specifice privind evaluarea externd a calitatii programelor de studii universitare de licenta si
programelor de studii universitare de master la I.D. si .F.R., elaborate de catre Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior;

3.3. Legislatie secundara. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

Sentinta (Civild) nr. 295 a Judecatoriei Sectorului 1 - Bucuresti, pronuntata in sedinta publica din 17
aprilie 1991 - de Infiintare a Universitatii Roméano - Americane.

Legea 274/15.05.2002 publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 341/22.05.2002. prin
care Universitatea Romano - Americand a fost recunoscutd ca institutie de invatamant superior,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant;
Carta universitara a Universitdtii Romano — Americane;

Regulament intern al Universitatii Romano — Americane;

Metodologia privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din cadrul Universitatii
Romano-Americane, pentru anul universitar 2025-2026;

Procedura de evaluare a corpului profesoral din cadrul Universitdtii Roméano — Americane;

SR EN ISO 9001:2008 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte.
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4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata

4.1.  Definitii ale termenilor
Plan de invatamant — document in cadrul caruia sunt consemnate datele esentiale (discipline de studiu,
forma activitdtilor, credite, forme de examinare, timp alocat) privind procesele educationale oferite
studentului in cadrul unui domeniu de studiu. Curriculumul programului de studii universitare cuprinde
ansamblul de discipline ce conduce la o calificare universitara, are ca scop rezultate asteptate ale invatarii si
este concordant cu nivelul calificarii definit in Cadrul national al calificarilor, denumit in continuare CNC.
Programul de studiu - totalitatea activitatilor de proiectare, organizare, predare, conducere si realizare
efectivd a Invatarii, aplicare practica, cercetare si evaluare care conduc la o calificare universitara.
Asigurarea calitatii — acea parte a managementului calitatii concentratd pe furnizarea increderii (in faptul)
ca cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite. Asigurarea calitatii educatiei in invatdmantul superior
reprezintd un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitdtii institutionale, precum si de elaborare,
planificare si organizare de programe de studii, de nivel universitar si postuniversitar si de formare
profesionald a adultilor, in vederea Indeplinirii standardelor. Respectivele actiuni sunt derulate constant si
includ un proces continuu de evaluare a calititii educatiei, atdt a organizatiilor furnizoare de
educatie/institutiilor de invatdmant superior, cat si a programelor si domeniilor de studii de nivel universitar
$i postuniversitar.
Monitorizare — activitate repetatd, de principiu anuald, pentru a creste abilitatea de a indeplini cerintele
referitoare la calitate.
Cerinta — nevoie sau asteptare care este declaratd, in general implicita sau obligatorie.
Evaluarea - reprezintd o actiune manageriala proprie sistemelor socio-umane care solicitd raportarea
rezultatelor obtinute, intr-o anumitd activitate la un ansamblu de criterii specifice domeniului in vederea
luarii unei decizii optime.
Evaluarea educationala - este un proces menit sd masoare si sa aprecieze valoarea rezultatelor sistemului
de educatie sau a unei parti/ discipline/ modul a acestuia, precum si a eficacitatii resurselor, a conditiilor si
operatiilor folosite in desfasurarea activitatii educationale, in vederea luarii deciziilor privind ameliorarea/
imbunatatirea activitatii educationale in etapele urmatoare.
Evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul institutiei in care isi desfasoara activitatea salariatul
evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea acestuia;
Contrasemnatar — salariat ierarhic superior evaluatorului sau, dupa caz, persoana care exercitd o functie
asimilatd cu o functie de demnitate publica;
Perioada evaluata — perioada pentru care se face evaluarea salariatului;
Perioada de evaluare anuala — perioada 1n care se implementeaza procedura de evaluare a salariatului,.
Indicator de performanta — instrument folosit pentru masurarea gradului de realizare a unei activitati prin
raportare la un anumit standard.
Norma didactica - se stabileste pe baza planurilor de invatamant si se calculeazd ca norma medie
saptdmanala, indiferent de perioada semestrului universitar in care este efectuata, pentru toate activitatile
didactice.

4.2.  Abrevieri ale termenilor

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat
1. MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
2. DR Decizia Rectorului
3. DAC/DC Departamentul de Asigurare a Calitatii /Departamentul de Calitate
4. URA Universitatea Romano — Americana
5. DIFR Departamentul pentru Invatamant cu Frecventa Redusa
6. CEAC-URA Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din Universitatea Romano —
Americana




Universitatea Romano - Americana Procedura interna Editia II. nr. de ex. 9

- - - Revizia | nr. de ex. 1
& )& r(fr(.)(i I/)IZOZERA PAC Pag 4 din 33
‘%,,’%‘ wl? pj Exemplar Nr. 1
Departamentul de Asigurare a Calitatii
2025
7. CEAC-F Comisia de calitate a facultatii;
8. IF/IFR/ID Invitimant cu frecventd; Invitaimant cu frecventd redusi; Invitimant la
distanta

9. ARACIS Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in [nvatamantul Superior
10. | PI Plan de invatdmant
11. E Elaborare
12. |V Verificare
13. A Aprobare
14. Av Avizare
15. Ap Aplicare

5. Descrierea procedurii

5.1.  Dispozitii generale
a) Evaluarea calitatii corpului profesoral si a personalului auxiliar reprezintd o componenta a sistemului de
asigurare a calitdtii in Universitatea Romano —Americana, avand la baza standardele de referinta si indicatorii
de performanta stabiliti in prezenta procedura.
b) Evaluarea interna a calitatii personalului didactic si nedidactic, respectiv evaluarea activitatii didactice,
de cercetare stiintificd si administrativd se efectueazd anual si periodic (in situatiile de promovare;
autoevaludri interne; evaluarea in vederea avansarii, promovarii sau sustinerii unor concursuri; acordarea de
salarii de merit sau a altor bonificatii, etc.)
c) Evaluarea periodicd a calitdtii personalului didactic se referd la componentele de specialitate, la
capacitatea didacticd de transmitere a cunostintelor catre studenti si cursanti, la potentialul si rezultatele
activitatii de cercetare stiintifica, la deontologia profesionald - indiferent de forma de invatamant (cu
frecventa, IFR/ID,) si de nivelul serviciilor educationale oferite (licentd, masterat, doctorat, formare
continua).
d) In procesul de evaluare, aprecierea si evaluarea personalului didactic de cdtre studenti/cursanti este
obligatorie, ca dovada a finalitatii si succesului intregului proces educativ.
e) Calitatea personalului didactic si auxiliar este conditionatd si validatd in timp de relatiile construite cu
mediul social-economic, academic, stiintific intern si international, activitate cuantificatd de participarea la
manifestdri stiintifice, colocvii, seminare, prezentdri de lucrdri cu caracter stiintific, lansari de carte,
schimburi de experientd sau de bune practici, activititi de documentare, vizite de studiu, initiere sau
participare la parteneriate si colabordri inter-institutionale, participdri in proiecte/granturi strategice
nationale sau internationale, alegerea in diferite organisme locale, nationale sau europene specifice
domeniului profesional.

5.2 Indicatori de performanta
Principalii indicatori de performanta care sunt avuti in vedere cu ocazia evaluari periodice ale personalului
didactic si auxiliar implicat in derularea programelor de studii IFR/ID sunt:
1. Organizarea §i desfasurarea activitatilor didactice cu studentii/cursantii
2. Intocmirea fiselor de disciplind la care sunt titulari
3. Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica (elaborarea de cursuri universitare, note de curs,
studii, monografii, traduceri, tratate, culegeri de probleme sau teste de pregatire, articole, lucrari,
recenzii sau referate cu ocazia participarii la manifestari stiintifice specifice domeniului de studii,
scrierea de proiecte stiintifice, realizarea de brevete si inventii, etc.)
4. Proiectarea si desfasurarea activitatilor de indrumare i tutoriat, precum si acordarea de consultatii
si a sprijinului pentru studenti si cursanti
5. Realizarea unui proces de evaluare a studentilor/cursantilor obiectiv si onest, in conformitate cu
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performantele si competentele dobandite

6. Implicarea in activitdtile universitare privind admiterea, concursurile de finalizare a studiilor,
derularea stagiilor de practica ale studentilor, organizarea de manifestari stiintifice in cadrul
universitatii (conferinte, simpozioane, congrese, alte manifestari cu caracter stiintific specifice),
indeplinirea unor activitati de reprezentare a universitatii, etc)

7. Participarea la diferite proiecte/granturi de cercetare, in diferite comisii de la nivelul
universitatii/facultatii/structurii si in cadrul unor echipe de evaluare interne sau externe

8. Preocuparea pentru perfectionarea continua a pregatirii profesionale, de specialitate si personale
cu impact in cresterea prestigiului universitatii

9. Respectarea deontologiei profesionale, a normelor de etica universitara, indeplinirea sarcinilor §i
dispozitiilor conducerii, respectarea termenelor si participarea la activitati de voluntariat.

5.3 Evaluarea coordonatorilor de disciplina si tutorilor programelor de studiu IFR
5.3.1 Evaluarea periodicd a performantelor coordonatorilor de disciplina si tutorilor programelor de studiu
IFR/ID se realizeaza in mai multe etape, care responsabilizeazi atat Departamentul Invatimant cu Frecventa
Redusa, dar si Departamentele academice din Universitate.

5.3.2 Evaluarea coordonatorilor de disciplina vizeaza:

- Calitatea stiintifica a materialelor de studiu elaborate si recomandate spre consultare cursantilor, care se
realizeaza in sistem colegial, de catre cadre didactice cu atributii similare pentru derularea procesului de
invatamant la forma IFR/ID;

- Calitatea relatiilor de comunicare cu studentii din programele de studiu IFR/ID (frecventa si calitatea
consultatiilor fatd in fatd sau on-line, frecventa si calitatea consultatiilor pentru elaborarea lucrarilor de
licenta etc.), care se realizeaza prin procesul de evaluare anuala.

5.3.3 Evaluarea tutorilor pentru fiecare disciplina vizeaza:

a) - Calitatea prestatiei didactice, care se realizeaza unitar, pentru toate programele de studii, indiferent de
forma de invatamant, prin administrarea de chestionare cursantilor.

* evaluarea activitatilor didactice si tutoriale se va realiza in conditii de confidentialitate si impartialitate.

b) - Calitatea relatiilor de comunicare cu studentii din programele de studiu IFR/ID (frecventa si calitatea
consultatiilor curente fata in fata sau on-line, frecventa si calitatea consultatiilor pentru elaborarea lucrarilor
de licenta, implicarea in programe de recuperare/stimulare a diverselor categorii de cursanti ai programelor
IFR/ID, care se realizeaza prin procesul de evaluare anuala.

¢) - Calitatea comunicirilor bidirectionale tutore - student. In cadrul programelor de studiu IFR/ID se
realizeaza, prin procesul de evaluare anuald si cuprinde: frecventa si calitatea consultatiilor on line sau fata
in fata, frecventa si calitatea consultatiilor pentru elaborarea lucrdrilor de licenta.

5.3.4 Evaluarea performantelor cadrelor didactice care desfasoara activititi in cadrul programelor de
invatamant la distantd/cu frecventd redusd se realizeaza in conformitate cu procedura de evaluare a
corpului profesoral si este un proces complex, fiind compusa din:

- autoevaluarea cadrului didactic;

- evaluarea colegiala;

- evaluarea de catre studenti;

- evaluarea de citre directorul departamentului.

(vezi anexele 1,2,3,4 si 5 la prezenta procedurd).

5.3.5 Autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiaza toatd gama de activitati pe
care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare a activitatii didactice si
stiintifice.- vezi Anexa nr. 1.

Fisa de autoevaluare — formular tipizat institutional - este generata prin intermediul unei platforme software
in urma completarii de catre cadrul didactic a grilei 2, utilizata conform Metodologiei privind evaluarea
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periodica si modalitatile de stimulare a activitatii personalului didactic si de cercetare al Universitatii
Romano-Americane. Grila 2 este un formular complex ce include 6 grupe de activitati desfasurate la nivelul
universitdtii. Dupd generare, fisa de autoevaluare se depune la departament, unde se arhiveaza.

* Fiecare cadru didactic isi asuma prin semndatura raspunderea pentru corectitudinea punctajului si a
informatiilor din fisele de evaluare, precum si a veridicitatii documentelor doveditoare atasate acestora.
Pentru completarea fisei, trebuie urmati pasii de mai jos:

Utilizarea fisierului OUT.XLSM folosit pentru exportul PDF al fisei de autoevaluare

1. DESCHIDETI FISIERUL OUT.XLSM

« Descarcati fisierul out.xlsm de la FA out
+  Localizati fisierul out.xlsm pe calculatorul dumneavoastra.
+  Dati dublu-click pentru a-1 deschide in Microsoft Excel.

2. ACTIVATI MACRO-URILE

+ Ladeschidere, sus va aparea o bara galbena.
+ Apasati pe Enable Content sau Activeazi Continutul.

In cazul in care nu apare mesajul Enable Content avand fisierul FA out deschis mergeti la Meniul File/Options

®© Good morning
() Home v New
D New
A s
. — Get started with Make your frst
& Open 2 Takeafour Formulas PivotTable
: > € -
Info 7
Blank workbook Welcome to Excel Formula tutorial PivotTable tutorial
Save
Save As
Save as Adobe ‘ ,O Search ‘

PDF

~ Recommended for You

Export to WPS
Print = B
Share =
Share as =
Adobe PDF S :
link pontaj 2025 mai Total .xlsx Edu, T-Grila 2 2025-28.06.25 xIsx edu tuc
& You edited this & You edited this £ You!
Export Yesterday at 22:33 Yesterday at 22:31 Yesterda
Close
Recent  Favorites Shared with Me
Account O Name
Opti A% outxlsm
ptions Bl )
L] D:»0»OneDrive - UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA » 000000 » 00000000000 G1 G2 2025 » modificari
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Selectati Trust Center si mai departe Trust Center Settings

xcel Options

General
Formulas
Data
Proofing
Save
Language
Accessibility

Advanced

Customize Ribbon

Quick Access Toolbar

Add-ins

Trust Center ]

@ Help keep your documents safe and your computer secure and healthy.

Security & more

Visit Office.com to learn more about protecting your privacy and security.

Microsoft Trust Center

Microsoft Excel Trust Center

The Trust Center contains security and privacy settings. These settings help keep your
computer secure, We recommend that you do not change these settings.

Trust Center Settings...

OK

] | Cancel
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Trust Center ? X

Trusted Publishers Trusted Locations

[ Trusted Locations ]
Warning: All these locations are treated as trusted sources for opening files. If you change or add a location, make
Trusted Documents sure that the new location is secure.
Trusted Add-in Catalogs Path Description Date Modified -
User Locations
Add-ins

D:\O\OneDrive - UNIVERSITATEA ROMANO-A 01.07.2025 10:56

ActiveX Settings
C\Users\Utilizaton\AppData\Roaming\Micro Excel default location: User Templates
Macro Settings ) 3 . X .
C\Program Files\Microsoft Office\root\Office  Excel default location: Excel StartUp

Protected View C\Users\Utilizator\AppData\Roaming\Micro  Excel default location: User StartUp

Message Bar C:\Program Files\Microsoft Office\root\Temp  Excel default location: Application Templates
External Content C\Program Files\Microsoft Office\root\Office  Excel default location: Office StartUp

File Block Settings C\Program Files\Microsoft Office\root\Office  Excel default location: Add-ins

Privacy Options

o Policy Locations
Form-based Sign-in

Path: D:A0\OneDrive - UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA\000000,00000000000 G1 G2 2025\mo
Description:

Date Modified: 01.07.2025 10:56
Sub Folders: Disallowed

| Add new location... Remove | | Modify... |

|| Allow Trusted Locations on my network (not recommended)

|| Disable all Trusted Locations

[ OK ] | Cancel |
Si selectati folderul unde aveti salvat fisierul FA Out. SALVATI, inchideti si redeschideti fisierul FA Out

Microsoft Office Trusted Location ? X

Warning: This location will be treated as a trusted source for opening files. If you
change or add a location, make sure that the new location is secure.

Path:
b:\D\OneDrive - UNIVERSITATEA ROMAMO-AMERICANANDOOO0ONOOC00000000 GT1 G2 20

Browse...

D Subfolders of this location are also trusted

Description:

Date and Time Created: 01.07.2025 11:18
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9. ACCESATIFOAIA ,FA”
+ Dati click pe tab-ul FA din partea de jos a Excel-ului.

10 SELECTATI FISIERUL COMPLETAT G2

«  Apasati pe butonul Selecteazd G2 completat.

+ Se va deschide o fereastrd unde selectati fisierul Excel completat (Grila 2 2025.xIsx sau alt fisier G2 completat).
+  Apasati Open / Deschide.

+ Datele din fisierul selectat vor fi importate automat in foaia FA.

11. (OPTIONAL) RESETATI CONTINUTUL FOII FA

+  Daca doriti sa stergeti datele importate si sa reporniti procesul, apasati pe butonul RESET.
+  Toate datele si formatarea din foaie vor fi sterse, dar antetul si butoanele vor ramane.

12. EXPORTATI DATELE CA PDF
»  Dupa ce datele sunt completate corect, apasati pe butonul Exporta PDF.
» Fisierul PDF va fi salvat in acelasi folder cu out.xlsm, sub numele FA_Semnare.pdf.

+  Veti primi un mesaj cu locatia PDF-ului.

13. SEMNATI PDF-UL (PE HARTIE SAU ELECTRONIC, DUPA CAZ)

e Deschideti PDF-ul generat si il imprimati pentru semnare sau 1l semnati electronic.

UNDE GASITI PDF-UL EXPORTAT?

+ Inacelasi folder unde se afla fisierul out.xlsm, cu numele FA_Semnare.pdf.

ASISTENTA

Daca avefi nevoie de ajutor suplimentar, contactati arhiva@rau.ro.

5.3.6 Evaluarea colegiald se realizeaza de catre cadrele didactice din departamentul in care persoana
evaluati isi desfasoari activitatea, cat si din cadrul Departamentului pentru Invitimant cu Frecventi Redusa.
Scopul acestei evaludri este de a Intregi profilul moral, etic si profesional al persoanei evaluate. Evaluarea
colegiala se realizeaza prin completarea Fisei de evaluare colegiala regasita in platforma solaris.rau.ro,
de catre unii din colegii persoanei evaluate, pe proprie raspundere - vezi Anexa nr. 2.

5.3.7 Evaluarea de citre studenti a cadrelor didactice se realizeaza prin completarea de catre studentii de
la IFR/ID, cu care cadrul didactic desfasoara activitati didactice, a unui formular numit Chestionar de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, administrat online prin intermediul platformei
solaris.rau.ro - Anexa nr. 3.

5.3.8 Evaluarea de citre directorul de departament reprezinta ultima faza a procesului de evaluare. Se
realizeaza prin completarea Fisei de evaluare a cadrului didactic - vezi Anexa nr. 4.

5.3.9 Criteriile dupa care se efectueaza intreg procesul de evaluare (indicatorii de evaluare) sunt cuprinse n
chestionare (fise), iar evidenta evaludrii este gestionata de coordonatorul programului de studii IFR/ID.
5.3.10. Pe baza fiselor de evaluare mentionate si pe baza cunoasterii activitatii cadrului didactic in cadrul
departamentului si in cadrul Departamentului pentru Invatimant cu Frecventd Redusa (DIFR), a modului in
care abordeaza si rezolva sarcinile didactice specifice invatamantului IFR/ID si cele administrative pe care
le-a primit sau care i-au revenit in perioada analizatd, cadrul didactic primeste calificativul final anual.
5.3.11 Dupa analiza de ansamblu a calificativelor finale anuale obtinute de coordonatorii de disciplinad si de
tutori, Departamentul Invatiméant cu Frecventd Redusi elaboreazi recomandari de imbunatitire a calititii
activitatii didactice si a relatiilor cu studentii pentru anul universitar urmator.
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5.4 Rezultatele evaluarii
5.4.1 Rezultatele finale ale evaludrii vor fi comunicate cadrului didactic, in scris sau direct, de citre decanul
facultatii sau de citre directorul Departamentului de Invatimant cu Frecventd Redusa ¢(DIFR). Acestia pot
solicita lamuriri suplimentare despre rezultatele prelucrdrii chestionarelor care ii vizeazd si despre
comentariile studentilor referitoare la activitatea lor.
5.4.2 Rezultatele evaludrii cadrelor didactice sunt confidentiale, fiind accesibile doar Rectorului,
Prorectorului de resort, Decanului facultatii careia 1i apartine cadrul didactic evaluat si persoanei evaluate.
5.4.3 Contestatiile privind calificativul rezultat din punctajul stabilit in urma prelucrarii chestionarelor de
evaluare se pot depune la decanatul facultitii, in termen de 48 ore de la data comunicarii calificativului.
Contestatiile se rezolva prin reverificarea corectitudinii inregistrarii datelor din chestionarele numerotate,
sub directa indrumare a decanului sau a unui membru CEAC-F numit de acesta.
5.4.4 Rezultatul contestatiei este comunicat, de decan, in maxim 48 ore de la data primirii acesteia.
5.4.5 Folosirea datelor rezultate in urma evaludrii cadrelor didactice in alte scopuri decat cele prevazute prin
prezenta procedura reprezintd o incalcare grava a Codului de Etica al Universitatii.
5.4.6 Chestionarele prelucrate vor fi sigilate si arhivate (inclusiv datele prelucrate electronic pentru fiecare
cadru didactic) la facultati, cu respectarea si asigurarea conditiilor de confidentialitate.
5.4.7 Dupa finalizarea procesului de evaluare, la nivelul fiecarui departament se intocmeste un Raport
sintetic cu privire la calitatea corpului profesoral — document care va fi adus la cunostinta tuturor cadrelor
didactice din departament si care va constitui anexa la Raportul anual al Decanului facultatii. Concluziile
Raportului vor fi transmise studentilor facultatii de cétre reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii.
5.4.8 In cazul in care in timpul derularii procesului de evaluare a cadrelor didactice au fost identificate
abateri grave de la indeplinirea indicatorilor de performanta, incalcari flagrante ale principiilor si itemilor de
evaluare sau abateri de la deontologia profesionald va fi informat Senatul Universitar, care impreuna si la
propunerea Comisiei de etica sau, dupa caz, a Comisiei de analiza numita de cdtre Rector pentru investigarea
posibilelor abateri disciplinare, poate decide masuri pentru sanctionarea celor vinovati.

5.5 Evaluarea altor categorii de personal implicat in organizarea si desfasurarea
programelor de studii IFR/ID

5.5.1 Evaluarea altor categorii de personal, altul decat cel didactic, se face in conformitate cu reglementarile
interne specifice.

5.5.2 Evaluarea anuald a performantelor profesionale reprezintd o modalitate prin care se determina nivelul
de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate si a sarcinilor care le revin salariatilor, pe durata unei
anumite perioade de timp, precum si nivelul de indeplinire a criteriilor de evaluare. Aceasta necesita
monitorizarea continua a rezultatelor obtinute de salariati, identificarea gradului de performanta si obtinerea
de rezultate profesionale individuale optime.

5.5.3 Scopul evaluarii salariatilor constd in imbunatatirea performantei organizationale prin aprecierea
performantelor profesionale individuale si dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale
salariatilor.

6. Responsabilitati
6.1 Conducerea Universitatii Romano — Americane:
- desemneaza persoana care se va monitoriza intregul proces de evaluare;
- monitorizeaza/verificd personal — prin sondaj procesul de evalzare a personalului;
- analizeaza Rapoartele sintetice cu rezultatele evaluarilor, iar pe baza informatiilor si datelor
obtinute, supune spre aprobare Senatului universitar masuri de recompensare/sanctionare;
- stabileste masurile disciplinare in cazul nerespectarii prevederilor prezentei proceduri.
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6.2 Prorectorul responsabil cu activitatea didactica

- raspunde de aplicarea corectd a prezentei proceduri de catre toti factorii implicati;

- pe baza raportarilor primite, analizeaza si informeaza, dupa caz, Rectorul asupra actiunilor corective
care trebuie intreprinse, asupra termenelor si asupra masurilor dispuse cu mentionarea responsabililor
implicati.

- dispune masuri de remediere a neajunsurilor si de eficientizare a activitatilor de evaluare.

6.3 Decanii Facultatilor
- informeaza periodic conducerea Universitdtii Romano - Americane despre modul de derulare a
procesului de evaluare, despre rezultatele obtinute, despre dificultétile intampinate sau alte constatari
efectuate In urma evaluarilor derulate;
- urmdresc respectarea termenelor stabilite pentru realizarea evaluarilor periodice si informeaza
rectorul/prorectorul in caz de nerespectare a termenelor.

6.4 Directorii de Departament/Sefii de structuri/Directorul Departamentului IFR
- organizeaza si deruleaza intregul proces de evaluare a performantelor personalului din cadrul
propriilor structuri;
- se asigurd de respectarea prevederilor prezentei proceduri, asigurd transparenta si protejarea
datelor in acord cu prevederile legale;
- face propuneri de recompensare/sanctionare a personalului, Tn urma datelor obsinute cu ocazia
evaludrilor periodice;
- informeaza conducerea//intocmeste Rapoarte privind rezultatele finale ale evaluarilor.

6.5 Intreg personalul Universitatii:
- cunoaste si implementeaza editia In vigoare a procedurii de evaluare;
- semnaleaza neregularitati in procesul de derulare a procesului de evaluare a personalului.

7. Dispozitii finale

(1) In perioada absentei de la serviciu a persoanelor care utilizeaza prezenta procedura, aplicarea acesteia
se va realiza si de catre inlocuitorii de drept ai acestor persoane.

(2) Structurile cu atributii privind derularea procesului de evaluare au obligatia de asigura tot suportul
profesional si material, dupa caz.

(3) Prezenta procedura va fi adusa la cunostinta intregului personal didactic si administrativ al
Universitatii Romano — Americane, care deruleaza activitdti la forma IFR/ID, de catre coordonatorii
entitatilor functionale, pe baza de proces verbal si semnatura.

(4) Procedura, dupa aprobare, va fi postata, prin grija Departamentului de Asigurare a Calitatii, pe site

—ul Universitatii Romano — Americane.

(5) Aceasta procedura intra in vigoare de la data aprobarii.
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8. Anexe;

- Anexa nr. 1 - Fisa de autoevaluare (Grila 2)

- Anexa nr. 2 - Fisa de evaluare colegiala (se completeaza in platforma Solaris)

- Anexa nr. 3 — Fisa evaluare cadru de catre studenti/Chestionar (se completeaza in platforma
Solaris)

- Anexa nr. 4 — Fisa evaluare Directorul de Departament

- Diagrama de proces;

- Lista de difuzare — formular.
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Anexa nr. 1

FISA DE AUTOEVALUARE
An universitar

Nume / Prenume

Grad didactic
Departament
Cl‘lte.l'lll (in paranteza se regisesc elementele de Modalitate de calcul / Dovada
mentionat)
A EDUCATIE Se rap?rteaza daca nu s-a raportat in grila pe
domeniu.
Scor total Criteriul A Punctaj
Incarcare pe platforma online a materialelor didactice Criteriu de Indeplinit pentru toate disciplinele predate
I PENTRU TOATE DISCIPLINELE PREDATE Punctaj | - se alocd Op pentru neindeplinire si 10p pentru
(nu se enumera) indeplinire (curs+seminar)
2
Total punctaj subcriteriu
1p pentru fiecare lucrare coordonata de cadrul
Conducator lucrare de licenta sau disertatie (Nume didactic pentru primele 10 lucréri.
II student, titlu lucrare, denumire program studii) Aceeasi Punctaj | 2p pentru fiecare lucrare coordonata de cadrul
lucrare nu va fi punctata si intr-un alt an academic. didactic incepand cu a 11-a lucrare; Lucrarile
coordonate in co-tuteld sunt punctate la jumatate.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Conducator teza doctorat (in URA sau 1n alta 40p pentru fiecare tez? coordonatayt m cadrul URA;
L . N .| 20p pentru fiecare teza coordonata in afara URA.
11 universitate) (Nume doctorand, titlu teza, scoala Punctaj . < n .
< Aceeasi lucrare va fi punctata intr-un singur an
doctorald) ’. N
academic, de preferat in primul an.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Membru in echipa de indrumare a doctoranzilor - strain /
v roman (vm UR{% sau in altd universitate) (Nurpe .. Punctaj | 5p pentru fiecare examen sau referat
conducator tezd / nume doctorand / luna sustinerii
examenului sau referatului)
1
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2
n
Total punctaj subcriteriu
Teza de doctorat finalizata in URA- indiferent de anul
v sustinerii - Unic coordonator sau in co-tuteld (Nume Punctaj | 50p sau 25p pentru fiecare teza
doctorand, titlu teza, anul sustinerii)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Se iau in considerare numai lucrarile in care este
B CERCETARE mentionata afilierea la URA. Se raporteaza daca
nu s-a raportat in grila pe domeniu.
Scor total Criteriul B
Ed. Internationala3Op/nr. autori pentru fiecare carte;
I Carti publicate la edituri internationale sau nationale Punctai Ed. Nationala- 20p/nr. autori pentru fiecare carte;
(Autori, titlu, editura, ISBN, numar pagini) Y| Material didactic IFR firi ISBN- 10p/nr. autori
pentru fiecare material
n
Total punctaj subcriteriu
Ed. Internationala30p/nr. autori pentru fiecare carte;
C e - . | Ed. Nationala- 20p/nr. autori pentru fiecare carte;
I Material didactic IFR fard ISBN Puncta) Material didactic IFR fara ISBN- 10p/nr. autori
pentru fiecare material
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Capitole de carte publicate la edituri internationale sau Ed. Internationala20p/nr. Autori pentru fiecare
II nationale (Autori, titlu capitol, titlu carte, editura, ISBN, | Punctaj | capitol; Ed. Nationala- 15p/nr. autori pentru fiecare
numadr pagini capitol/numar pagini carte) capitol
1
2
n
Total punctaj subcriteriu 0.00
Articole publicate in reviste indexate In WOS (Web of Pentru fiecare articol: Cuartila 1:50p; Cuartila 2:40p;
I Science) (Autori, an, titlu articol, publicatie, ISSN, Punctaj | Cuartilele 3 si 4: 30p. Se ia in calcul optiunea cea mai
pagini, mentionare cuartila) buna dintre anul publicarii si anul raportarii
1
2
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Total punctaj subcriteriu

Articole publicate in reviste indexate ESCI (Emerging

v Sources Citation Index) WOS (Web of Science) (Autori, | Punctaj | 15p pentru fiecare articol
an, titlu articol, publicatie, ISSN, pagini)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Articole publicate in reviste indexate in alte BDI decat
WOS (Web of Science) reprezentative pentru domeniu . . .
. . . e . P 2 : fi 1
v (Autori, an, titlu articol, publicatie, ISSN, pagini, unctaj Op/nr. autori pentru fiecare artico
denumire BDI)
n
Total punctaj subcriteriu
Articole publicate in volumele unor manifestari
VI stiintifice indexate WOS (Web of Science) (Autori, an, Punctaj | 15p/nr. autori pentru fiecare lucrare
titlu articol, pagini, numar acces WOS)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Articole / Lucrari publicate in reviste/volumele unor
Vil manifestari stiintifice nationale neindexate in BDI Punctaj | Sp/nr. autori pentru fiecare articol sau lucrare
(Autori, an, titlu articol, publicatie, ISSN, ISBN, pagini)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
VIII Brevet de inventie international sau national (Brevet/ Punctai (150p sau 75p sau 25p + 5p pentru fiecare 10000
Aplicatie / Cerere) (Autori, denumire, numar) J EUR)/nr. autori (pentru fiecare brevet)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Director / Responsabil Grant (Proiect de cercetare) cu
finantare publica internationald sau Proiect de dezvoltare In Ghidul solicitantului sau in pachetul de informatii
IX institutionala cu finantare publica internationala trebuie sd fie clar mentionata incadrarea in proiect de
(Erasmus + parteneriate etc) in care URA este cercetare sau proiect de dezvoltare institutionala.
organizatie beneficiara sau partenera
40p (pentru fiecare proiect). Punctele vor fi alocate
coimn2 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) Punctaj | daca intre perioada de evaluare si perioada de

implementare a proiectului exista o suprapunere
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integrald sau partiala.

1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Participare ca membru la Grant (Proiect de cercetare) cu
finantare publica internationald sau Proiect de dezvoltare In Ghidul solicitantului sau in pachetul de informatii
X institutionala cu finantare publica internationala trebuie sa fie clar mentionata incadrarea in proiect de

(Erasmus + parteneriate etc) in care URA este
organizatie beneficiara sau partenera

cercetare sau proiect de dezvoltare institutionald.

25p pentru fiecare proiect. Punctele vor fi alocate
daca intre perioada de evaluare si perioada de

Columnl | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) Punctaj | . . RS
’ implementare a proiectului existd o suprapunere
integrald sau partiala
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Director / Responsabil Grant (Proiect de cercetare) ¢ N . .. . . . ..
ponsabil vz ( 1€ ) cu In Ghidul solicitantului sau in pachetul de informatii
finantare publica nationald sau Proiect de dezvoltare . . oA N Lo
XI L N ; S - trebuie sa fie clar mentionata incadrarea in proiect de
institutionala cu finantare publica nationald in care URA . y R N
T LN - cercetare sau proiect de dezvoltare institutionala.
este organizatie beneficiara sau partenera ;
30p (pentru fiecare proiect). Punctele vor fi alocate
. o . . | daca intre perioada de evaluare si perioada de
XI (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) Punctaj | . P de eva'uare sip
’ implementare a proiectului existd o suprapunere
integrald sau partiala
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Participare ca membru la Grant (Proiect de cercetare) ¢ < .
p N N ( . ) cu Punctele vor fi alocate daca intre perioada de
finantare publica nationald sau Proiect de dezvoltare S . . .
XII R < ’ L oA evaluare si perioada de implementare a proiectului
institutionala cu finantare publica nationala in care URA c . . - .o
T > - existd o suprapunere integrala sau partiald
este organizatie beneficiara sau partenera ’
XII (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) Punctaj | 20p pentru fiecare proiect.
1
2
n

Total punctaj subcriteriu

Director / Responsabil contract de cercetare /

XII | consultanta/alt tip in care URA este entitatea beneficiara,

incheiat cu finantare de minim 10000 EUR

Punctele vor fi alocate daca intre perioada de
evaluare si perioada de implementare a proiectului
exista o suprapunere integrald sau partiala.
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20p + 3p pentru fiecare 10000 EUR incasati de URA
XII | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) Punctaj | (pentru fiecare contract). Puncte vor fi alocate pentru
fiecare an de implicare.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Participare ca membru la contract de cercetare / Punctele vor fi alocate daca intre perioada de
XIV | consultanta/alt tip in care URA este entitatea beneficiara, evaluare si perioada de implementare a proiectului
incheiat cu finantare de minim 10000 EUR existd o suprapunere integrala sau partiald
XIV | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) Punctaj | 15p pentru fiecare proiect.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
XV Indice Hirsch WOS Punctaj | 10p x valoare indice
Punctaj
Total punctaj subcriteriu
XVI | Indice Hirsch Scopus Punctaj | 7p x valoare indice
Punctaj
Total punctaj subcriteriu
XVII | Indice Hirsch Google Punctaj | 5p x valoare indice
Punctaj
Total punctaj subcriteriu
Propunere Grant/Proiect de cercetare sau de dezvoltare 15p- director/ responsabil; 10p- membru al echipei.
institutionala cu finantare publica internationala Se raporteaza fiecare propunere. In Ghidul
XVIII | (Erasmus +, parteneriate etc.) in calitate de director de Punctaj | solicitantului sau in pachetul de informatii trebuie sa
grant/ responsabil al partenerului URA sau membru al fie clar mentionata incadrarea in proiect de cercetare
echipei - in evaluare sau respinsa in sau proiect de dezvoltare institutionala.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Propunere Grant / Proiect de cercetare sau de dezvoltare 10p- director / responsabil; 7p- membru al echipei. Se
institutionala cu finantare publica nationala in calitate de raporteaza fiecare propunere. In Ghidul solicitantului
XIX | director de grant / responsabil al partenerului URA sau Punctaj | sau in pachetul de informatii trebuie sa fie clar
membru al echipei - in evaluare sau respinsa in cadrul mentionata incadrarea in proiect de cercetare sau
unei competitii. proiect de dezvoltare institutionala.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
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Conducitor lucrare stiintifica prezentata la Sesiunea de 3p/nr. coordonatori pentru fiecare lucrare prezentata.
XX Comunicari Stiintifice Studentesti. (Nume student / Titlu | Punctaj | Pentru acest criteriu pot fi cumulate maxim 30 de
lucrare) puncte.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
XXI | Sustinerea tezei de abilitare Punctaj | 50p (se acordd numai 1n anul sustinerii)
Punctaj
Total punctaj subcriteriu
C MANAGEMENT UNIVERSITAR, PROMOVARE Se raporteaza daca nu s-a raportat in grila pe
SI SUPERVIZARE STUDENTI domeniu.
Scor total Criteriul C
Presedinte al comisiei de admitere licentd/masterat sau al
I comisiei de sustinere a examenului de absolvire Punctaj | 5p pentru fiecare comisie
licentd/masterat. (Denumire comisie, sesiune, an)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Membru / secretar in comisia de admitere licenta /
masterat sau in comisia de sustinere a examenului de . ..
II . < y . - . Punctaj | 5p pentru fiecare comisie
absolvire licentd / masterat (Denumire comisie, sesiune,
an)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
I CoordqnatO.r program d.e studii hcen@ / mevlsterat / Punctaj | 20p pentru fiecare program pentru minim 12 luni
postuniversitar (Denumire program, licentd/masterat)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Director centru de cercetare (Denumire centru de . | 30p pentru fiecare centru de cercetare pentru minim
v Punctaj .
cercetare) 12 luni.
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
v Director centru de training/formare (Denumire centru de Punctai 20p pentru fiecare centru de cercetare pentru minim
training/formare) J 1 12 luni
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1
2
n
Total punctaj subcriteriu
N . . 3p/zi- promovare in liceu din Bucuresti; 6p/zi-
Membru in echipa de promovare la nivel przi- promova jeeu din Bucuresit, bprzt-
. . . . s e N promovare in liceu din provincie; 10p/zi- participare
national/international a universitatii/facultatii sau in . N . . s
VI . ; . TR Punctaj | la targuri; 3p/zi- alte activitati de promovare
echipa suport pentru inscrierea candidatilor in vederea . C e N
A . . . documentate: 3p/zi; activitati suport pentru inscrierea
sustinerii concursului de admitere la studii Sy, N .
’ candidatilor 1n vederea sustinerii concursului de
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Tutore la o serie / grupa de studenti — activitate . . <
Vil monitorizata si avizata de conducerea facultatii Punctaj | 8p pentru o serie sau 4p pentru o grupa
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Coordonare baza de practicd (Denumirea programului .
VIII .. aza de p (Denumirea programulu Punctaj | 5p pentru fiecare student
de studii de licenta / masterat)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu 0.00
Presedinte sau membru al comisiei de concurs didactic
IX sau al altor comisii asociate concursului didactic Punctaj | 10p pentru fiecare comisie
(Denumire comisie, semestru, an)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Presedinte sau membru al comisiei de selectie pentru
X mobilitatile studentilor/de personal (Denumire comisie, Punctaj | 10p pentru fiecare comisie
semestru, an)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Contracte de sponsorizare sau atragere de fonduri in care
XI URA este entitate beneficiara (Nr. Contract / denumire Punctaj | 5p pentru fiecare 1000 EUR
sponsor / valoare contract)
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1
2
n
Total punctaj subcriteriu
XII Propunep de parteneriate cu organizatii concretizate in Punctaj | 20p/acord semnat
acorduri semnate
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Initiative individuale cu privire la promovare si
Xy | Supervizare studenti, a?r.(')bate la n%vellul. gogd?cerll . | Punctaj | 20p/initiativa aprobata
universitatii sau facultatii (Denumire initiativa, numele si ’
functia aprobatorului)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
D RECUNOASTERE ACADEMICA Se rap?rteaza daca nu s-a raportat in grila pe
’ domeniu
Scor total Criteriul D
Pre§ed.1nte /Vl\./[embru' n orvganlzaglf': §t1111§1ﬁca/ . .| Presedinte: 10p sau 5p; Membru: 5p sau 4p pentru
I profesionald internationald sau nationala (Denumire Punctaj S . - . <
L organizatie internationald sau nationala
organizatie)
n
Total punctaj subcriteriu
Membru in comitetul stiintific al unei manifestari
1 stiintifice cu proceeding indexat WOS (cu numar Punctai 40p pentru fiecare proceeding indexat sau 30p pentru
identificabil in WOS) sau BDI / neindexat (Denumire J | fiecare proceeding neindexat
manifestare)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Referent stiintific in comisie de sustinere a tezei de
I doctorat / de abilitare la nivel international / national Punctaj | 10p pentru fiecare comisie
(Denumire teza, universitate)
1
2
n

Total punctaj subcriteriu
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Expert evaluator ARACIS sau in cadrul altei organizatii
v de profil, cu activitate documentata in perioada raportatd | Punctaj | 50p pentru fiecare organizatie
(Denumire organizatie; denumire comisie)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Coordonator / Membru realizare dosar ARACIS de
tori . ¢ I Do
autorizare provizorie / acreditare / eva uare perjodlca/ | 30p- coordonator pentru fiecare dosar; 15p- membru
A% schimbare incadrare pentru programe de licenta / Punctaj entru fiecare dosar
master/formare continud sau dosar ANC (Program de p
studii, numarul membrilor din echipa)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
VI Evaluator-panel / Evaluator-expert programe de cercetare Punctai 30p pentru fiecare program international; 20p pentru
la nivel international/national (Denumire program) J | fiecare program national
n
Total punctaj subcriteriu
Citari (fara autocitdri) in reviste si proceedings WOS in
anul evaludrii (Autori si titlu articol citat, denumire
VII revistd/volum citatéd/citat, numar, an aparitie Punctaj | 5p pentru fiecare citare
revistd/volum citatd/citat si aceleasi date pentru
publicatia care citeaza, plus WOS in care
1
2
n
Total punctaj subcriteriu 0.00
Citari (fara autocitari) in reviste si proceedings indexate
in alte BDI decat WOS in anul evaluarii (Autori si titlu
VIII | articol citat, denumire revista/volum citata/citat, numar, Punctaj | 2p pentru fiecare citare
an aparitie revista/volum citaté/citat si aceleasi date
pentru publicatia care
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
X Premiu stiintific international / national (Denumire Punctai 22p- pentru fiecare premiu international; 12p- pentru
premiu) J | fiecare premiu national
1
2
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n
Total punctaj subcriteriu
E ACTIVITATI IN BENEFICIUL COMUNITATII Se raporteaza daca nu s-a raportat in grila pe
ACADEMICE domeniu
Scor total Criteriul E 0.00
Profesor invitat la o altd universitate din strainatate .| 20p pentru fiecare invitatie din strainatate; 10p pentru
I A . . . . Punctaj S o
/Romania (Denumire universitate, perioada) fiecare invitatie din Romania
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Membru in colectivul de redactie al unei reviste 20p pentru fiecare revisti internationald: 10p pentru
II stiintifice internationald / nationala indexatda WOS/BDI Punctaj PP A . ’ PP
N o ’ fiecare revistd nationala
(Denumire revista) ’
1
2
n
Total punctaj subcriteriu 0.00
Referent stiintific la o revistd / manifestare stiintifica . <
. O - . S .| Pentru fiecare articol sau lucrare recenzata- 10p
I indexata WOS / alta BDI (Denumire revista / manifestare | Punctaj )
e C s pentru WOS; 7p alte BDI
stiintifica, data mesajului de recunoastere a recenzarii)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu 0.00
Presedinte / Organizator manifestare stiintifica sau
v pentru dezvoltare institutionald internationald / nationala Punctai 20p pentru fiecare manifestare internationala; 10p
aprobata de conducerea universitatii (Denumire J pentru fiecare manifestare nationala
manifestare)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Moderator manifestare stiintifica sau pentru dezvoltare
v institutionald internationala / nationald aprobata de Punctai 10p pentru fiecare manifestare internationald; 5p
conducerea universitatii (Denumire manifestare, J pentru fiecare manifestare nationala
denumire sesiune moderata)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
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Participarea la sedinte de CA, Senat, Consiliul Facultatii,
Consiliul Departamentului, Departament academic si alte .| 2p pentru fiecare sedinta. Se raporteaza sedintele
VI . . . L. . . ’ Punctaj ’ ’ ’ ’
structuri organizatorice constituite prin decizii ale peste 10.
conducerii universitatii (Denumire sedinta, data sedintei)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu 0.00
ACTIVITATI LA NIVELUL
F UNIVERSITATI/FACULTATII/
DEPARTAMENTULUI
Scor total Criteriul F 0.00 Se raporteaza daca nu s-a raportat in grila pe domeniu
Presedinte / membru de comisie constituita la nivelul
I conducerii universitatii (Rector, Presedintele Senatului, Punctai | 20p pentru presedinte sau membru
Prorectori) / facultatii / departamentului (Denumire J PP pres
comisie)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
II Responsabil Erasmus pe facultate Punctaj | Sp/student/profesor Incoming si outgoing
Punctaj
Total punctaj subcriteriu
I Responsabil momtonza@ incarcare materiale didactice Punctaj | 30p/an
pe platforma online a universitatii
Punctaj
Total punctaj subcriteriu
Conceperea / redactarea / traducerea documentelor
v administrative care nu intra in atributiile specifice Punctai | Sp/pagini
postului (Titlul documentului, numele si functia J p/pag
solicitantului)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
Initiative individuale aprobate la nivelul conducerii
v universitatii sau facultatii (Denumire initiativa, numele si | Punctaj | 20p/initiativa aprobata
functia aprobatorului)
1
2
n
Total punctaj subcriteriu
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2025

Rep.re.zentareﬂa unl.versna‘,[n.laul ntalmr.l sl evenimente. .| 2p pentru fiecare participare indiferent de durata. Se

VI Participarea in calitate oficialad a unei persoane va trebui | Punctaj .
g < poate raporta un total maxim de 20p/an

aprobata de prorectorul de resort sau de catre rector
1
2
n
Semnétura:

Data:
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Cadrul didactic evaluator:

Anexa nr. 2

Fisa de evaluare colegiala

(nume, prenume, grad didactic)

ASPECTE EVALUATE

CALIFICATIVE

1. | Apreciazd, promoveaza si demonstreaza prin propriul exemplu

principii etice si valori morale

2. | Utilizarea unei retorici academice in dialogul cu membrii

comunitatii universitare (colegi, studenti, personal administrativ)

3. | Capacitatea de a lucra in echipa

4. | Sustinerea argumentatd a opiniilor si punctelor de vedere

exprimate institutional

Comunica direct si deschis

. Onest

Obiectiv

5
6
7. | Sociabil
8
9

Tolerant

10. | Are o atitudine pozitiva si optimista

11. | Evita conflictul

12. | Creativ si deschis la idei noi

13. | Cunoaste si respecta regulamentele interne

14. | Preocupare pentru elaborarea de materiale didactice si

imbunatatirea metodelor de predare-evaluare
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15. | Implicarea in activitatea de cercetare stiintifica (echipe de

proiect, cercuri stiintifice studentesti, reviste de specialitate etc.)

16. | Preocupare pentru dezvoltarea profesionala

17. | Implicarea in organizarea de activitati extracurriculare cu

studentii (activitati culturale, sportive, umanitare etc.)

18. | Implicarea in activititi administrative ocazionale la nivelul
departamentului/facultétii (elaborarea de rapoarte, efectuarea de
sondaje/analize de specialitate, alte documente si activitati

institutionale)

ALTE APRECIERI. COMENTARII

Scala:

1 = foarte slab

2 =slab

3 = mediu

4 = bun

5 = foarte bun

Semnatura

Data evaluarii:
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Anexa nr. 3

CHESTIONAR DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Denumirea cursului:

Cadrul didactic titular curs:

(nume, prenume, grad didactic)

Frecventa dvs. la orele de curs 100 % Peste Sub

programate 50% 50%

Ore alocate studiului individual Peste 3 ore Sub 3 ore

saptaméanal

CALIFICATIVE
ASPECTE EVALUATE
Foarte Bine Satisfacator | Slab Foarte
bine slab

1. | Cadrul didactic v-a informat la inceputul
activitatii didactice cu privire la
obiectivele disciplinei, structura cursului,

cerinte specifice si criteriile de evaluare?

2. | Modul de predare a fost interactiv si

atractiv?

3. | Actualitatea informatiilor predate si
adaptarea acestora la nivelul de intelegere

al studentilor

4. | Disponibilitatea resurselor de 1invatare

(Ex. - cadrul didactic a postat materiale
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didactice  pe pagina oficiala a

universitatii, sectiunea dedicata)

Cum apreciati modul in care cadrul

didactic a respectat orarul programat?

Dificultatea cursului si volumul de

munca solicitat pentru  asimilarea

cunostintelor furnizate

Cum apreciati disponibilitatea cadrului
didactic de a raspunde intrebarilor
referitoare la continutul stiintific al

disciplinei predate?

Consilierea studentilor in adoptarea

unui stil de invétare sustinut si eficient

Cadrul didactic a avut un comportament

academic?

10.

Corectitudinea rezultatelor, a notelor
obtinute la testul semestrial, la examen.

Obiectivitatea evaluarii.

11.

Cum apreciati calitatea cursului ?

ALTE APRECIERI.COMENTARII
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CHESTIONAR DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Denumirea seminarului/laboratorului:

Cadrul didactic seminar/laborator:

(nume, prenume, grad didactic)

Frecventa dvs. la orele de 100 % Peste Sub

seminar/laborator programate 50% 50%

Ore alocate studiului individual Peste 3 ore | Sub 3 ore

saptamanal

CALIFICATIVE
ASPECTE EVALUATE
Foarte Bine | Satisfacator | Slab | Foarte
bine slab

1. | Cum apreciati modul de corelare al

curs?

cunostintelor/informatiilor dezbatute la

seminar/laborator cu cele furnizate la

2. | Metodele didactice utilizate au fost

invatarea?

interactive, atractive si au facilitat
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3. | Activitatile desfasurate in cadrul orelor
de seminar/laborator v-au ajutat la
dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa,
de comunicare, de relationare precum si

a altor competente practice?

4. | Cadrul didactic a utilizat si v-a furnizat
pe parcursul desfasurarii activitatii

materiale didactice ?

5. | Cum apreciati disponibilitatea cadrului
didactic de a raspunde intrebarilor
referitoare la continutul stiintific al

disciplinei?

6. | Cadrul didactic a respectat orarul

programat?

7. | Cadrul didactic a avut un comportament

academic?

8. | Cadrul didactic este obiectiv in evaluare?

9. | Cum apreciati calitatea

seminarului/laboratorului?

ALTE APRECIERI.COMENTARII
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Anexa nr. 4
FISA DE EVALUARE

a cadrului didactic de catre Directorul de Departament

1. Aprecierea activitatii didactice:

2. Aprecierea activitatii de cercetare stiintifica:

3. Aprecierea colegiala:

4. Aprecierea de catre studenti:

5. Concluzii

Director departament,
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9. Cuprins
2}; Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
1. Pagina de garda 1
2. Scopul procedurii 2
3. Domeniul de aplicare a procedurii 2
4. Documentele de referinta 2
S. Definitii si abrevieri 3
6. Descrierea procedurii 4-10
7. Responsabilitati 1
8. Dispozitii finale 11
0. Anexe 1-4 12-31
10. Cuprins 32
I1. Diagrama de proces 32
12. Lista de difuzare — formular 33

10. Diagrama de proces

—nu este cazul.
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11. Lista cu structurile/

( Lista de difuzare )

ersoanele la care se difuzeaza procedura

Nr. Scopul Exemplar nr. Compartiment Functia | Numele si Data | Semndtura
crt. difuzarii prenumele | primirii
1 2 3 4 5 6 7

1. Informare Fotocopie Cabinet Rector Rector
2. Informare Fotocopie Cabinet Prorector Prorector
3. Informare Fotocopie Cabinet Prorector Prorector
4. Aplicare Fotocopie Biroul Senatului Presedintele

Senatului
5. Evaluare Ex. nr.1 DAC Director
6. Aplicare Fotocopie _ Departamentul pentru Director

Invatamant cu Frecventa Redusa
7. Aplicare Fotocopie Facultatea de Drept Decan
8. Aplicare Fotocopie Facultatea Afaceri Internationale Decan
9. Aplicare Fotocopie Facultatea de Management — Decan
Marketing
10. Aplicare Fotocopie Facultatea de Turism si Decan
Managementul
Ospitalitatii
I1. Aplicare Fotocopie Departamentul de Director
Comunicare si Relatii Publice




