FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MICROECONOMIE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 |2.5.Semestrul | 1 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatdrii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

economice, notiuni de economie aplicata.

Cunostinte

de concurenta.

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiei, modele

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a activitatii economice, a modului de luare a deciziilor, a comportamentelor
individuale ale agentilor economici, intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite situatii

econometrice pentru a interpreta datele.
Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel microeconomic.

Aptitudini

Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.
Studentul/Absolventul aplicd si interpreteaza datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si




Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintificd si
adoptarea deciziilor economice.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrdrilor de analizd economicda si a
interpretarilor privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea sistemului economic.
Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate strategii si politici
economice pentru organizatii.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent In vederea elaborarii proiectelor care presupun masurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel microeconomic pe baza fundamentelor stiintifice.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1. Introducere in economie.

Microeconomia — subdiviziune a economiei ca stiinta. 2h
Principiile economiei. (pag.6-15)

2.Etapele constituirii economiei ca stiintd. Principalele
curente economice de gandire. (pag. 6-9, materiale oh
aditionale C2)

3. Activitatea economica si stiinta economica.
Raportul nevoi-resurse.

Nevoile umane si nevoile economice. 2h
Resursele economice si rationalitatea utilizarii lor.

(pag.6-20)

4. Factorii de productie clasici si neofactorii.

Combinarea si substituirea factorilor de productie. 2h

pag.49-52, 117-138)

5. Economia de piatd contemporana.

Concept si trasaturi. Mecanismul de functionare.
Modele teoretice. Tipuri concrete de economie de piata. 2h
Tranzitia la economia de piatd in Romania (materiale
aditionale postate)

6. Piata, concurenta si pretul.

Piata cu concurentd purd si perfectd. Piata cu

concurentd imperfecta, forme. (pag.41-47, 60-70, 87- 2h
98).

7. Oligopol si concurenta (pag.60-70, 87-98) 2h
8.Cererea si oferta. Pretul de echilibru.

Fixarea autoritara a pretului. 2h

Elasticitatea cererii si a ofertei (pag.27-31)
9. Productivitatea factorilor de productie.
Productivitatea medie si marginala. 2h
Functia de productie. Izocuanta. (pag.49-52)
10. Costul de productie.

Clasificarea costurilor de productie.

Analiza costului mediu si a costului marginal. Functiile 2h
costurilor. (pag 52-58)

11.Cifra de afaceri, profitul si rentabilitatea

Pragul de rentabilitate (pag 49-58, 59-70) 2h

12.  Optiunile producatorului.  Comportamentul
producitorului in conditiile concurentei  pure si 2h
perfecte si a celei imperfecte. (pag 60-70, 87-98)

13.Comportamentul consumatorului in economia de
piata. Utilitatea economica. Curba de indiferenta.

Linia bugetului si decizia optima a consumatorului.(pag
7-12, materiale aditionale C11)

14. Moneda.Cererea si oferta de bani 2h

2h




Capital, dobanda, profit. (pag 99-138)
Bibliografie
1. Suport de curs, disponibil pe platforma MS Teams

2. Bulborea Ion (coordonator) — Microeconomie si Macroeconomie, Partea I, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti,
2009
3. Angelescu Coralia, coord. — Economie, Editia a 8-a, Ed. Economica, 2009
4. Sorlescu Mariana — Economie — Teorie micro si macroeconomicd, Editura Universitard, Bucuresti, 2010
5. Sorin Gabriel Badea , Dorin Iancu, Microeconomie. Teorie, aplicatii, studii de caz, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2017.
6. Catedra de Economie si Politici Economice ASE, Economie, vol I si I, Editura economica, 2010.
7. Arnold, Roger, A., Economics. 13th edition, Cengage Learning Inc., 2016
8. Frank Cowell, Microeconomics: Principles and Analysis Oxford University Press, Second edition, 2018
9. Steven A. Greenlaw, David Shapiro, Principles of Microeconomics 2e, Rice University, 2018.
10. .Paul Samuelson, W. Nordhaus, Economics, 17th editions, The McGraw-Hill Companies, 19th edition, 2009.
11. Begg, D., Vernasca, G., Fischer, S., and Dornbusch, R., Economics. 12th Edition. McGraw-Hill 12, 2020.
12. Jean Tirole - Economics for the Common Good, Princeton University Press, 2017
13. McConnell, C.R., Brue, S.L., and Flynn S., Economics. 22nd, McGraw Hill, 2021.
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1.Specificul stiintei economice si a activitatii | Dezbateri. Discutii libere.
economice. Principalele curente economice de gandire. 2h
- SF
2.Nevoi umane si resurse economice. Dezbateri. Discutii libere.
AN C. . 2h
Trasaturile economiei de piatd. — SF
3.Piata. Mecanismul cerere si oferta. Concurenta si | Studii de caz. Analize. Dezbateri.
tipuri de concurentd. Elasticitatea cererii si a ofertei - | Discutii libere. oh
SF
4.Teoria productiei 1n economia de piatd. | Studii de caz. Probleme. oh
Productivitatea medie si marginald — ST Dezbateri. Discutii libere.
5.Costul de productie si rentabilitatea. Pragul de | Studii de caz. Probleme. Analize. ’h
rentabilitate - ST Discutii libere.
6.Comportamentul producatorului si al consumatorului. | Studii de caz. Analize. Dezbateri. oh
- ST Discutii libere.
7. Test semestrial. Studii de caz. Analize. Dezbateri.
.. 2h
Discutii libere.
Bibliografie
1. Bulborea Ion (coordonator) — Microeconomie si Macroeconomie, Partea I, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti,
2009
2. Angelescu Coralia, coord. — Economie, Editia a 8-a, Ed. Economica, 2009
3. Badea ,Sorin Gabriel, Dorin lancu, Microeconomie. Teorie, aplicatii, studii de caz, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2017
4. Buisson-Fenet, Emmanuel Marion Navarro La microéconomie en pratique, Armand Colin, 2018
5. Cowell,Frank - Microeconomics: Principles and Analysis Oxford University Press, Second edition, 2018
6. lonescu, Alexandru, Ana Maria lordache, Elena Raluca Cristian, loana Grigorescu, Microeconomie. Teorie
si aplicatii, Editura Pro Universitaria, 2022
7. McConnell, C.R., Brue, S.L., and Flynn S., Economics. 22nd, McGraw Hill, 2021.
8. Sorlescu Mariana — Economie — Teorie micro si macroeconomica, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
9. ***A S E. Catedra de Economie si Politici Economice, Economie, vol I si I, Editura economica, 2010.
Site-uri organizatii:
v" United Nations Conference on Trade and Development: www.unctad.org
v" Organsation for Economic Co-Operation and Development: www.oecd.org
v" The World Bank: www.worldbank.org
v' International Monetary Fund: www.imf.org

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre universitare

din tard

si din strdindtate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.



http://www.unctad.org/
http://www.oecd.org/
http://www.worldbank.org/
http://www.imf.org/

Continutul disciplinei asigura formarea deprinderilor de analiza, sinteza si prelucrare la nivel microeconomic a datelor
in vederea gasirii de solutii la problemele identificate la nivel microeconomic.

Adaptarea constantd a temelor abordate asigura relevanta formarii academice si ofera studentilor competente actuale,
in acord cu noile politici, tendinte globale si cerintele pietei muncii

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%
10%

Participare activa la seminar

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /

monografii etc.
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei

activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza, realizarea corelatiilor dintre acestea si aplicarea acestora in rezolvarea
unor aplicatii simple.
e Promovarea examenului se realizeaza daca se obtine minim nota finala de minim 5 (cinci).

Data completarii Semnétura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamént superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei TEHNOLOGIA APLICATIILOR OFFICE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | I | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 | din care: 3.2 Al 1 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 14 | 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examindri 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Laborator cu dotarile aferente
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul explica principiile de utilizare a pachetelor Microsoft Office (Word, Excel,
PowerPoint, Outlook) in mediul economic si administrativ.

Studentul/Absolventul descrie functiile si instrumentele principale pentru redactarea, analizarea si
prezentarea informatiilor.

Studentul/Absolventul identifica metodele de realizare a documentelor comerciale, financiare si
administrative in format digital.

Studentul/Absolventul recunoaste conceptele de baza privind integrarea aplicatiilor Office cu
Internetul si mediile colaborative.

Studentul/Absolventul analizeaza modul in care tehnologia informatiei contribuie la eficientizarea
proceselor de comunicare si decizie in mediul de afaceri.




Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile Microsoft Word, Excel si PowerPoint pentru realizarea
documentelor profesionale.

Studentul/Absolventul aplica functii statistice, financiare si logice in Excel pentru analiza datelor
economice.

Studentul/Absolventul creeazd prezentari interactive cu PowerPoint gi gestioneazd comunicarea
prin Outlook.

Studentul/Absolventul integreazd mai multe aplicatii Office pentru automatizarea proceselor de
lucru.

Studentul/Absolventul elaboreaza si formateazda documente complexe conform standardelor
profesionale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in organizarea si gestionarea documentelor
digitale.

Studentul/Absolventul lucreazd autonom si eficient in utilizarea instrumentelor Office pentru
sarcini administrative si analitice.

Studentul/Absolventul isi asumd responsabilitatea pentru acuratetea si coerenta informatiilor
transmise in mediul digital.

Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva in optimizarea proceselor de lucru prin
instrumente informatice moderne.

Studentul/Absolventul promoveaza utilizarea etica si eficienta a tehnologiilor Office In activitatea
profesionala.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de predare Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Elemente de arhitectura a calculatoarelor personale (pag. 7- 2h
27)

2. Sisteme de operare. Prezentarea sistemului de operare 2h
Windows (pag. 28-45)

3. Prezentarea elementelor principale ale programului Word p. 2h
46-67

4. Utillizarea foilor de lucru Excel 1 (pag. 68-102) 2h
5. Utillizarea foilor de lucru Excel 2 (pag. 68-102) 2h
6. Prezentarea programului Power Point (pag. 102-123) 2h
7. Retele de calculatoare si Internet (pag. 149-166) 2h
8. Prezentarea programului Outlook (pag. 149-182) 2h
Bibliografie

1.Mihalcescu Cezar, Note de curs in format IFR Tehnologia aplicatiilor Office, 2019-2020
2.Mihélcescu Cezar, Sion Beatrice. lordache Ana Maria —Tehnologia Aplicatttilor Office- Editura
Universitard 2018

3.Pirjan Alexandru, Microsoft Word 2016. Microsoft Excel 2016. Notiuni teoretice si aplicatii practice,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014, ISBN: 978-606-647-970-7.

4. Cezar Mihalcescu, Beatrice Sion Bazele Informaticii, Editura Pro Universitaria 2014

5.David Beskeen, Jennifer Dufty, Lynn Wermers, Rob Wilson
Microsoft 365 & Office Advanced (1st Ed.) — Wiley, 2024. ISBN-13: 978-1118488126

6. Mark Shellman, Sasha Vodnik New Perspectives Microsoft Office 365 & Access 2019 Comprehensive —
Cengage Learning, 2019. ISBN-13: 978-0357025758

7. Cezar Mihalcescu, Marius Dima, Ionel Iacob, Beatrice Sion, lordache Mihaela, Grigorescu loana, Utilizare
De Soft-Uri Specializate in Stiinta Sportului Si Educatiei Fizice, Editura Universitara, 2022 978-606-28-
1454-0, 304pag disponibil biblioteca

8. Emilia Corina Corbu Tehnologii internet pentru afaceri. Tehnologia aplicatiilor Office, Editura:
Universitas, Petrosani, An: 2022, ISBN: 978-973-741-877-7

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Arhitectura unui calculator Problematizare, Exercitiu 2h
Conversatie, Explicatii,




2. Sistemul de operare Windows Problematizare, Exercitiu 2h
Conversatie, Explicatii,

3. Alegerea ofertei optime de sistem de calcul Problematizare, Exercitiu 2h
Conversatie, Explicatii,

4 Microsoft Word functiile speciale in Word (lucrul cu tabele, | Problematizare, Exercitiu 2h

inserarea, scrierea, modificarea ecuatiilor si a textelor Conversatie, Explicatii,

matematice, optiunea Mail Merge, crearea automata a unei

bibliografii si gestionarea citarilor bibliografice

5. Microsoft Word- realizare de cerere si cv, scrisoare de Problematizare, Exercitiu 2h

intentie realizare de scrisori de afaceri Conversatie, Explicatii,

6. Microsoft Word -realizarea de oferte - oferta turistica, Problematizare, Exercitiu 2h

oferte personalizate mail merge Conversatie, Explicatii,

7.Procesoare de calcul tabelar- Excel -notiuni de baza Problematizare, Exercitiu 2h

elementele interfetei programului de calcul tabelar Excel 2016; | Conversatie, Explicatii,

crearea si gestionarea documentelor fiscale

8. Procesoare de calcul tabelar -Excel-functii matematice si | Problematizare, Exercitiu 2h

statistice Conversatie, Explicatii,

9. Procesoare de calcul tabelar —Excel-functii financiare, Problematizare, Exercitiu 2h

scenarii §i instrumente avansate Conversatie, Explicatii,

10. Procesoare de calcul tabelar —Excel-crearea si gestionarea | Problematizare, Exercitiu 2h

graficelor si a tabelelor de sintezd PIVOT TABLE Conversatie, Explicatii,

11. Power Point Realizarea de prezentari electronice ,slide-urile | Problematizare, Exercitiu 2h

interactive; butoanele de navigare; temporizarile; animatiile | Conversatie, Explicatii,

personalizate

12. Prezentarea Programului Outlook Problematizare, Exercitiu 2h
Conversatie, Explicatii,

13. Retele si Internet Combinarea aplicatiilor Office cu | Problematizare, Exercitiu 2h

Intermetul Conversatie, Explicatii,

14. Test final Test scris 2h

Bibliografie

Universitara 2018

5.David Beskeen, Jennifer

1.Mihalcescu Cezar, Note de curs in format IFR Tehnologia aplicatiilor Office,
2.Mihdlcescu Cezar, Sion Beatrice. lordache Ana Maria —Tehnologia Aplicatttilor Office- Editura

Wermers, Rob

3.Pirjan Alexandru, Microsoft Word 2016. Microsoft Excel 2016. Notiuni teoretice si aplicatii practice,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014, ISBN: 978-606-647-970-7.

4. Cezar Mihalcescu, Beatrice Sion Bazele Informaticii, Editura Pro Universitaria 2014
Dufty, Lynn
Microsoft 365 & Office Advanced (1st Ed.) — Wiley, 2024. ISBN-13:978-1118488126

Wilson

6. Mark Shellman, Sasha Vodnik New Perspectives Microsoft Office 365 & Access 2019 Comprehensive —
Cengage Learning, 2019. ISBN-13: 978-0357025758

7. Cezar Mihalcescu, Marius Dima, Ionel Iacob, Beatrice Sion, lordache Mihaela, Grigorescu loana, Utilizare
De Soft-Uri Specializate in Stiinta Sportului Si Educatiei Fizice, Editura Universitara, 2022 978-606-28-
1454-0, 304pag disponibil biblioteca

8. Emilia Corina Corbu Tehnologii internet pentru afaceri. Tehnologia aplicatiilor Office, Editura:
Universitas, Petrosani, An: 2022, ISBN: 978-973-741-877-7

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt elaborate prin consultare cu membrii departamentului si ai reprezentantilor
mediului de afaceri

9. Evaluare



Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere

evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥): 80%
9.4. Seminar SF si ST . 50%
Test semestrial de evaluare 50% °
| Participare activa la seminar 10%
Frecvenia 11 Activititi aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.
= ____ 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 0%
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile
criteriilor A si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au prevazuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se
va face pe parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au
prevazutd activitate didacticd de tip “curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului
semestrial de evaluare — respectiv 50% - sustinut la finalul semestrului, Tnaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari
practice/proiect” ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocata suplimentar testului semestrial
de evaluare, aferenta activitatii didactice de curs.

*#** Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala
aferenta aceste1 activitdti va fi alocatd suplimentar activititii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Promovarea cu nota de trecere (minim 5) ce atestd un nivel corespunzator de cunostinte

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
An universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3.Departamentul

INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii

AFACERI INTERNATIONALE - IFR

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

MATEMATICA APLICATA IN ECONOMIE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I | 2.5. Semestrul 1 | 2.6. Tipul de evaluar{ Examen | 2.7. Regimul DF
studiu disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4 | din care: 3.2 Al 2 | 3.3.Seminar SFsi ST | 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6. seminar SF si ST | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregitire seminarii/laboratoare, proiecte, referate, portofolii si eseuri 42
Consultatii -
Examinari 2
Alte activitati 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum
de liceu

Cunoasterea notiunilor de algebra si analiza matematica la nivelul programei

4.2. De competente

Utilizarea conceptelor matematice in rezolvarea de probleme

5.Conditii

de autoinstruire

5.1. De desfasurare a activitatilor * Laptop/desktop si acces internet

5.2. De desfasurare a seminarului +Sali dotate cu table si videoproiector




6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul explicd principiile de bazad ale algebrei liniare, analizei matematice si
teoriei probabilitatilor aplicate in economie.

Studentul/Absolventul descrie metodele de rezolvare a sistemelor de ecuatii liniare si aplicarea
acestora in modelarea fenomenelor economice.

*2“ Studentul/Absolventul identifica tehnicile de analiza a functiilor de una sau mai multe variabile
Z. si aplicatiile acestora in optimizarea deciziilor economice.
= Studentul/Absolventul recunoaste conceptele fundamentale ale teoriei probabilitatilor si ale
5 distributiilor de probabilitate discrete si continue.
Studentul/Absolventul analizeaza relatiile matematice care stau la baza modelelor de calcul
economic si statistic.
Studentul/Absolventul aplicd metode de algebra liniard, analizd matematicd si probabilitate
pentru rezolvarea problemelor economice.
Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici numerice (precum procedeele Gauss-Jordan) pentru
solutionarea sistemelor de ecuatii si determinarea valorilor proprii.
= Studentul/Absolventul determind extremele libere ale functiilor de mai multe variabile pentru
= optimizarea indicatorilor economici.
‘32- Studentul/Absolventul calculeaza probabilititi, variabile aleatoare, medii si dispersii in contexte
< economico-statistice.

Studentul/Absolventul interpreteaza rezultatele matematice si le transpune in concluzii relevante
pentru analiza economica.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in aplicarea riguroasa a metodelor matematice
si interpretarea corecta a rezultatelor.

Studentul/Absolventul lucreaza autonom si in echipd pentru rezolvarea problemelor matematice
aplicate in economie.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru corectitudinea calculelor si relevanta
concluziilor formulate.

Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva in aprofundarea cunostintelor matematice si
aplicarea lor interdisciplinara.

Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea competentelor analitice necesare ludrii
deciziilor bazate pe date.




7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin
resurse de autoinvatare si autoevaluare)

Metode de predare

Observatii

I. ELEMENTE DE ALGEBRA LINIARA

1. Prezentarea obiectivelor disciplinei, competentelor dobandite ca
rezultat al invatarii, temelor/capitole de curs, bibliografiei, precum
st a cerintelor si standardelor de evaluare.

Review: Matrici; Determinanti; Sisteme de ecuatii liniare. Pg 5-6

2h

2. Spatii liniare (vectoriale): definitii, exemple. Independenta
liniard. Baza, dimensiune. Coordonatele unui vector intr-o baza. Pg
7-12

2h

3. Modificarea coordonatelor unui vector la schimbarea bazei.
Metode numerice/iterative de rezolvarea sistemelor

liniare/schimbarea coordonatelor: Procedeul Gauss Jordan. Pg 12-
15

2h

4. Operatori liniari: definitii, exemple, operatii cu operatori
liniari,matricea atasatd unui operator liniar. Vectori si valori
proprii. Diagonalizarea unui operator. Pg 25-32

2h

5. Functionale biliniare si patratice: definitii, exemple. Aducerea
unei functionale patratice la forma canonica. Produs scalar, spatii
euclidiene. Norma, spatii normate. Distantd, spatii metrice.
Procedeul Gram Schmidt de ortogonalizare a unei baze oarecare.
Pg 38-43

2h

II. ELEMENTE DE ANALIZA MATEMATICA

6. Review: Siruri de numere reale. Serii de numere reale, serii
numerice remarcabile: geometricd, armonica. Functii definite pe R:
limita, continuitate. Siruri Cauchy. Criterii de convergenta pentru
serii numerice pozitive. Serii alternante. Siruri §i serii de functii,
serii de puteri. Serii Taylor si serii Maclaurin. Pg 48-52

2h

7. Functii reale de mai multe variabile reale: limita, continuitate.
Derivabilitatea functiilor de mai multe variabile, derivate partiale,
diferentiabilitate. Derivate si diferentiale pentru functii compuse.
Formula Taylor pentru functii de doua variabile. Pg 59-65

2h

8. Extremele functiilor de mai multe variabile reale. Decizii optime:
optimizare fara restrictii (extreme libere). Optimizarea sub restrictii
(extreme conditionate: metoda multiplicatorilor lui Lagrange. Pg

66-69

2h

III. INTRODUCERE IN TEORIA PROBABILITAIILOR

9. Camp de evenimente; camp de probabilitate. Proprietdtile
functiei probabilitate. Formule probabilistice: reguli de adunare si
inmultire a probabilitétilor. Probabilitdti conditionate Pg 72-76

2h

10. Sistem complet de evenimente; formula probabilitatii totale;
formula lui Bayes. Pg 76-78

2h

11. Scheme clasice de probabilitate: schema lui Poisson; schema lui
Bernoulli; schema hipergeometrica. Pg 78-81

2h

12. Variabile aleatoare discrete, repartifii probabilistice,
caracteristici numerice. Pg 86-90

2h

13. Variabile aleatoare continue, repartitii probabilistice,
caracteristici numerice. Pg 86-90

2h




14. TEST de evaluare semestriala

Test scris

2h

Bibliografie

Carmen Tirda —Matematica pentru economisti, note de curs in format IFR, 2025
1. Radu Despa, Marilena Aura Din, Cristina Coculescu, Catalina Visan, Ovidiu Solomon, Carmen Tirda,
Maria Gogiltan, Samuel Adam Altar, Matematici aplicate in economie, Editura Universitard, Bucuresti,

2012

2. Samuel Judita, Cristina Coculescu, Elemente de algebra pentru economisti, Editura Universitara,

Bucuresti, 2007

3. Samuel Judita, Cristina Coculescu, Elemente de analizd matematica si ecuatii diferentiale pentru

economisti, Editura Universitara, Bucuresti, 2007

4. Gheorghe Cenusa, Matematici pentru economisti, ASE, Bucuresti
5. Popescu, O. si altii — Matematici aplicate in economie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti
6. Popescu, O. si altii — Matematici aplicate in economie, Culegere de probleme. Ed. Didactica si

Pedagogica, Bucuresti

7. Simon, C.P., Blume, L., Mathematics for Economists, W.W. Norton & co., New York-London

7. Continuturi

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
I. ELEMENTE DE ALGEBRA LINIARA

1. Aplicatii la: matrici; determinanti; sisteme de ecuatii liniare | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
(review). problematizarea

2. Aplicatii la spatii liniare. independenta liniard, baza, | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
dimensiune; coordonatele unui vector intr-o baza; modificarea | problematizarea

coordonatelor unui vector la schimbarea bazei

3. Aplicatii la metode numerice/iterative de rezolvarea sistemelor | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
liniare/schimbarea coordonatelor: procedeul Gauss Jordan. problematizarea

4. Aplicatii la operatori liniari: operatii cu operatori | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
liniari,matricea atasatd unui operator liniar, vectori s§i valori | problematizarea

proprii.

5. Aplicatii la functionale biliniare si patratice: produs scalar, | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
normd, distanta. problematizarea

II. ELEMENTE DE ANALIZA MATEMATICA

6. Aplicatii la siruri; functii definite pe R: limite, continuitate in | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
R (Review). problematizarea

7. Aplicatii la functii reale de mai multe variabile reale: limita, Exercitii la tabld, dialog, | 2 ore
continuitate, derivabilitatea functiilor de mai multe variabile, problematizarea

derivate partiale, diferentiabilitate.

8. Aplicatii la extremele functiilor de mai multe variabile reale. Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
Decizii optime: optimizare fara restrictii. problematizarea

III. INTRODUCERE IN TEORIA PROBABILITATILOR

9. Aplicatii la operatii cu evenimente, proprietdtile functiei Exercitii la tabld, dialog, | 2 ore
probabilitate, formule probabilistice: reguli de adunare si problematizarea

inmultire a probabilitatilor.

10. Aplicatii la probabilitati conditionate, formula probabilitatii | Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
totale, formula lui Bayes. problematizarea

11. Aplicatii la scheme clasice de probabilitate: schema lui Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
Poisson; schema lui Bernoulli; schema hipergeometrica. problematizarea

12. Aplicatii la variabile aleatoare discrete, repartitii Exercitii la tabld, dialog, | 2 ore
probabilistice, caracteristici numerice. problematizarea




13. Aplicatii la variabile aleatoare continue, repartitii Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
probabilistice, caracteristici numerice. problematizarea

14. Aplicatii pentru consolidarea deprinderilor de a aplica Exercitii la tabla, dialog, | 2 ore
notiunile teoretice pe exemple de exercitii, in vederea pregatirii | problematizarea
testului de evaluare semestriala.

Bibliografie

Carmen Tirda —Matematica pentru economisti, note de curs in format [FR, 2025.

1. Radu Despa, Marilena Aura Din, Cristina Coculescu, Catalina Visan, Ovidiu Solomon, Carmen
Tirda, Maria Gogiltan, Samuel Adam Altar Matematici aplicate in economie, Editura Universitara,
Bucuresti, 2012

2. Samuel Judita, Cristina Coculescu, Elemente de algebra pentru economisti, Editura Universitara,
Bucuresti, 2007

3. Samuel Judita, Cristina Coculescu, Elemente de analiza matematica si ecuatii diferentiale pentru
economisti, Editura Universitara, Bucuresti, 2007

4. Gheorghe Cenusa, Matematici pentru economisti, ASE, Bucuresti

5. Popescu, O. si altii — Matematici aplicate in economie. Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti
6. Popescu, O. si altii — Matematici aplicate in economie. Culegere de probleme. Ed. Didactica si
Pedagogica, Bucuresti

7. Simon, C.P., Blume, L., Mathematics for Economists, W.W. Norton & co., New York-London

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este similar disciplinelor din planul de invatamant al altor programe de studii
din domeniu de la universitati din tara si straindtate

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/**%¥): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

0,
Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%

/ referate/ lucrari practice /

9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta .
’ ; monografii etc. 30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor
A si B 1n nota finala se inverseaza.
**In cazul disciplinelor care au prevazuta ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face



pe parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip “curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare —
respectiv 50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**#% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala aferenta
acestei activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

¢ [nsusirea corecta a notiunilor teoretice de baza, realizarea corelatiilor dintre acestea si aplicarea acestora in rezolvarea
unor aplicatii simple.

e Promovarea examenului se realizeaza daca se obtine minim nota finald de minim 5 (cinci).

Data completarii, Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,

Data avizarii In departament, Semnatura directorului de departament,



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei BAZELE CONTABILITATII

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | | 2.5. Semestrul | | 2.6.Tipul de evaluare | | 2.7.Regimul disciplinei |

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatdrii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfagurare a e Videoproiector si acces internet, Laborator ERP
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatairii

Studentul/Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul identificd rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul clasifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de baza ale unei entitdti raportoare.

Cunostinte

tranzactiilor si evenimentelor unei entitdti raportoare.

ale unei entitati raportoare.

Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea

Studentul/Absolventul dezvolta practici privind intocmirea (pregatirea) situatiilor (rapoartelor) financiare

Studentul/Absolventul calculeazd indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

Aptitudini

Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.




= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru
g o | Intocmirea situatiilor financiare.
= 'E | Studentul/Absolventul verifica corectitudinea analizei contabile.
g g Studentul/Absolventul lucreaza autonom 1in interpretarea si analiza datelor financiar — contabile.
s 2
]
7
7. Continuturi
7.1. Al (activititi de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvdtare si autoevaluare)
1. Contabilitatea si sistemul informational economic 2h
pag. 6-10
2. Obiectul contabilitatii — Patrimoniul pag. 11-36 2h
3. Obiectul contabilitatii — Procese economice si 2h
Rezultatul exercitiului pag. 11-36
4. Metoda contabilitatii - procedeele siinstrumentele 2h
folosite pentru realizareaactivitatii de contabilitate
pag. 38-59
5. Metoda contabilitatii - principiile deorganizare si 2h
functionare a contabilititii pag. 38-59
6. Contul si sistemul conturilor - rolul si structura 2h
conturilor pag. 60-93
7. Contul si sistemul conturilor - Reguli de 2h
functionare a conturilor. pag. 60-93
8. Analiza si functionarea conturilor pag. 60-93 2h
9. Tipuri de formule contabile pag. 60-93 2h
10. Corectarea erorilor in contabilitate -stornarea pag. 2h
60-93
11. Fluxul de prelucrare a datelor contabile pag. 94- 2h
104
12. Balantele de verificare pag. 105-112 2h
13. Situatiile financiare anuale (1) pag. 113-139 2h
14. Situatiile financiare anuale (2) pag. 113-139 2h
Bibliografie
1. Bazele contabilititii — Support de curs in format IFR, disponibil on-line in platforma MsTeams
2. Roy Bernard Kester - Fundamentals of Accounting; Principles and Practice of Bookkeeping; Volume 1,
ISBN 1017254982, 2022
3. Victor Munteanu - Coordonator - Bazele contabilitatii. Editia a VI-a revazuta si adaugita, ISBN 978-606-
28-1044-3, Editura Universitara, 2020
4. John Wild And Ken Shaw - Fundamental Accounting Principles 25th Edition, ISBN(s) 9781260386950,
1260386953, 2021
5. Fortes Hilary — Accounting Simplified, Financial Times/Prentice Hall, Harlow, UK, 2011
6. Caraiani Chirata, Dumitrana Mihaela (coord.) — Bazele contabilitatii. Aplicatii si studii de caz, Editia a 5-
a, Editura Universitara, Bucuresti, 2011
7. Legea contabilititii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare
8. Ministerul Finantelor Publice — OMFP nr. 1802/2014 — Reglementairi contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate — cu modificarile ulterioare
9. Ministerul Finantelor Publice — OMFP nr. 2861/2009 — Norme privind inventarierea elementelor de natura

contabila

10. Ministerul Finantelor Publice — Ordinul nr. 2634/2015 — Documente financiar-contabile

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Prezentarea obiectivelor seminarului, continutului Observatia, explicatia, exercitiul, 2h

activitatii, bibliografiei, modalitatii de desfasurare a demonstratia si problematizarea,
activitatii didactice etc. Contabilitatea si sistemul studiu de caz
informational economic — SF



https://www.enbook.ro/ro/autor/Roy%20Bernard%20Kester

2. Obiectul contabilitétii — SF Observatia, explicatia, exercitiul, 2h
demonstratia si problematizarea,
studiu de caz
3. Metoda contabilitatii — SF Observatia, explicatia, exercitiul, 2h
demonstratia si problematizarea,
studiu de caz

4. Contul si sistemul conturilor Analiza i functionarea Observatia, explicatia, exercitiul, 2h
conturilor — ST demonstratia si problematizarea,
studiu de caz
5. Fluxul de prelucrare a datelor contabile - ST Observatia, explicatia, exercitiul, 2h

demonstratia si problematizarea,
studiu de caz

6. Balantele de verificare Situatiile Financiare Anuale - Observatia, explicatia, exercitiul, 2h
ST demonstratia si problematizarea,
studiu de caz
7. Test de evaluare Evaluare scrisa 2h
Bibliografie

1. Bazele contabilititii — Support de curs disponibil on-line in platforma MsTeams

2. Roy Bernard Kester - Fundamentals of Accounting; Principles and Practice of Bookkeeping; Volume 1,
ISBN 1017254982, 2022

3. Victor Munteanu - Coordonator - Bazele contabilitatii. Editia a VI-a revazuta si adaugita, ISBN 978-606-
28-1044-3, Editura Universitara, 2020

4. John Wild And Ken Shaw - Fundamental Accounting Principles 25th Edition, ISBN(s) 9781260386950,
1260386953, 2021

5. Fortes Hilary — Accounting Simplified, Financial Times/Prentice Hall, Harlow, UK, 2011

6. Caraiani Chirata, Dumitrana Mihaela (coord.) — Bazele contabilititii. Aplicatii si studii de caz, Editia a 5-
a, Editura Universitara, Bucuresti, 2011

7. Legea contabilititii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare

8. Ministerul Finantelor Publice — OMFP nr. 1802/2014 — Reglementiri contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate — cu modificarile ulterioare

9. Ministerul Finantelor Publice — OMFP nr. 2861/2009 — Norme privind inventarierea elementelor de natura
contabila

10. Ministerul Finantelor Publice — Ordinul nr. 2634/2015 — Documente financiar-contabile

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este elaborat prin consultare cu membrii departamentului Finante, Credit, Contabilitate si cu
reprezentantii mediului de afaceri

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar 10%

Activitdti aplicative / studii de caz | 10%

/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.
30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 20%



https://www.enbook.ro/ro/autor/Roy%20Bernard%20Kester

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazutad activitate didacticad de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie. Realizarea unui studiu / proiect individual (Monografie) care sa
ateste Tnsusirea cunostintelor si capacitatea de a utiliza abilitatile dobandite 1n cadrul disciplinei.
Nota minima de promovare este 5 (cinci). La testul scris se acorda un punct din oficiu.

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul STIINTE JURIDICE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei COMUNICARE SI RELATII PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de activitati

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 |2.5.Semestrul | 1 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei

| DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 3 din care: 3.2 Al 1 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. Al 14 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatdrii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatairii

de sustinere a viitoarelor lor interactionari in plan profesional cu beneficiarii directi ai muncii lor.

organizationale;

Cunostinte

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind comunicarea si relatiile publice, ca element

Studentul/Absolventul opereaza cu concepte privind dinamica grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii

profesionala.
Studentul/Absolventul transmite informatii clar si concis,atat verbal cat si in scris.
Studentul/Absolventul lucreaza eficient n echipe diverse si promoveaza un mediu de colaborare.

Aptitudini

Studentul/Absolventul utilizeaza eficient tehnicile de comunicare in relatiile interpersonale si n activitatea

acuratetea informatiilor comunicate.

si autonomie

Responsabilitate

Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele In vederea asumarii responsabilitatii pentru calitatea si




7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Aspecte generale privind procesul de comunicare 2h

2. Tipuri de comunicare: verbald, non verbala, scrisa 2h

3. Obstacole in comunicarea interpersonald 2h

4. Comunicare organizationala 2h

5. Metode de eficientizare a comunicarii 2h

6. Elemente de PR: imagine institutionalad 2h

7. Elemente de PR: strategii 2h

Bibliografie

VVVVVVYVYY

in sprijinul relatiilor publice” pp. 178 — 190.

Mihaela Pruna, Suport de curs, disponibil in platforma MS Teams
Mihaela Pruna, Comunicare si relatii publice, editie revazuta si adaugita, Preuniversitaria, 2011
Silvia-Carmen Mikulovi¢ Tehnici de comunicare si dezvoltare personala, Bucuresti : Editura Universitara, 2021
Adrian Nicolau, Gilles Ferreol, Minoritari, marginali exclusi, Editura Polirom, lasi, 1996

Alex Mucchielli, Arta de a influenta — analiza tehnicilor de manipulare, Editura Polirom, 2002, Iasi
Alex Muchielli, Arta de a comunica, Ed. Polirom, 2005, Iasi
Andre de Peretti, Jean Andre Legrand, Jean Boniface, Tehnici de comunicare, Ed. Polirom, 2001, Iasi
Newsom, Doug, Van Slyke Turk, Judy, Kruckeberg, Dean, Totul despre relatiile publice, Ed. Polirom, 2010
(editia a II-a), Cap I, ,,Rolurile si specializarile relatiilor publice” (pp.17 — 42); Din cap. VI, ,,Argumente teoretice

—225).

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Aspecte generale privind procesul de comunicare — | Dezbatere 2h
SF
2. Tipuri de comunicare — comunicare verbala- SF Dezbatere, folosirea metodelor 2h
de interactiune: studiu de caz,
simulare, joc de rol,
rolestorming
3. Tipuri de comunicare — nonverbal — SF Dezbatere, folosirea metodelor 2h
de interactiune: studiu de caz,
simulare
4. Tipuri de comunicare — comunicare scrisd - ST Studiu de caz 2h
5. Atitudini si comunicare interindividuald — SF Dezbatere, folosirea metodelor 2h
de interactiune: studiu de caz,
simulare, joc de rol
6. Comunicarea in grupuri — SF Dezbatere, folosirea metodelor 2h
de interactiune: studiu de caz,
simulare, joc de rol
7. Fenomene ale comunicarii de masa - ST Studiu de caz 2h
8. Comunicare si manipulare — ST Studiu de caz 2h
9. Comunicarea si negocierile - SF Dezbatere, folosirea metodelor 2h
de interactiune: studiu de caz,
simulare, joc de rol
10. Obstacole in comunicarea interpersonala - ST Studiu de caz 2h
11.Metode de eficientizare a comunicarii interpersonale | Studiu de caz 2h
—ST
12. Conflicte interpersonale — ST Studiu de caz 2h
13. Comunicare si conflict — ST Studiu de caz 2h
14. Test final Test scris 2h
Bibliografie
» Andra Serbinescu, Cum se scrie un text, Ed. Polirom, 2005, Iasi
» Andre de Peretti, Jean Andre Legrand, Jean Boniface, Tehnici de comunicare, Ed. Polirom, 2001, Iasi
» Vera Birkenbihl, Antrenamentul comunicérii sau arta de a ne intelege1998, Ed. Gemmapres, Bucuresti,
» Stefan Boncu, Psihologia Influentei sociale, Ed. Polirom, 2002, Tasi
» Coman, Cristina, Comunicarea de criza, Ed. Polirom, 2009, Cap. VII, ,,Imaginea, identitatea, reputatia” (pag. 209




» Cmeciu, Camelia, Tendinfe actuale in campaniile de relatii publice, lasi, Polirom, 2013, Cap. I, Definitii si
caracteristici ale campaniilor de relatii publice ,(pag. 9 — 19), Cap. 11, ,,Tipologii ale campaniilor de relatii publice”,

(pp. 21 - 33).

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost discutat cu reprezentanti ai mediului academic de specialitate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisé (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferentd
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activittii de seminar.

| 9.5. Standard minim de performanta




Studentul utilizeaza adecvat in contexte date constructe teoretice privind comunicarea si relatiile publice.

Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnaétura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul STIINTE JURIDICE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei DREPTUL AFACERILOR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 |2.5.Semestrul |1 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei | DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 4 din care: 3.2 curs 1 3.3. seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 14 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum Nu este cazul

4.2. De rezultate ale invatarii Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatdirii

Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni juridice de baza pentru organizarea si derularea afacerii.
Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept aplicabile in
mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta reglementarilor legale aplicabile participantilor la
raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si Tn materia contractelor, ca principale instrumente in
relatiile de afaceri.

Cunostinte

Studentul/Absolventul aplicd metode analiza si interpretare a reglementarii si a mecanismelor legale
aplicabile 1n relatiile de afaceri.

Studentul/Absolventul aplicd reglementéri legale In materie pentru solutionarea unor problemele practice
de natura juridica si economica cu care se confrunta participantii la raporturile juridice de drept al
afacerilor.

Studentul/Absolventul detine abilitati avansate de Intelegere si analiza a clauzelor contractuale, a regulilor
aplicabile Tn materia negocierii, incheierii si executarii contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate
in practica de afaceri.

Aptitudini




derularea afacerii intr-un context practic.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate 1n aplicarea reglementarilor legale studiate la
solutionarea unor situatii practice cu care se confrunta participantii in mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de bazd necesare pentru organizarea si

Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza valabilitatii
acestora, In contextul principalelor instrumente contractuale utilizate n mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementarilor legale studiate
pentru evidentierea principalelor etape privind constituirea si functionarea societatilor, ca principali
participanti la raporturile juridice de drept al afacerilor.

7. Continuturi

comerciale

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvdtare si autoevaluare)

1. Principiile si izvoarel de drept. Norma juridica. 2h
Raportul juridic. Actul juridic

2. Categorii de profesionisti in dreptul roman. 2h
Societitile comerciale

3. Fondul de comert. 2h
Societatile care desfasoara activitati in sfera afacerilor

4.Teoria generald a contractelor in dreptul afacerilor 2h
5. Contracte speciale 1n dreptul afacerilor (1) 2h
6. Contracte speciale 1n dreptul afacerilor (2) 2h
7. Procedura insolventei si a reorganizarii societatilor 2h

Bibliografie
***Suport de curs disponibil in MsTeams

Bucuresti, 2012

ProUniversitaria, Bucuresti, 2017

ProUniversitaria, Bucuresti, 2017

7. Codul Civil

1. Carpenaru, Stanciu D., Tratat de drept comercial roméan. Conform noului Cod civil. Ed. Universul

6. Nemes, Vasile, Drept comercial Ed. 5, Editura Hamangiu, 2023

8. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata

2. Carpenaru, Stanciu, D., Tratat de drept comercial roman. Procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2014

3. Angheni, Smaranda, Drept comercial. Profesionistii — comercianti, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2013
4. Gorun, Diana, Contracte comerciale interne si internationale, Curs pentru facultatile cu profil economic, Ed.

5. Gorun, Diana, Drept comercial intern si international. Curs pentru facultatile cu profil economic, Ed.

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Categorii de norme juridice. Clasificarea actelor | Prezentare, analiza, 2h
juridice. Contractul, specie de act juridic — SF exemplificare, studiu de caz
2. Raportul juridic in sfera afacerilor — caracteristici - | Analiza, explicatie, 2h
SF exemplificare
3. Conceptul de ,,profesionist” si corelarea acestuia cu | Prezentare, analiza, 2h
notiunea de intreprindere.- ST exemplificare, studiu de caz
4. Forme de organizare a afacerilor in Roméania — SF Analiza, explicatie, 2h
exemplificare
5. Organizarea si functionarea societatilor comerciale - | Analiza, explicatie, 2h
ST exemplificare
6. Regimul juridic al persoanei fizice autorizate, al | Analiza, explicatie, 2h
intreprinderii individuale si al intreprinderii familiale.- | exemplificare, studiu de caz
ST
7. Tipuri de societati comerciale. Constituire, regim | Expunere, analiza,, 2h
juridic — P exemplificare, studiu de caz,
peoiect
8. Fondul de comert — ST Analiza, exemplificare, studiu 2h

Juridic,




de caz

9. Incheierea contractelor comerciale - P Expunere, dezbatere, 2h
problematizare, proiect
10. Obligatiile comerciale - P Expunere, dezbatere, 2h

problematizare, exemplificare,
studiu de caz, proiect

11. Raspunderea contractuala - P Expunere, dezbatere, analiza, 2h
studiu de caz,, proiect

12. Contractul de vanzare in domeniul afacerilor Alte | Expunere, dezbatere, studiu de 2h
contracte comerciale caz, proiect
13. Aspecte procedurale privind reorganizarea si | Expunere, dezbatere, studiu de 2h
falimentul caz, proiect
14. Test final Evaluare scrisa 2h
Bibliografie

***Suport de curs disponibil in MsTeams

1. Carpenaru, Stanciu D., Tratat de drept comercial roméan. Conform noului Cod civil. Ed. Universul
Juridic, Bucuresti, 2012

2. Carpenaru, Stanciu, D., Tratat de drept comercial romén. Procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2014

3. Angheni, Smaranda, Drept comercial. Profesionistii — comercianti, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2013

4, Gorun, Diana, Contracte comerciale interne si internationale, Curs pentru facultatile cu profil
economic, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2017

5. Gorun, Diana, Drept comercial intern si international. Curs pentru facultatile cu profil economic, Ed.
ProUniversitaria, Bucuresti, 2017

6. Nemes, Vasile, Drept comercial Ed. 5, Editura Hamangiu, 2023

7. Codul Civil

8. Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este adaptat la nevoile reprezentantilor comunitatii epistemice si a angajatorilor, ca urmare a
consultarii acestora periodic.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (¥**/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar/evalaure pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)




B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza cu privire la organizarea si derularea afacerilor si contracte, ca
principale instrumente in relatiile de afaceri.
e Promovarea examenului se realizeaza daca se obtine minim nota finald de minim 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul LIMBI STRAINE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA SI TEHNICI DE COMUNICARE 1

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 |2.5.Semestrul | 1 [ 2.6.Tipul de evaluare | V | 2.7.Regimul disciplinei | DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 2 din care: 3.2 Al 0 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. Al 0 3.6. seminar Sfsi ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatdrii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatairii

Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisa in limba engleza adaptate la contexte profesionale diverse.
Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si
intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.

Cunostinte

Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.

engleza in scopul construirii unui demers argumentativ

complex.

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si scrisd in limba




>

Responsabilita
te si autonomie

Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).
Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.

Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

7. Continuturi

7.1. Al - -
7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. The Business Environment — introductory | Metoda comunicativa 2h
notions — SF Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
2. The Business Environment — furthervocabulary | Metoda comunicativa 2h
and the noun - SF Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
3. The Communication Revolution — | Metoda comunicativa 2h
humancommunication throughout history — old | Conversatie, exercitiu,
vs. New means — ST explicatie,observatie dirijata
4. The Communication Revolution -—Internet | Metoda comunicativa 2h
breakthrough and its impact on tourism | Conversatie, exercitiu,
activities. Present Simple and Continuous, | explicatie,observatie dirijata
stative verbs - ST
5. The Communication Revolution — Letter of | Metoda comunicativa 2h
Opinion. Replying to a newspaper article - SF | Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
6. Company Structure and Legal Status —types of | Metoda comunicativa 2h
companies and departments - ST Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
7. Company Structure and Legal Status —Past | Metoda comunicativa 2h
Simple and Past Continuous - SF Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
8. Company Structure and Legal Status —working | Metoda comunicativa 2h
in SMEs as opposed to multinationals; business | Conversatie, exercitiu,
reports - ST explicatie,observatie dirijata
9. Jobs and Responsibilities — job security, | Metoda comunicativa 2h
turnover, incentives, benefits in kind — ST Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
10. Jobs and Responsibilities — gender stereotypes | Metoda comunicativa 2h
and bias in leadership positions; Present Perfect | Conversatie, exercitiu,
Simple and Continuous — SF explicatie,observatie dirijatd
11. Jobs and Responsibilities — interview | Metoda comunicativa 2h
simulation; assessing job candidates as an HR | Conversatie, exercitiu,
evaluator; cover letter - ST explicatie, observatie dirijata
12. Revision 1. Units 1-4 — Present Simple and | Metoda comunicativa 2h
Continuous; Past Simple and Continuous; | Conversatie, exercitiu,
Present Perfect Simple and Continuous explicatie, observatie dirijata
13. Project presentation — SF Proiecte, studii de caz; 2h
prezentare, explicatie,
argumentare
14. Test Evaluare 2h
Bibliografie
1. Cunningham, Sarah & Moor, Peter — Cutting Edge: Advanced New Edition Student’s Book, Pearson, 2020.
2. Dude, Roxana-Emanuela (coord.) — Focus on Business, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2007.
3. Hewings, Martin — Advanced Grammar in Use: A Self-Study Reference and Practice Book for Advanced
Learners of English, 4" Edition, Cambridge University Press, 2019.
4. Lansford, Lewis; Dummett, Paul; Stephenson, Helen — Keynote Intermediate: Student’s Book, National
Geographic Learning, 2020.
5. Murphy, Raymond — English Grammar in Use, 5" Edition, Cambridge University Press, 2019.




6. O’Dell, Felicity & McCarthy, Michael — English Collocations in Use: Intermediate, 2" Edition, Cambridge
University Press, 2022.
7. Robinson, Nick — Business Partner Bl+ Student’s Book, Pearson, 2019.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordantd cu cerintele si asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 100%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 20%
. . . / referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta .
’ monografii etc. 50%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 20%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 0%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 0%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba engleza in

cadrul activitatii economice. Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnétura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul EDUCATIE FIZICA, SPORT SI KINETOTERAPIE
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei SPORT 1

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 | 2.5.Semestrul |1 [ 2.6.Tipul de evaluare | V | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe saptdmana 2 din care: 3.2 Al 0 3.3. seminar/LP 2
3.4. Total ore din planul de invatimant 28 din care: 3.5. Al 0 3.6. seminar/LP 28
Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Alte activitati 20
Consultatii 2
Examinari -
3.7. Total ore studiu individual 20
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum

4.2. De rezultate ale invatarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a .

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfagurare a e Seminariile se desfasoara pe terenuri de sport bine dotate si cu a aparatura
seminarului/ laboratorului adecvata

6. Rezultate ale invatairii

Studentul/Absolventul intelege importanta echilibrului Intre activitatea fizica, intelectuald si sociald in

D

.E contextul unui stil de viata sustenabil.

F3 Studentul/Absolventul cunoaste principiile adaptarii efortului fizic la propriile capacititi, in functie de nivelul
5 de pregatire si de starea de sanatate.

= Studentul/Absolventul isi consolideaza capacitatile motrice si participa activ in jocuri si activitati de echipa
= care implica strategie, coordonare i reactie rapida.

£ Studentul/Absolventul valorifica exercitiile fizice pentru dezvoltarea rezilientei si a capacitatii de

% concentrare, inclusiv in contexte academice.

Responsabilitate

si autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza consecventd in participarea la activitatile fizice si 1si asuma un rol
activ In gestionarea propriei stari de bine fizice si psihice.

Studentul/Absolventul adoptd un comportament responsabil in cadrul activitatilor sportive, respectand
regulile, colegii si Indrumarile cadrelor didactice.




7. Continuturi

7.1. Al
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Discutarea regulamentului si cerintelor disciplinei de | Prezentare, explicare 2h
educatie fizica si sport
Insusirea clara si predarea unor procedee si elemente | Prezentare, explicare, demonstrare si 6h
tehnice din jocurile sportive. executare
Aplicatii referitoare la tactica din unele jocuri sportive | Prezentare, explicare, demonstrare si 8h
accesibile studentilor executare
Insusirea unei pregatiri fizice adecvate, insusirea de . . 6h
cunostinte teoretice si de regulament legate de Prezentare, explicare, demonstrare si

. .o executare

disciplina sportiva
Insusirea de cunostinte privind regimul de viata igienic, 6h
de influenta practicarii ecxercitiilor fizice asupra | Prezentare, explicare, demonstrare si
organismului, asupra marilor functiuni, prevenirea unor | executare
accidente.

Bibliografie

Catalin Octavian Manescu, Culturism+ Caiet de lucrari practice pentru studentii anului 1, PRINTECI-1,
Bucuresti, 2013

Geambasu, A. (2018). Metode si tehnici de tonifiere musculara. Bucuresti: Discobolul

Gheorghe Jinga, Educasie fizica si sportul in mediul universitar, ASE, Bucuresti, 2006

Gheorghe Jinga, Pop Cristiana, Didactica educatiei fizice in invatdmantul superior, ASE, Bucuresti, 2007
Leonte, N., Netolitzchi, M., Popescu, O., & Neagu, N. (2018). Using the computerized tests in assessing the
simple reaction time of students in the University ,,Politehnica” of Bucharest”. Proceedings of the 14th
International Scientific Conference "eLearning and Software for Education", 3, 288-294.

Neagu, N., Grigoroiu, C., Florescu, O., & Netolitzchi, M. (2018). Aspects Regarding the Optimization of the
Physical Training of Students Swimmers in Semifond Trials. Revista Romaneasca pentru Educatie
Multidimensionala, 10(2), 144-154

Pop C.L., Nae C.I., Hantau C., Ciomag R.V., Educatia Fizica in invatdmantul superior economic, Pro
Universitaria, 2015

Teodoru, M. (2018). Psihosociologia activitatilor motrice de timp liber. Bucuresti: Discobolul.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota
finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 100%

9.4. Numérul de lectii efectuate pe | Se inregistreaza frecventa si gradul de 50%

Seminar/laborator | semestru participare la ore le de seminar

Sustinerea unor teste pentru Testare in timpul lectiilor 10%
verificarea motricitatii generale

Teste specifice disciplinei

sportive pentru care a optat | Testare in timpul lectiilor 10%
studentul




Aprecierea modului de insugire a | Testare in timpul lectiilor
exercitiilor i programelor de
lucru si a progresului realizat la
gimnasticd aerobica si fitness

Participarea la competitii

10%

sportive studentesti si cunostinte | Testare
teoretice de baza din
problematica  activitatii = de
educatie fizica si sport

10%

Modul de instruire a | Testare
cunostintelor practice teoretice si
de problematica disciplinei

10%

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/%%):

Admis -
Respins

Testare proba de verificare motrica

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea unui minim acceptabil de cunostinte practice si teoretice de baza din disciplina Sport

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MACROECONOMIE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 [2.5.Semestrul [2 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei | DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatimant 42 din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfagurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

economice, notiuni de economie aplicata.

care evalueaza efectele acestor interactiuni.

Cunostinte

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei
formelor de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire.

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale macroeconomiei, modele

Studentul/Absolventul identificd constructe teoretice care permit intelegerea sinteticd, analitica si criticd a
interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii economici la nivel agregat precum si a indicatorilor




Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.

Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.
Studentul/Absolventul aplica si interpreteaza datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si
econometrice pentru a interpreta datele.

Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel macroeconomic.
Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul analizei evolutiei globale a
unei economii si elaborarii unor scenarii privind evolutia viitoare a acesteia.

Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor
macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, deficitele) si evalueaza politicile economice care
contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

Aptitudini

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintificd si
adoptarea deciziilor economice.

Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea sistemului economic.
Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate strategii si politici
economice la nivel macroeconomic.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent In vederea elaborarii proiectelor care presupun masurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel agregat pe baza fundamentelor stiintifice.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in ceea ce priveste fundamentarea
stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici economice la nivel
global pe termen mediu si lung.

Responsabilitate si
autonomie

7. Confinuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Macroeconomia-subdiviziune a economiei 2 ore
ca stiinta (p.101-105)
2. Rezultatele macroeconomice. Venitul, 2 ore
consumul si investitiile (p.106-112)
3. Structura economiei de piata (p.122) 2 ore
4. Piata capitalului (p.122-126) 2 ore
5. Piata muncii (p.130-137) 2 ore
6. Somajul (p.137-141) 2 ore
7. Piata monetard si de credit (pp.142-145) 2 ore
8. Inflatia (p.146-154) 2 ore
9. Politici macroeconomice (p.155-156) 2 ore
10. Politica monetara si de credit (p.157-158) 2 ore
11. Politica fiscald / Politica cheltuielilor 2 ore
publice (p.159-160)
12. Politica comerciald (p.161-167) 2 ore
13. Statul si politicile economice Echilibrul si 2 ore
dezechilibrul / Fluctuatiile activitdtii economice
(p.170-173)
14. Agregarea si Multiplicarea (p.176-178) 2 ore
Bibliografie

Macroeconomie, Suport de curs in format IFR, disponibil MS Teams

Anghel, L. - Economia pe intelesul tuturor, Editia a II-a, Editura Tritonic 2021

Angelescu Coralia, coord. — Economie, Editia a 8-a, Ed. Economica, 2009

Angelescu Coralia, coord. — Aplicatii, Editia a 8-a, Ed. Economica, 2009

Bulborea Ion (coordonator) — Microeconomie si Macroeconomie, Partea I, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti,
2010

Marius Marinas, Daniela Trascd, Alexandra Fratila — Macroeconomie, Editura ASE Bucuresti 2023
Arnold, Roger, A. (2016). Economics. 13th edition, Cengage Learning Inc.

Economic Policy, Oxford, Blackwell Publishing, 2010

Begg, D., Vernasca, G., Fischer, S., and Dornbusch, R. (2020). Economics. 12th Edition. McGraw-Hill
Jean Tirole - Economics for the Common Good, Princeton University Press, 2017

McConnell, C.R., Brue, S.L., and Flynn S. (2021). Economics. 22nd, McGraw Hill

7.2. Seminar SF si ST \ Metode de predare \ Observatii




1. Indicatorii macroeconomici. Venitul, consumul | Problematizare / Exercitiu 2 ore
si investitiile

2. Piata capitalului Problematizare / Exercitiu 2 ore
3. Piata muncii. Somajul Problematizare / Exercitiu 2 ore
4. Somajul Exercitiu 2 ore
5. Piata monetara si de credit. Inflatia Problematizare / Exercitiu 2 ore
6. Inflatia Exercitiu 2 ore
7. Crestere economica si dezvoltare durabila / Expunere / Metode de 2 ore
TEST explorare indirectd a

realitatii / Problematizare

Bibliografie

Anghel, L. - Economia pe intelesul tuturor, Editia a 1I-a, Editura Tritonic 2021

Angelescu Coralia, coord. — Economie, Editia a 8-a, Ed. Economica, 2009

Angelescu Coralia, coord. — Aplicatii, Editia a 8-a, Ed. Economica, 2009

Bulborea Ion (coordonator) — Microeconomie si Macroeconomie, Partea I, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti,
2010

Marius Marinas, Daniela Trasca, Alexandra Fratila — Macroeconomie, Editura ASE Bucuresti 2023
Arnold, Roger, A. (2016). Economics. 13th edition, Cengage Learning Inc.

Economic Policy, Oxford, Blackwell Publishing, 2010

Begg, D., Vernasca, G., Fischer, S., and Dornbusch, R. (2020). Economics. 12th Edition. McGraw-Hill
Jean Tirole - Economics for the Common Good, Princeton University Press, 2017

McConnell, C.R., Brue, S.L., and Flynn S. (2021). Economics. 22nd, McGraw Hill

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre universitare
din tara si din strdinatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.
Continutul disciplinei asigurd formarea deprinderilor de analizd, sintezd si prelucrare la nivel macroeconomic in
vederea conferirii de solutii la problemele identificate la nivel macroeconomic.

Adaptarea constantd a temelor abordate asigura relevanta formarii academice si ofera studentilor competente actuale,
in acord cu noile politici, tendinte globale si cerintele pietei muncii.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
9.4. Seminatr/laborator Frecventa si Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.



**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazutad activitate didacticad de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**** Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza, realizarea corelatiilor dintre acestea si aplicarea acestora in
rezolvarea unor aplicatii simple.
e Promovarea examenului se realizeaza daca se obtine minim nota finale de minim 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei FINANTE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 | 2.5.Semestrul |2 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei | DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe saptdmana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatimant 42 din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatairii

Cunostinte

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.
Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar bancar.

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de public si la nivel de
entitate economica.

Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare.

Aptitudini

Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiard specifice domeniul financiar-bancar.
Studentul/Absolventul analizeaza fenomenele si activitatile financiare complexe specifice ~ domeniului
financiar- bancar.

Studentul/Absolventul formuleaza strategii eficiente specifice activitatilor financiar- bancare.




Studentul/Absolventul identifica si colecteaza datele financiare relevante pentru realizarea de studii, analize,
rapoarte etc.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild 1n luarea deciziilor si oferirea  de
consultantd in domeniul financiar- bancar.

Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic in luarea deciziilor.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu Metode de predare Observatii
individual acoperit prin resurse de autoinvatare §i

autoevaluare)

1. Introducere in stiinta finantelor. Obiectul finantelor. 2h

Functiile finantelor. Legétura cu alte discipline
economice. Rolul in economie.

2. Concepte fundamentale in finante. Capital, fluxuri 2h
financiare, resurse financiare, venituri, cheltuieli,
profit, deficit, excedent.

3. Sistemul financiar. Structura si componentele 2h
sistemului financiar public, privat gi bancar.

4. Finantele publice. Concept, principii, functii. 2h
Venituri si cheltuieli publice. Politica bugetara.

5. Bugetul public. Structura, elaborare, executie si 2h
control. Deficitul bugetar si datoria publica.

6. Politica fiscala. Impozite si taxe. Rolul fiscalitétii. 2h

Politica fiscala in context UE. Impactul economic al
politicii fiscale.

7. Finantele intreprinderii. Structura financiard a 2h
intreprinderii. Surse de finantare. Decizii de investitii si
finantare.

8. Analiza financiara a entitatilor economice. Indicatori 2h
financiari. Rata rentabilitatii. Analiza lichiditatii si a
solvabilitatii.

9. Sistemul financiar-bancar. Functiile si structura 2h
sistemului bancar. Banca centrald si bancile comerciale.
10. Politica monetara si rolul BNR. Obiectivele politicii 2h
monetare. Instrumente directe si indirecte. Stabilitatea
preturilor.

11. Piata de capital: structura, functii si rol in finantarea 2h
economiei. Reglementare si functionare.
12. Rolul si mecanismele asigurdrilor in sistemul 2h
financiar. Functii, mecanism si impact economic.
13. Etica, responsabilitate sociald si decizii financiare. 2h
Comportamentul etic in finante.
14. Impactul social al deciziilor financiare. 2h
Responsabilitate corporativa.
Bibliografie

Suport de curs disponibil in MsTeams
1.Basno C, Dardac N, Floricel C, Moneda, Credit, Banci, Editura Didactica si Pedagogica, 2003

2.Bodu Sebastian, Piata de capital, Editura Rosetti International, 2025

3.Dardac N, Moneda, Editura ASE, 2009

4.Dumitragcu R A, Asigudri si reasigurari moderne, Editura Universitara, 2019

5.Georgescu M A, Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editura Pro Universitaria, 2019

6.Gruber J, Public Finance and Public Policy, Worth Publishers, 2022

7. Kagitci M, Fundamentele finantelor generale, Editura ASE, 2022

8.Predescu I, Toader S, Finante corporative, Editura Universitard, 2010

9.Radu S, Boala D, Piete de capital. Institutii si instrumente financiare tranzactionate, Editura Universitara, 2012
10.Stancu I, Finante. Piete financiare si gestiunea portofoliului, Editura Economica, 1997

11.Tapos I, Enache C, Fiscalitate teoretica si aplicatd, Editura Universitatii de Vest, 2022




12.Ténasescu P, Constantinescu C, Asigurari si reasigurdri, Editura ASE, 2024
13.Ungureanu M A (coord), Finante publice, Sinteze si aplicatii, Editura Conphys, 2009
14.Vacarel I (coord), Finante publice, Editura Didactica si Pedagogica, 2007

15.Vintila G, Gestiunea financiard a intreprinderii, Editura Didactica si Pedagogica, 2010
16. Suport de curs disponibil pe pe platforma MS Teams

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Concepte fundamentale in finante — SF Studii de caz. Activitati independente sau 2h
pe grupuri. Discutii si dezbateri.

2. Structura sistemului financiar — SF Studii de caz. Activitati independente sau 2h
pe grupuri. Discutii si dezbateri.

3. Finantele pulice si bugetul public — SF Studii de caz. Activitati independente sau 2h
pe grupuri. Discutii si dezbateri.

4. Politici fiscale si impactul lor — ST Studii de caz. Activitati independente sau 2h
pe grupuri. Discutii si dezbateri.

5. Sustemul bancar si politica monetard — ST Studii de caz. Activitati independente sau 2h
pe grupuri. Discutii si dezbateri.

6. Analiza financiard a entitatilor economice Eticd si | Studii de caz. Activitati independente sau 2h

decizii financiare responsabile — ST pe grupuri. Discutii si dezbateri.

7. Test final Test scris 2h

Bibliografie

Suport de curs disponibil in MsTeams

1.Basno C, Dardac N, Floricel C, Moneda, Credit, Banci, Editura Didactica si Pedagogica, 2003
2.Bodu Sebastian, Piata de capital, Editura Rosetti International, 2025

3.Dardac N, Moneda, Editura ASE, 2009

4.Dumitragscu R A, Asiguari si reasigurdri moderne, Editura Universitard, 2019

5.Georgescu M A, Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editura Pro Universitaria, 2019
6.Gruber J, Public Finance and Public Policy, Worth Publishers, 2022

7.Kagitci M, Fundamentele finantelor generale, Editura ASE, 2022

8.Predescu I, Toader S, Finante corporative, Editura Universitara, 2010

9.Radu S, Boala D, Piete de capital. Institutii si instrumente financiare tranzactionate, Editura Universitara, 2012
10.Stancu I, Finante. Piete financiare si gestiunea portofoliului, Editura Economica, 1997
11.Tapos I, Enache C, Fiscalitate teoretica si aplicata, Editura Universitatii de Vest, 2022
12.Tanasescu P, Constantinescu C, Asigurari si reasigurari, Editura ASE, 2024

13.Ungureanu M A (coord), Finante publice, Sinteze si aplicatii, Editura Conphys, 2009
14.Vicarel I (coord), Finante publice, Editura Didactica si Pedagogica, 2007

15.Vintila G, Gestiunea financiard a intreprinderii, Editura Didactica si Pedagogica, 2010

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este coroborat cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
) ) Participare activa la seminar 10%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta P ’
Activitati aplicative / studii de caz 10% 30%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.




Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora 1n rezolvarea unor aplicatii practice. Nota minima
de promovare este 5 (cinci). La testul scris se acorda un punct din oficiu.

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2025-2026
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL GENERAL AL ORGANIZATIEI

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | III | 2.5.Semestrul ‘ I ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 1

3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2

3.7. Total ore studiu individual 107

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum °
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
activitdtilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet, MsTeams
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor
manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management
si a subsistemelor sale.

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica, diferentiazd si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in
procesul decizional din cadrul organizatiilor.




Aptitudini

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si procesele organizationale din
perspectiva functiilor manageriale.

Studentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de naturda economico-manageriala din practica organizatiilor.

Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactivd si responsabila in exercitarea functiilor
managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri
ierarhice in cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale fundamentate
stiintifica.

Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de analiza si
diagnoza, privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrdrilor privind
functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

7. Continuturi

(98]

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Managementul stiintific - obiect de studiu, 2 ore
aparitia managementului ca stiinta, scolile de

management

2. Teorii referitoare la organizatii. Mediul intern 2 ore
si extern al organizatiei economice

3. Procesul de management — continut, mod de 2 ore
exercitare si forme de concretizare la nivel

organizational

4. Componentele sistemului de management al 2 ore
organizatiei si interdependenta dintre acestea

5. Organizarea structurala (I) 2 ore
6. Organizarea structurala (1) 2 ore
7. Organizarea procesuald 2 ore
8. Sistemul informational — concept si 2 ore
componente

9. Sistemul decizional (I) 2 ore
10. Sistemul decizional (II) 2 ore
11. Tipuri de manageri si stiluri de management 2 ore
12. Leadership si Management in era Al 2 ore
13. Impactul Al asupra managementului 2 ore
organizatiei economice

14. Recapitulare manual autoinstruire 2 ore
Bibliografie

1. Sendre Doinita, Managementul general al organizatiei, Suport curs disponibil prin platforma MS
Teams, 2025;

2. Bucea-Manea-Tonis R., Lianu C., Bucea-Manea-Tonis R., Dobre (Gudei) S.C., Lianu C. - Inovare si

digitalizare din perspectiva manageriala, Editura Economica, 2020

Burdus, E., Tratat de management, Editia a IlI-a, Editura Pro Universitaria, 2017

4. Burdus, E., Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei, Editia a IlI-a, Editura Pro
Universitaria, 2018

5. Marius Dan Dalota, Laura-Georgeta Baragan, Management general, editia a V-a revizuitd, editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2020




o

Griffin, W.R., Fundamentals of Management, 10th Edition, Cengage Learning, 2021

7. Prasad, L.M., Principles and practice of management, 10th Edition, Sultan Chand&Sons, Educational
Publishers, 2020

8. Robbins S., Coulter M., De Cenzo D., Fundamentals of Management, 11th Edition, Pearson, 2020

9. Scheninger E., Digital leadership. Changing paradigms for changing times, Second Edition, Corwin,

2019

10. Schermerhorn J.R., Bachrach D.G., Wright B., Management, 5th Edition, John Willey&Sons Canada
Ltd., 2020

11. Stegaroiu, 1., Vagu, P. coordonatori, Tratat de management general, Editura Universul Academic,
2020

12. Stegaroiu, I. (coord.), Duica, A., Duica, M.C., Bondac, G., lancu, D., Tratat de management general,
Editura ProUniversitaria, 2025

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
Management — concept, obiect de studiu, evolutie. 2 ore SF
2. Procesul de management — identificarea functiilor 2 ore SF
managementului intr-un context dat
3. Documente de formalizare a structurii 2 ore SF
organizatorice
4. Lucrare verificare 1- Sistemul decizional: 2 ore ST
decizii si decidenti. Tipuri de manageri si stiluri de
management
5. Lucrare verificare 2- sistemul informational 2 ore ST
6. Lucrare verificare 3 Management si leadership in 2 ore ST
era Al. Impact asupra organizatiilor mici si mijlocii
10. TEST FINAL 2 ore SF
Bibliografie

13. Sendre Doinita, Managementul general al organizatiei, Suport curs disponibil prin platforma MS

Teams, 2025;

14. Bucea-Manea-Tonis R., Lianu C., Bucea-Manea-Tonis R., Dobre (Gudei) S.C., Lianu C. - Inovare si
digitalizare din perspectiva manageriala, Editura Economica, 2020

15. Burdus, E., Tratat de management, Editia a I1I-a, Editura Pro Universitaria, 2017

16. Burdus, E., Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei, Editia a I1I-a, Editura Pro
Universitaria, 2018

17. Marius Dan Dalota, Laura-Georgeta Bardgan, Management general, editia a V-a revizuita, editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2020

18. Griffin, W.R., Fundamentals of Management, 10th Edition, Cengage Learning, 2021

19. Prasad, L.M., Principles and practice of management, 10th Edition, Sultan Chand&Sons, Educational
Publishers, 2020

20. Robbins S., Coulter M., De Cenzo D., Fundamentals of Management, 11th Edition, Pearson, 2020

21. Scheninger E., Digital leadership. Changing paradigms for changing times, Second Edition, Corwin,

2019

22. Schermerhorn J.R., Bachrach D.G., Wright B., Management, 5th Edition, John Willey&Sons Canada
Ltd., 2020

23. Stegaroiu, 1., Vagu, P. coordonatori, Tratat de management general, Editura Universul Academic,
2020

24. Stegaroiu, 1. (coord.), Duica, A., Duica, M.C., Bondac, G., lancu, D., Tratat de management general,
Editura ProUniversitaria, 2025

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmdreste un grad inalt de compatibilizare cu programe similare din alte
centre universitare din tara si din strainatate si cu standardele de excelenta ale asociatiilor profesionale din
domeniu.

In elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri si ai organizatiilor in care
studentii 1si desfisoara practica de specialitate




9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF si ST 50
Test semestrial de evaluare 50% 0
5 | Participare activa la seminar 10%
Frecventa 11 Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
fii etc.
monografii etc - 30%
Evaluarea rezultatelor Invétarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 0%
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

Recunoasterea si utilizarea corecta a conceptelor de baza din cadrul disciplinei si obtinerea a 50% din punctajul maxim

Data completdrii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025 - 2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 1 | 2.5. Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei

| DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatimant 42 din care: 3.5. Al 2 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfagurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale.

economice internationale.

Cunostinte

lor 1n structurarea si functionarea economiei globale.

Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor analitice
Studentul/Absolventul identifica, analizeaza contextul desfasurarii afacerilor din perspectiva relatiilor

Studentul/Absolventul demonstreaza achizitia de cunostinte avansate privind organizatiile internationale
formale (OCDE, BM, FMI, ONU etc.) si informale (BRICS+ etc.), blocurile comerciale regionale si rolul

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma

comerciale si financiare internationale, inclusiv a cooperarii internationale.

Aptitudini

pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul
relatiilor economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor

Studentul/Absolventul identifica, analizeaza critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si
globali 1n relatiile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare




sustenabila a unei companii.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si activitatea internationala

Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.

7. Continuturi

de plati (p. 103-115)

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Introducere in relatii economice 2 ore
internationale (p. 4-12)

2. Globalizarea economica si implicatiile 2 ore
asupra relatiilor internationale (p. 12-15)

3. Globalizare vs. Regionalizare (p. 17-33) 2 ore
4. Organizatiile internationale (ONU, FMI, 2 ore
BM, etc.) (p. 30-33)

5. Comertul international in contextul 2 ore
accentuarii globalizarii (p. 33-44)

6. Corporatiile multinationale (p. 66-84) 2 ore
7. Managementul corporatiilor multinationale / 2 ore
strategii de crestere (p. 69-73)

8. Aliantele strategice (p. 73-80) 2 ore
9. Globalizarea si corporatiile multinationale 2 ore
(p. 80-84)

10. Investitiile straine directe si corporatiile 2 ore
multinationale (p. 87-101)

11. Evolutia fluxurilor de investitii straine 2 ore
directe / Indicatorii de masurare (p. 88-89)

12. Pretul de transfer / Modele de optimizare 2 ore
(p. 84-85)

13. Transferul international de tehnologie (p. 2 ore
99-101)

14. Sistemul monetar international si balanta 2 ore

Bibliografie

(98]

studii de caz, Editura ASE, 2017

international, Editura ASE, 2015

8. WTO | Economic research and analysis gateway - World Trade Report

9. UNCTAD, World Investment Report

1. Relatii Economice Internationale, Suport de curs in format IFR, 2025, disponibil MS Teams

2. Bonciu, Florin - Economia mondiala a secolului XXI: o lume multipolara n cautarea unei noi

paradigme, Editura Pro Universitaria, 2012

Bal Ana, Dumitrescu Sterian — Economie mondiala, Editia a doua, Editura Economica, 2002

4. Reinert, Kenneth, A. - An Introduction to International Economics: New Perspectives on the World
Economy, Cambridge University Press, 2020

5. Gheorghe Hurduzeu - Relatii economice internationale. Teorii, strategii, politici, instrumente si

6. Hurduzeu, Gheorghe, Nicolescu, Luminita - International Economic Relations - Theories, strategies,
policies, tools and case studies, Editura ASE, 2019
7. Agnes Chebutiu (Coordonator) - Impactul retelelor globale de productie asupra comertului

7.2. Seminar SF si ST

Metode de predare

Observatii

1. Globalizarea economica si implicatiile
asupra relatiilor internationale. Marile blocuri
comerciale: UE, NAFTA/USMCA, ASEAN,
MERCOSUR, APEC.

Expunere si
prelegere/Conversatie/Observarea
si problematizarea

2 ore



https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/wtr_e.htm
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024

2. Globalizare vs. Regionalizare Expunere si 2 ore
prelegere/Conversatie/Observarea
si problematizarea

3. Globalizare vs. Deglobalizare Expunere si 2 ore
prelegere/Conversatie/Observarea
si problematizarea

4. Corporatiile multinationale. Managementul Expunere si 2 ore
MNC, strategii de crestere prelegere/Conversatie/Observarea
si problematizarea/Exercitiu

5. Investitiile straine directe si corporatiile Expunere si 2 ore
multinationale prelegere/Conversatie/Observarea

si problematizarea
6. Evolutia fluxurilor de investitii strdine Expunere si 2 ore
directe prelegere/Conversatie/Observarea

si problematizarea
7. Indicatorii de masurare a investitiilor straine Expunere si 2 ore
directe / TEST prelegere/Conversatie/Observarea

si problematizarea/Exercitiu

Bibliografie

1. Bonciu, Florin - Economia mondiala a secolului XXI: o lume multipolara in cautarea unei noi
paradigme, Editura Pro Universitaria, 2012

2. Bal Ana, Dumitrescu Sterian — Economie mondiald, Editia a doua, Editura Economica, 2002

3. Reinert, Kenneth, A. - An Introduction to International Economics: New Perspectives on the World
Economy, Cambridge University Press, 2020

4. Gheorghe Hurduzeu - Relatii economice internationale. Teorii, strategii, politici, instrumente si
studii de caz, Editura ASE, 2017

5. Hurduzeu, Gheorghe, Nicolescu, Luminita - International Economic Relations - Theories, strategies,
policies, tools and case studies, Editura ASE, 2019

6. Agnes Chebutiu (Coordonator) - Impactul retelelor globale de productie asupra comertului
international, Editura ASE, 2015

7. WTO | Economic research and analysis gateway - World Trade Report

8. UNCTAD, World Investment Report

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura posibilitatea incadrérii relatiilor economice internationale din economia globalizata in contextul
activitatilor din domeniul afacerilor internationale realizate de agentii economici.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (¥**/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
. . Participare activa la seminar 10%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta P ’
Activitati aplicative / studii de caz 10% 30%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.



https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/wtr_e.htm
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Elaborarea unui studiu de caz privind unul dintre actorii majori din economia mondiala.
¢ Analiza uneia dintre cele 3 tipuri de relatii economice ce se stabilesc intre actorii din economia mondiala, respectiv
fluxuri comerciale internationale, relatii monetare internationale sau fluxuri de investiti straine directe.

e Promovarea examenului se realizeaza daca se obtine minim nota finale de minim 5 (cinci).

Data completarii Semnétura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025 - 2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei INVESTITII INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii [ 1 [2.5.Semestrul [2 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei | DS
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatimant 42 din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 82
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfagurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

economice internationale.

investitiilor internationale la nivelul actorilor statali si corporatisti.

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica, analizeaza contextul desfasurarii afacerilor din perspectiva relatiilor

Studentul/Absolventul identifica criteriile si motivatiile care stau la baza deciziilor economice in domeniul

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma

comerciale si financiare internationale, inclusiv a cooperarii internationale.

Aptitudini

pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

precum efecte asupra balantei de plati externe, asupra specializarii internationale etc.

componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul
relatiilor economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor

Studentul/Absolventul identifica, analizeaza critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si
globali 1n relatiile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare

Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de a analiza si de a interpreta fenomene privind fluxurile
internationale de bunuri, servicii, capital, fortd de munca si de a evalua implicatii la nivelul actorilor globali,




Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize internationale
complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si activitatea internationala
sustenabila a unei companii.

Studentul/Absolventul 1si asuma responsabilitati si roluri specifice in proiecte internationale, privind
identificarea si analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de internationalizare si
operare pe pietele externe, in contextul digitalizarii.

Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra 1n echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri, Intr-un context global volatil, complex si incert.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de predare Observatii
prin resurse de autoinvdtare si autoevaluare)

1. Definitii, concepte, forme de manifestare, indicatori privind 2h
investitiile internationale. Pag 11 - 16

2. Investitiile straine directe in economia mondiald Pag 16-20 2h
3. Dinamica fluxurilor mondiale de investitii straine directe. 2h
Relatia dintre acestea si globalizare. Pag 20 - 36

4. Implicatiile economice si politice ale investitiilor straine 2h
directe in tarile de destinatie. Pag 48 - 67

5. Masuri de stimulare a investitiilor straine luate de tarile 2h
sursa a capitalului. Pag 67 - 80

6. Criterii de luare a deciziilor de a investi in strainatate. Surse 2h
de informare pentru investitorii straini. Pag 89 - 110

7. Tipologia politicilor privind investitiile strdine directe in 2h
tarile de destinatie Pag 111 - 119

8. Stimulentele — instrumente de realizare a politicilor privind 2h
investitiile straine directe Pag 120 - 136

9. Stimulentele pentru investitii straine in tarile de destinatie — 2h
Tipologie — Costuri si beneficii Pag 136 - 139

10. Investitiile strdine directe Tn Romania in perioada 1990 - 2h
2024 Pag. 140 - 154

11. Studii de caz comentate I Pag. 154 - 156 2h
12. Studii de caz comentate Il Pag. 154 - 156 2h
13. Investitiile straine directe si stiinta economica Pag. 158 - 2h
162

14. Tendinte actuale in domeniul investitiilor straine directe 2h
Pag. 157 - 158

Bibliografie

1) Bonciu, F. (2012), Investitiile strdine directe inainte si dupa criza economica mondiald, Bucuresti: Editura
Universitara

2) Cohen, S. (2007), Multinational Corporations and Foreign Direct Investment, Oxford: Oxford University Press.
Disponibil la biblioteca URA

3) Moosa, I.A. (2002), Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice, London: Palgrave Macmillan
4) Negritoiu, M. (1999), Salt inainte — dezvoltarea investitiilor straine directe, Bucuresti: Editura Expert

5) Moran, T.H., Foreign Direct Investment and Development, Institute for International Economics, Washington
D.C., 1998

6) UNCTAD, World Investment Report Series 1993 - 2025, New York and Geneva

7) UNCTAD, Global Investment Trends Monitor, 2014 — 2025, New York and Geneva

World Bank, Foreign direct investments and global value chain, 2021

8) European Commission, Foreign direct investment, global value chains and regional economic development in
Europe, June 2020

9) UNCTAD, Global economic fracturing and shifting investment patterns, 2024

10) European Central Bank, Foreign direct investment and its drivers: a global and EU perspective, 2018

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Investitiile strdine in economia mondiala: importanta, efecte | Dezbateri, studii de caz, 2h
—SF prezentare de referate

2. Implicatiile economice si politice ale investitiilor strdine in | Dezbateri, studii de caz, 2h
tarile receptoare: pozitive, negative — ST prezentare de referate




3. Masuri de stimulare a investitiilor in strainatate initiate de | Dezbateri, studii de caz, 2h
tarile sursa a capitalului — SF prezentare de referate

4. Criterii de luare a deciziilor privind realizarea de investitii | Dezbateri, studii de caz, 2h
strdine- SF prezentare de referate

5. Tipologia politicilor initiate de statele de destinatie privind | Dezbateri, studii de caz, 2h
investitiile straine directe — ST prezentare de referate

6. Stimulentele acordate investitorilor straini — Costuri si | Dezbateri, studii de caz, 2h
beneficii — ST prezentare de referate

7. Evaluare cunostinte - test Test scris 2h
Bibliografie

1)Bonciu, F. (2012), Investitiile straine directe inainte §i dupa criza economica mondiala, Bucuresti: Editura
Universitara

2) Cohen, S. (2007), Multinational Corporations and Foreign Direct Investment, Oxford: Oxford University Press.
Disponibil la biblioteca URA

3) Moosa, [.A. (2002), Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice, London: Palgrave Macmillan
4) Negritoiu, M. (1999), Salt Tnainte — dezvoltarea investitiilor straine directe, Bucuresti: Editura Expert

5) Moran, T.H., Foreign Direct Investment and Development, Institute for International Economics, Washington
D.C., 1998

6) UNCTAD, World Investment Report Series 1993 - 2025, New York and Geneva

7) UNCTAD, Global Investment Trends Monitor, 2014 — 2025, New York and Geneva

World Bank, Foreign direct investments and global value chain, 2021

8) European Commission, Foreign direct investment, global value chains and regional economic development in
Europe, June 2020

9) UNCTAD, Global economic fracturing and shifting investment patterns, 2024

10) European Central Bank, Foreign direct investment and its drivers: a global and EU perspective, 2018

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

1) Intelegerea implicatiilor economice ale unei investitii strdine directe asupra comunitatii de afaceri locale si
nationale;

2) Abilitatea de a prezenta si negocia proiecte de investitii cu autoritatile centrale si locale, precum si partenerilor
locali;

3) Intelegerea importantei caracteristicilor mediului de afaceri asupra profitabilitatii firmei cu capital strain.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /

. .. < monografii etc.
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta £

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar/ evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%




Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Intelegerea perspectivei de afaceri a unui investitor strain masurata prin elaborarea unui studiu de caz privind o
investitie internationala.

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025 - 2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei DEZVOLTARE DURABILA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 1 | 2.5. Semestru | 2 | 2.6.Tipul de evaluare | E | 2.7.Regimul disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 1 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatimant 42 din care: 3.5. Al 14 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfagurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul utilizeazd constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030;

Studentul/Absolventul identificd modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel local,
national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru
masurarea dezvoltarii durabile.

Aptitudini

Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice asupra
durabilitatii;

Studentul/Absolventul identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare
durabila;

Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea
masurarii dezvoltérii durabile.




Responsabilitate

si autonomie

Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestiona proiecte de
durabilitate;

de durabilitate ale organizatiilor;

Studentul/Absolventul realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabila.

7. Continuturi

durabile. Obiectivele Agendei 2030 si interdependentele
dintre acestea

1.1.Definirea dezvoltarii durabile

1.2.Dimensiuni: economica, sociald, ecologica

1.3.Evolutia conceptului la nivel international

1.4. Cele 17 ODD-uri (SDGs)

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1.Concepte fundamentale si dimensiuni ale dezvoltarii 2h

2. Impactul activitatilor economice, sociale si ecologice 2h
asupra durabilitatii

2.1. Modele de analiza a impactului

2.2. Evaluarea externalitatilor si riscurilor
2.3. Marile probleme globale

3. Indicatori de dezvoltare durabila i metode de masurare 2h
3.1. Indicatori ONU, Eurostat, INS

3.2. Dezvoltarea de seturi de indicatori specifici domeniilor
3.3. Interpretarea datelor privind durabilitatea

4. Tehnologii prietenoase cu mediul si inovatie sustenabild 2h
4.1. Eco-inovatia, economia circulara, energia verde
4.2. Rolul tehnologiei in reducerea impactului asupra
mediului

5. Noua economie. Globalizarea pietelor si dezvoltarea 2h
durabila

5.1. Cresterea zero-solutie utopica, dar generatoare de solutii
realiste;

5.2. Politici unidimensionale;

5.3. Politici multidimensionale

6. Politici publice si managementul proiectelor de durabilitate 2h
6.1. Politici UE si nationale privind dezvoltarea durabila
6.2. Proiectarea si evaluarea unui proiect sustenabil

7. Institutii cu atributii in protectia mediului 2h
Bibliografie

1. Note de curs disponibile in platforma MS Teams

2. Duran Duran, M., Dezvoltarea durabild. De la teorie la practica, Editura ASE, Bucuresti, 2021

3. Popa, M., Politici si strategii de dezvoltare durabila, Editura Pro Universitaria, 2020

4. Georgescu, M. & Constantinescu, D. Economia resurselor naturale i a mediului, Editura Universitara, 2019

5. Helen Kopnina, Kim Poldner .(2021), Circular Economy, Editura Taylor&FrancisLtd

6. Neaga F.D., Concepte ale dezvoltarii durabile. Abordari teoretico-metodologice, (2015),
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2632070

7. Pohoata.l. Strategii si politici europene de dezvoltare durabila, Centrul de Studii Europene, Universitatea Al.
Cuza, 2012.

8. Sachs, J. D., The Age of Sustainable Development, Columbia University Press, 2015

9. Blewitt John ,(2017), Understanding Sustainable Development, Third edition, Routledge.

10. Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-
Rom%C3%A2niei2030

11. https://eur-lex.europa.eu

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1.Dezvoltarea durabila — conceptele fundamnetale si impact | Dezbatere, Discutii 2h



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2632070
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei2030
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei2030
https://eur-lex.europa.eu/

Alegerea temei si definirea obiectivelor proiectului de
dezvoltare durabild
2.Evaluarea dezvoltarii durabile in Romania: provocari si | Problematizare, exercitiu, 2h
tendinte studiu de caz
3. Analiza celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) | Dezbatere 2h
— studii de caz internationale Problematizare, exercitiu,
Analiza  contextului  local/regional si identificarea | studiu de caz
problemelor de durabilitate pentru proiectul ales proiect
4. Modele de analizd a impactului activitatilor economice | Dezbatere 2h
asupra durabilitatii Problematizare, exercitiu,
Marile probleme globale studiu de caz
5.Studiu de caz: Impactul unei activitati economice asupra | Dezbatere 2h
mediului si societatii Problematizare, exercitiu,
Identificarea indicatorilor relevanti pentru masurarea | studiu de caz
progresului la proiectul ales proiect
6.Masurarea sustenabilitatii: indicatori globali vs. nationali | Dezbatere, Problematizare, 2h
(SDG Index, Eurostat, INS) exercitiu, studiu de caz
Elaborarea solutiilor si propunerilor pentru proiect — | proiect
tehnologii, politici, actiuni
7.Economia circulara — studii de caz Dezbatere, Problematizare, 2h
Discutii legate de realizarea proiectului exercitiu, studiu de caz,
proiect
8.Tehnologii verzi si modele de afaceri sustenabile — analiza | Dezbatere 2h
unor exemple concrete Problematizare, exercitiu,
Redactarea si structurarea raportului de proiect studiu de caz
9.Energia regenerabila — analize la nivel national si global Dezbatere 2h
Problematizare, exercitiu,
studiu de caz
10.Politici publice. Institutii cu atributii in protectia mediului | Dezbatere 2h
— nationale si internationale. Pregitirea prezentarii | Problematizare, exercitiu,
proiectului studiu de caz
11.Dezvoltarea durabila vs. cresterea economicd — conflict | Dezbatere 2h
sau sinergie? Problematizare, exercitiu,
studiu de caz
12. Prezentarea proiectului si feedback colegial + | Dezbatere 2h
autoevaluare Problematizare, exercitiu,
studiu de caz
13. Prezentarea proiectului si feedback colegial + | Dezbatere 2h
autoevaluare Problematizare, exercitiu,
studiu de caz
14. Test final Test scris 2h

Bibliografie
Note de curs disponibile in platforma MS Teams

- Eurostat — Sustainable development indicators

- OECD Green Growth Indicators

- SDG Knowledge Platform — pentru obiectivele Agendei 2030
- Institutul National de Statisticd (INS Romania) — date privind mediul, economie, populatie

- Global Reporting Initiative (GRI Standards) — pentru rapoarte de sustenabilitate
- Sustainable Development Report (SDG Index, by Sachs et al.)

- Raportul National de Dezvoltare Durabila — Romania 2023 (Ministerul Mediului / Guvern)
- Repertoriu privind economia circulard pentru studenti, https://www.researchgate.net

- www.mmediu.ro

- www.oecd.org

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei se actualizeaza in permanenta, in concordantd cu dinamica reglementarilor nationale, europene
si internationale in domeniul dezvoltarii durabile, precum si cu evolutiile socio-economice, tehnologice si de mediu
care influenteaza direct conceptul si practicile durabilitatii.




Adaptarea constantad a temelor abordate asigura relevanta formarii academice si oferd studentilor competente actuale,
in acord cu noile politici, tendinte globale si cerintele pietei muncii.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
9.4. Seminar/lab F 5 i Perf . / referate/ lucrari practice /
.4. Seminar/laborator recventd si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activititii de seminar.

9.4. Standard minim de performanta

e Finalizarea si prezentarea proiectului.

e Nota minima de promovare la evaluare este 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025 - 2026

1.  Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul LIMBI STRAINE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA SI TEHNICI DE COMUNICARE 2

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 |2.5.Semestrul |2 [ 2.6.Tipul de evaluare | V | 2.7.Regimul disciplinei | D.F.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 2 din care: 3.2 Al 0 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. Al 0 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatdrii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatairii

Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orald si scrisa in limba engleza adaptate la contexte profesionale diverse.
Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si
intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.

Cunostinte

Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.

Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si scrisd in limba
engleza 1n scopul construirii unui demers argumentativ

complex.

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.

Aptitudini




si autonomie

>

Responsabilitate

Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).
Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.

Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

7. Continuturi

7.1. Al(activitati de autoinstruire — studiu individual - -
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Money in the Economy — budgets, formsof | Metoda comunicativa 2h
money; idioms with money; money-related | Conversatie, exercitiu,
actors and activities — SF explicatie,observatie dirijata
2. Money in the Economy - forms | Metoda comunicativa 2h
ofremuneration, reimbursement, financialaid; | Conversatie, exercitiu,
Present Perfect versus Past; letter of | explicatie,observatie dirijata
compliment — SF
3. Revision 1 — Present Perfect Simple and | Metoda comunicativa 2h
Continuous, Present Perfect versus Past — ST Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
4. Products and Services — types of products; life | Metoda comunicativa 2h
cycles; online businesses — ST Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie dirijata
5. Products and Services — deliveries, wholesale | Metoda comunicativa 2h
and retail, Present Perfect and Past Perfect | Conversatie, exercitiu,
Simple and Continuous; letters of inquiry — SF | explicatie,observatie dirijata
6. Sales and World Trade — sale, sales, selling | Metoda comunicativa 2h
stages and vocabulary — SF Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
7. Sales and World Trade — international trade; | Metoda comunicativa 2h
Future tenses; contracts; orders — ST Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
8. Growth and Development: The Future of | Metoda comunicativa 2h
Business — current trends and future outcome | Conversatie, exercitiu,
for businesses; the case of Romania — ST explicatie, observatie dirijata
9. Growth and Development: The Future of | Metoda comunicativa 2h
Business — ecologist approaches and industry; | Conversatie, exercitiu,
drawing charts and specific vocabulary — SF explicatie, observatie dirijata
10. Travelling for Business and Leisure — | Metoda comunicativa 2h
preparations for business travel — ST Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
11. Travelling for Business and Leisure —cultural | Metoda comunicativa 2h
awareness and specificity; If Clauses; inquiries; | Conversatie, exercitiu,
brand awareness and comparisons ST explicatie, observatie dirijata
12. Revision 2, Units 6-9 — tenses, phrasalverbs, | Metoda comunicativa 2h
vocabulary - ST Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
13. Project presentation — SF Proiecte, studii de caz; 2h
prezentare, explicatie,
argumentare
14. Test Evaluare 2h
Bibliografie

1. Cunningham, Sarah & Moor, Peter — Cutting Edge: Advanced New Edition Student’s Book, Pearson, 2020.

2. Dude, Roxana-Emanuela (coord.) — Focus on Business, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2007.

3. Hewings, Martin — Advanced Grammar in Use: A Self-Study Reference and Practice Book for Advanced
Learners of English, 4" Edition, Cambridge University Press, 2019.

4. Lansford, Lewis; Dummett, Paul; Stephenson, Helen — Keynote Intermediate: Student’s Book, National
Geographic Learning, 2020.




hd

Murphy, Raymond — English Grammar in Use, 5" Edition, Cambridge University Press, 2019.

6. O’Dell, Felicity & McCarthy, Michael — English Collocations in Use: Intermediate, 2" Edition, Cambridge
University Press, 2022.

7. Robinson, Nick — Business Partner B1+ Student’s Book, Pearson, 2019.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordantd cu cerintele si asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilorprofesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 100%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

10%

Participare activa la seminar

Activitati aplicative / studii de caz / | 20%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta referate/ lucrari practice /
monografii etc. 50%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 20%

test intermediar/evaluare pe parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 0%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
0%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba engleza
in cadrul activitatii economice
o Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



1.  Date despre program

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025 - 2026

1.1. Institutia de Invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

EDUCATIE FIZICA, SPORT SI KINETOTERAPIE

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SPORT 2

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anuldestudii |1 | 2.5.Semestrul |2 [ 2.6.Tipul de evaluare | V | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

Distributia fondului de timp

3.1. Numdr de ore pe sdptdmana 2 din care: 3.2 Al 0 3.3.Seminar/ LP 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. Al 0 3.6. seminar/ LP 28
ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Alte activitati 20
Consultatii 2
Examinari -
3.7. Total ore studiu individual 22
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum

4.2. De rezultate ale invatarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfagurare a e Seminariile se desfasoara pe terenuri de sport bine dotate si cu a aratura
seminarului/ laboratorului moderna

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul intelege importanta echilibrului intre activitatea fizica, intelectuald si sociald in

Y

.g contextul unui stil de viata sustenabil.

g Studentul/Absolventul cunoaste principiile adaptarii efortului fizic la propriile capacitati, in functie de

5 nivelul de pregétire si de starea de sanitate.

= Studentul/Absolventul 1si consolideaza capacitatile motrice si participa activ in jocuri si activitati de echipa
5 care implica strategie, coordonare si reactie rapida.

£ Studentul/Absolventul valorifica exercitiile fizice pentru dezvoltarea rezilientei si a capacitatii de

151- concentrare, inclusiv in contexte academice.

Responsabilitate

si autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza consecventa in participarea la activitatile fizice si isi asuma un rol
activ In gestionarea propriei stari de bine fizice si psihice.

Studentul/Absolventul adoptd un comportament responsabil in cadrul activitatilor sportive, respectand
regulile, colegii si iIndrumarile cadrelor didactice.




7. Continuturi

cunostinte teoretice si de regulament legate de
disciplina sportiva

7.1. Al |
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Discutarea regulamentului si cerintelor disciplinei de | Prezentare, explicare 2h
educatie fizica si sport
Insusirea clara si predarea unor procedee si elemente | Prezentare, explicare, demonstrare si 6h
tehnice din jocurile sportive. executare
Aplicatii referitoare la tactica din unele jocuri sportive | Prezentare, explicare, demonstrare si 8h
accesibile studentilor executare
Insusirea unei pregatiri fizice adecvate, insusirea de 6h

Prezentare, explicare, demonstrare si
executare

Insusirea de cunostinte privind regimul de viata igienic, 6h
de influenta practicarii ecxervcitiilor fizice asupra | Prezentare, explicare, demonstrare si
organismului, asupra marilor functiuni, prevenirea unor | executare

accidente.

Bibliografie

Catalin Octavian Manescu, Culturism+ Caiet de lucrari practice pentru studentii anului 1, PRINTECI-1,
Bucuresti, 2013

Geambasu, A. (2018). Metode si tehnici de tonifiere musculara. Bucuresti: Discobolul

Gheorghe Jinga, Educasie fizica si sportul in mediul universitar, ASE, Bucuresti, 2006

Gheorghe Jinga, Pop Cristiana, Didactica educatiei fizice in invatdmantul superior, ASE, Bucuresti, 2007
Leonte, N., Netolitzchi, M., Popescu, O., & Neagu, N. (2018). Using the computerized tests in assessing the
simple reaction time of students in the University ,,Politehnica” of Bucharest”. Proceedings of the 14th
International Scientific Conference "eLearning and Software for Education", 3, 288-294.

Neagu, N., Grigoroiu, C., Florescu, O., & Netolitzchi, M. (2018). Aspects Regarding the Optimization of the
Physical Training of Students Swimmers in Semifond Trials. Revista Romaneasca pentru Educatie
Multidimensionala, 10(2), 144-154

Pop C.L., Nae C.I., Hantau C., Ciomag R.V., Educatia Fizica in invatdmantul superior economic, Pro
Universitaria, 2015

Teodoru, M. (2018). Psihosociologia activitatilor motrice de timp liber. Bucuresti: Discobolul.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota
finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 100%

9.4. Numadrul de lectii efectuate pe | Se Inregistreaza frecventa si gradul de 50%

Seminar/laborator | semestru palticpare la ore le de seminar

Sustinerea unor teste pentru Testare in timpul lectiilor 10%

verificarea motricitatii generale

Teste specifice disciplinei

sportive pentru care a optat | Testare in timpul lectiilor 10%
studentul

Aprecierea modului de insusire a

exercitiillor §i programelor de
lucru si a progresului realizat la
gimnasticd aerobica si fitness

Testare in timpul lectiilor 10%




Participarea la competitii
sportive studentesti si cunostinte

teoretice de baza din
problematica  activitatii = de
educatie fizica si sport Testare 10%
Modul de instruire a

cunostintelor practice teoretice si
de problematica disciplinei

Testare 10%
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/%%): Admis -
Respins

Testare proba de verificare motrica

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea unui minim acceptabil de cunostinte practice si teoretice de baza din disciplina Sport

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei ECONOMIE EUROPEANA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 2 | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al | 4 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de 56 | din care: 3.5. Al | 28 3.6. seminar SF si ST 28
invatdamant

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Alte activitati 0
Consultatii 2
Examinari 2

3.7. Total ore studiu individual 93

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum o
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare e Laptop/desktop si acces internet
5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte consistente despre conceptele si teoriile integrarii economice,
despre structura institutionala a Uniunii Europene, intelege si explicd mecanismele de codecizie si
procedurile legislative ale UE.

Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea relatiilor economice internationale ale UE si a rolului UE
in guvernanta economica globala (de exemplu, OMC, FMI, G20).

Cunostinte




Studentul/Absolventul analizeaza etapele integrarii europene si aplicd metode analitice si modele de
evaluare a eficientei proceselor si structurilor decizionale ale UE.

Studentul/Absolventul evalueaza critic impactul politicilor europene asupra Pietei Unice Europene si asupra
altor economii.

Aptitudini

Studentul/Absolventul activeaza o gandire critica demonstrand capacitatea de a formula recomandari bazate
pe analiza proceselor decizionale la nivel european pentru imbundtatirea cooperarii interinstitutionale.

Studentul/Absolventul manifesta profesionalism si asuma o atitudine responsabila in participarea in grupuri
de lucru care propun strategii guvernamentale Tn vederea asigurarii macrostabilitatii economice europene,
contribuind prin analize, studii economice si studii de impact ce ofera solutii adaptive si integrative la
crizele economice.

si autonomie

>

Responsabilitate

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare) predare
1. Integrarea economica — abordari conceptuale (p.6-18) 2h

- stadii ale integrarii economice
- tipuri de integrare economica
- teorii privind integrarea economica

2. Integrarea economica — efecte economice, sociale, politice 2h
(Tema 1 MS Teams)
3. Dinamica procesului de integrare europeana (p.20-41) 2h

- adancirea vs extinderea procesului de integrare
economica europeand
- Tratate

4. Dinamica procesului de integrare europeana 2h
- extinderea UE — etape, criterii de extindere, implicatii,
perspective (p.102-112)

5. Structura institutionald a Uniunii Europene (p.80-94) 2h
6. Procesul decizional in cadrul UE (p.96-101) 2h
7. Pietei unica interna - lansarea si functionarea pietei unice 2h
(p.42-56)
8. Piata Unica Interna - principii aplicate pentru liberalizarea 2h
circulatiel bunurilor, capitalului, serviciilor si persoanelor
(p.42-56)
9. Integrarea monetara europeana — etape, criterii (p.57-63) 2h
10. Uniunea Economica si Monetarda — implicatii, perspective 2h
(p.57-69)
11. Romania si Uniunea Europeand (Tema 7 MS Teams) 2h
12. Uniunea Europeana pe plan international (Tema 8 MS 2h
Teams)
13. Uniunea Europeand — provocari privind procesul de 2h
integrare (Tema 9 MS Teams)
14. Uniunea Europeand — perspective privind procesul de 2h
integrare (Tema 9 MS Teams)
Bibliografie

- D.Miron, O. Folcut, R. Grigore, M. Ivanescu, A. Dan, Economia Integrarii Europene, Suport curs

IFR, 2025

- Grigore Ramona, Note de curs, disponibil online in platforma MSTeams
- Baldwin, R. & Wyplosz, C. — The Economics of European Integration, 7th Edition, McGraw Hill,
2023




Bulmer, S., Parker O., Bache, 1., George, S., Burns, C., Politics in the European Union, Oxford
University Press, 5th Edition, 2020

El-Agraa, A.M., The European Union. Economics and Policies, Cambridge University Press, 2011
Miron, D.; Folcut, O., Economia Integrarii Europene, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008

Pelkmans, J., Integrare Europeana. Metode si analiza Economica, IER, 2003

Prisacaru, Gh.(coord.), Istoria si evolutia integrarii europene, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2009
Wallace, H.; Pollack, M.; Young, A., Elaborarea politicilor in Uniunea Europeana, IER, Bucuresti,
2011

Comisia Europeana, One currency for one Europe, 2023, disponibil online:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0bd7236-ed4f-11ed-a05¢c-01aa75ed71al
Comisia Europeana, European Green Deal, 2019, disponibil online:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

Comisia Europeana, Political Guidelinesfor the Next European Commission 2024—2029, disponibil
online: https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029 _en

- ECB, Convergence Report 2024, disponibil online: https://www.ecb.europa.eu/press/other-

publications/convergence/pdf/ecb.cr202406~475¢2172bc.en.pdf

7.2. Seminar SF si ST Metode de Observatii
predare

1. Integrarea economica — forme de integrare, implicatii - SF | Analize, dezbateri, 2h
discutii libere

2. Integrarea economica regionald la nivel international - ST | Analize, dezbateri, 2h
discutii libere

3. Analiza evolutiei procesului de integrare in cadrul UE — | Analize, dezbateri, 2h

Tratate - SF discutii libere

4. Analiza statelor membre ale UE si a implicatiilor economice | Studii de caz, 2h

si politice ale aderarii la UE - ST analize, dezbateri,
discutii libere

5. Analiza statelor candidate si potential candidate la aderare — | Studii de caz, 2h

ST analize, dezbateri

6. Analiza procesului decizional in cadrul UE - SF Analize, dezbateri, 2h
discutii libere

7. Tipuri de acte normative emise de institutiile UE - ST Studii de caz, 2h
analize, dezbateri.

8. Piata Unica Interna — liberalizarea circulatiei bunurilor si | Analize, dezbateri, 2h

serviciilor — principii - SF discutii libere

9. Piata Unica Interna — liberalizarea circulatiei capitalului si | Studii de caz, 2h

persoanelor— principii - SF analize, dezbateri.

10. Integrarea monetara europeana — etape - SF Studii de caz, 2h
analize, dezbateri.

11. Aderarea la zona euro — criterii de convergentd nominala - | Aplicatii, analize, 2h

ST dezbateri, discutii
libere

12. Implicatiile aderarii Romaniei la Uniunea Europeand — ST | Analize, dezbateri, 2h
discutii libere

13. Rolul UE 1n plan international - ST Analize, dezbateri, 2h
discutii libere

14. Test Evaluare orala 2h

Bibliografie

1. Grigore Ramona, Note de curs, disponibil online in platforma MSTeams
2. Baldwin, R. & Wyplosz, C. — The Economics of European Integration, 7th Edition, McGraw Hill,

2023

3. Bulmer, S., Parker O., Bache, 1., George, S., Burns, C., Politics in the European Union, Oxford

University Press, S5th Edition, 2020

4. El-Agraa, A.M., The European Union. Economics and Policies, Cambridge University Press, 2011

)]

Miron, D.; Folcut, O., Economia Integrarii Europene, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008
6. Pelkmans, J., Integrare Europeana. Metode si analiza Economicd, IER, 2003



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0bd7236-ed4f-11ed-a05c-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029_en
https://www.ecb.europa.eu/press/other-publications/convergence/pdf/ecb.cr202406~475c2172bc.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/press/other-publications/convergence/pdf/ecb.cr202406~475c2172bc.en.pdf

2011
9. Comisia Europeana, One currency for one Europe, 2023, disponibil online:

7. Prisacaru, Gh.(coord.), Istoria si evolutia integrarii europene, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2009
8. Wallace, H.; Pollack, M.; Young, A., Elaborarea politicilor in Uniunea Europeand, IER, Bucuresti,

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0bd7236-ed4f-11ed-a05c-0laa75ed71al

10. Comisia Europeana, European Green Deal, 2019, disponibil online:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal

cn

online: https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029 en

11. Comisia Europeana, Political Guidelinesfor the Next European Commission 2024-2029, disponibil

12. ECB, Convergence Report 2024, disponibil online: https://www.ecb.europa.eu/press/other-

publications/convergence/pdf/ecb.cr202406~475¢2172bc.en.pdf
13. Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat
14. http://www.voxeu.org/
15. http://www.learneurope.eu/index.php/en/
16. http://bruegel.org/
17. https://www.ceps.eu

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

si international.

Continuturile disciplinei sunt corelate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemicei si a
angajatorilor, fiind elaborate pe baza unor studii, raportate si manuale relevante in domeniu la nivel national

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥); 80%
9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% °
5 | Participare activa la seminar 10%
Frecvenia $1["Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
fii etc.
monograri €tc _ 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.) 20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A

si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au prevéazuta ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv

50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0bd7236-ed4f-11ed-a05c-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029_en
https://www.ecb.europa.eu/press/other-publications/convergence/pdf/ecb.cr202406~475c2172bc.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/press/other-publications/convergence/pdf/ecb.cr202406~475c2172bc.en.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat
http://www.voxeu.org/
http://www.learneurope.eu/index.php/en/
http://bruegel.org/
https://www.ceps.eu/

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “’seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Explicarea conceptelor-cheie, a teoriilor, a mecanismelor specifice integrarii economice europene si a implicatiilor
acestui proces asupra entitatilor implicate.
Pentru promovarea disciplinei este necesard obtinerea unei note finale de minim 5(cinci).

Data completari Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitdti de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE
1.3. Departamentul MANAGEMENT-MARKETING
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA
1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE
2. Date despre disciplina
2.1.Denumirea disciplinei BAZELE MARKETINGULUI
2.2. Titularul activitatilor PROF.UNIV.DR.HABIL. NEGRICEA ILIUTA COSTEL
2.3. Titularul activitatilor de seminar ASIST.UNIV.DR SMEDESCU DAN ALEXANDRU

2.4. Anul de studii ‘ II ‘ 2.5.Semestrul ‘ I ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 Al |2 3.3. seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 3.5. Al | 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati
Consultatii 2
Examindri 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, acces la internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Laptop, videoproiector, tabld/flipchart si accesorii, acces la internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

EH

]

Cunostinte

Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de
utilizare integrata a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile
marketingului.

Studentul/Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare
a acestora.

Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului marketing.




Aptitudini

Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru
a rezolva probleme teoretice §i practice noi.

Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing fundamentate stiintific.
Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un
spectru variat de instrumente de marketing.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei,
identifica si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si exercitare
a functiei/functiilor de executie in domeniul marketing.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea stiintifica
si adoptarea deciziilor in probleme de marketing.

Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari privind activitdtile de marketing ale organizatiei.

7. Continuturi

7.1. Al

Metode de predare Observatii

1. Fundamentele marketingului — Etape 1n 2 ore
evolutia teoriei si practicii marketingului.
Conceptul de marketing (pag. 4-6)

2. Fundamentele marketingului — Functiile 2 ore
marketingului; Domenii de aplicare si
specializare ale marketingului. (pag. 6-10)

3. Mediul de marketing al organizatiei — 2 ore
Continutul si tipologia mediului de marketing;
Continutul si tipologia mediului de marketing al
firmei; Micromediul. (pag. 11-12)

4. Mediul de marketing al organizatiei — 2 ore
Continutul si tipologia mediului de marketing al
firmei; Macromediul. (pag. 12-14)

5. Mediul de marketing al organizatiei — Mediul 2 ore
intern; Relatiile organizatiei cu mediul de
marketing. (pag. 14-18)

6. Marketingul in activitatea de piata a 2 ore
organizatiei — Continutul si tipologia pietei
organizatiei. (pag. 18-19)

7. Marketingul in activitatea de piatd a 2 ore
organizatiei — Dimensiunile si conjunctura
pietei organizatiei; . (pag. 19-25)

8. Managementul informatiilor de marketing - 2 ore
Rolul si continutul sistemului informational de
marketing. (pag. 25-26)

Metode si tehnici de culegere si analiza a
informatiilor de marketing (pag. 29-36)

9. Managementul informatiilor de marketing — 2 ore
Cercetarea de marketing (pag. 26-29)
10. Managementul informatiilor de marketing — 2 ore

11. Comportamentul consumatorului si pietele 2 ore
de consum — Concept si factori de influenta ai
comportamentului consumatorului. (pag. 36-37)

12. Comportamentul consumatorului si pietele 2 ore
de consum — Tipologia comportamentului de
cumparare. (pag. 37-38)




13. Comportamentul consumatorului si pietele 2 ore
de consum —Etapele procesului de luare a
deciziei de cumparare (pag. 38-42)

14. Comportamentul consumatorului 2 ore
organizational si pietele de afaceri. (pag. 42-46)

Bibliografie

1. Armstrong G., Kotler Ph., Marketing: An Introduction, Global Edition, editia a XV-a, Pearson, 2023
(disponibila la Biblioteca universitatii)

2. Baines P, Fill C., Rosengren S., Antonetti P., Marketing, editia a V-a, Oxford University Press, 2019

3. Belch, G., Belch, M., Advertising and Promotion. An Integrated Marketing Communications Perspective, editia
a XlI-a, McGraw-Hill Education, 2020 (disponibild la Biblioteca universitatii)

4. Chaffey Dave, Ellis-Chadwick Fiona, Majd Abed-Rabbo, Digital Marketing, editia a [X-a, Pearson, 2025
(disponibila la Biblioteca universitatii)

5. Kotler Ph. — Managementul Marketingului, Teora, Bucuresti, 2008

6. Kotler Ph., Armstrong G., Principles of Marketing, editia a XVIII-a, Pearson, 2021 (disponibila la Biblioteca
universitatii)

7. Jobber, D., Fahy, J., Foundations of Marketing, editia a VII-a, London, McGraw Hill, 2022 (disponibila la
Biblioteca universitatii)

8. Smedescu I. (coord.), Bazele marketingului, Universitara, Bucuresti, 2008

9. Smedescu . (coord.), Marketing, Universitara, Bucuresti, 2004

10. Smedescu I. (coord.), Marketing: aspecte teoretice, studii de caz, aplicatii, teste, Universitard, Bucuresti, 2008

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Rolul marketingului in activitatea organizatiei 2 ore

2. Analiza mediului de marketing (ST) 2 ore

3. Dimensiunile pietei organizatiei 2 ore

4. Culegerea si utilizarea informatiilor de 2 ore

marketing (ST)

5. Analiza factorilor de influenta ai 2 ore

comportamentului consumatorului individual si

organizational.

6. Procesul decizional de cumpdrare. (ST) 2 ore

7. TEST FINAL 2 ore
Bibliografie

1. Armstrong G., Kotler Ph., Marketing: An Introduction, Global Edition, editia a XV-a, Pearson, 2023

2. Balaure V. (coord.), Marketing, editita a I1-a, Uranus, Bucuresti, 2002

3. Duffett R., Edu T., Negricea 1.C., Zaharia R.M. — Modelling the effect of Youtube as an advertising medium on
converting intention-to-purchase into purchase, Transformations in Business & Economics, vol. 19, nr. 1 (49),
pag. 112-132, 2020, ISSN 1648-4460, Clarivate Analytics Master Journal List

4. Edu T., Duffett R.D., Negricea 1.C., Haydam N., Modelling Intra-Generation Y Fashion Clothing Buying
Behaviour. A Comparative Study Centred on Motivation, Store Selection and Brand Loyalty, Transformations in
Business & Economics, Vol. 20, Issue 1 (52), 2021, p.219-238, 20p, ISSN 1648-4460

5. Jobber, D., Fahy, J., Foundations of Marketing, editia a VII-a, London, McGraw Hill, 2022

6. Liu Y., Edu T., Fam K.S., Avram E., Negricea 1.C., Is Generation Y in China prone to buy green products?
Integrating Confucianism in a VAB-TPB model to explain, Journal of Cleaner Production, Elsevier, 2025, ISSN
0959-6526

7. LiuY., Li Q., Edu T., Fam K.S., Zaharia R., Negricea C., Mobile social commerce content, consumer emotions
and behaviour, International Journal of Consumer Studies, Early Access, 2023, 1-20.

8. Kotler Ph., Armstrong G., Principiile marketingului, Teora, 2008

9. Smedescu I. (coord.), Marketing, Universitard, Bucuresti, 2004

10.Smedescu L. (coord.), Marketing: aspecte teoretice, studii de caz, aplicatii, teste, Universitard, Bucuresti, 2008

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului



Elaborarea continutului disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tard si din strainatate, fiind realizate actualizari cu cele mai noi studii si studii de caz din
tara si strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia sunt implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.
Cunostintele asimilate de studenti vor favoriza formarea unei gandiri economice orientate spre piata.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF s1 ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
5 _ | Participare activa la seminar 10%
Frecvenfa $1["Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.
S — 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 50%
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

¢ Dobandirea si intelegerea notiunilor teoretice si aplicarea acestora in dezvoltarea si implementarea unor
aplicatii de marketing. Dezvoltarea de competentele de comunicare, gandire critica, evaluarea schimbarilor
mediului de marketing si tehnologiei digitale.

e Capacitatea de a elabora o analiza a mediului de marketing al unei organizatii.

Data completari Semnadtura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizdrii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamént superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei STATISTICA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | II | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | din care: 3.2 Al 2 | 3.3. seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum e Economie, Matematica aplicata in economie
4.2. De rezultate ale invatarii e Utilizarea curentd a EXCEL
Cunoasterea notiunilor de baza din domeniul economic
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire
5.2. De desfagurare a e Sali dotate cu echipamente multimedia (audio-video), acces la Internet si
seminarului/ laboratorului software specializat pentru metode statistice.
e Studentii vor realiza si insera in platforma temele pe acasa (aplicatiile
individuale)

e Participare activa la dialogul cu profesorul si colegii




6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul explica rolul statisticii in cunoasterea si analiza fenomenelor economice, precum si
conceptele fundamentale ale statisticii descriptive si inferentiale.

Studentul/Absolventul descrie metodele de colectare, organizare si prezentare a datelor statistice prin serii,
tabele si reprezentari grafice.

Q. Studentul/Absolventul identifica indicatorii tendintei centrale, ai variatiei si ai formei distributiilor

£ statistice.

& Studentul/Absolventul recunoaste tipurile de sondaje statistice, metodele de esantionare si procedeele de

g estimare a parametrilor.

© Studentul/Absolventul explica notiunile de regresie, corelatie si dependenta statistica, precum si
diferentele dintre metodele parametrice i neparametrice.
Studentul/Absolventul analizeaza structura seriilor cronologice, indicatorii de evolutie si metodele de
ajustare si extrapolare.
Studentul/Absolventul descrie clasificarea si rolul indicilor statistici in analiza fenomenelor economice.
Studentul/Absolventul aplicd metode statistice pentru colectarea, clasificarea si analiza datelor economice.
Studentul/Absolventul calculeaza si interpreteaza indicatori statistici ai tendintei centrale, variatiei si
formei distributiilor.
Studentul/Absolventul utilizeaza Excel/SPSS pentru prelucrarea, vizualizarea si interpretarea datelor

= statistice.

= Studentul/Absolventul construieste si analizeaza tabele, grafice si serii statistice pentru descrierea

£ fenomenelor economice.

% Studentul/Absolventul aplicd modele de regresie liniara simpla si interpreteaza indicatorii intensitatii

corelatiei.

Studentul/Absolventul foloseste metode neparametrice precum coeficientii de asociere si testele de
independenta pentru analiza relatiilor dintre variabile.

Studentul/Absolventul aplica metode de analiza a seriilor cronologice pentru identificarea tendintelor si
realizarea de previziuni.

Responsabilitate si

autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate In colectarea, prelucrarea si interpretarea corecta a
datelor statistice.

Studentul/Absolventul lucreaza autonom si in echipa pentru analiza fenomenelor economice utilizand
instrumente statistice.

Studentul/Absolventul 1si asuma responsabilitatea pentru corectitudinea calculelor statistice si validitatea
concluziilor formulate.

Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva in identificarea metodelor adecvate de analiza statistica
si in evaluarea limitelor acestora.

Studentul/Absolventul respectd principiile etice privind prelucrarea datelor, comunicarea rezultatelor si
utilizarea instrumentelor software.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin resurse de Metode de predare Observa‘,[ii
autoinvatare §i autoevaluare)

1. Curs introductiv: 2h
Obiectivele si rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si
sociale.

Clarificari conceptuale si terminologice fundamentale.pag. 6-9

2. Sistematizarea datelor statistice. 2h
Sistematizarea datelor calitative si numerice (Prezentarea
ordonatd a datelor sub forma de serii, tabele si grafice.) pag. 11-17

3. Analiza seriilor de distributie unidimensionale: Zh
1.-Indicatorii tendintei centrale (calcul, interpretare, analiza
asimetriei pe baza relatei de ordine dintre indicatorii tendintei
centrale, diagrama Box Plot). pag. 25-28, 35-40

4. Analiza seriilor de distributie unidimensionale: 2h
-Indicatorii variatiei si ai asimetriei (calcul, interpretare,
regula empirica si teorema lui Cebisev) pag. 30-33

5. Indicatorii variatiei in colectivitatile impartite pe grupe 2h
(Regula de adunare a diSpGI‘SiﬂOI‘). Statistica Economica, 2009, pag.
131-139

6. Sondajul statistic: 2h




1.definire,avantaje, etapele unei cercetari selective, notiuni

fundamentale, procedee de esantionare Statistica Economica, 2009,
pag. 217-250

7. Sondajul statistic: 2h

2.estimarea parametrilor colectivitatii generale, determinarea
volumului necesar al esantionului in cazul sondajului simplu si in
cazul sondajului stratificat Statistica Economica, 2009, pag. 217-250

8. Analiza legaturilor dintre variabile. Metode neparametrice. 2h
pag. 41-51
9. Analiza legaturilor dintre variabile. Metode parametrice 2h

(regresia liniara unifactoriald) pag. 41-51

10. Serii cronologice: 2h

1.Reprezentare grafica, Indicatori specifici seriilor cronologice,
determinarea componentei de trend prin metode mecanice si
analitice. pag. 52-68

11. Serii cronologice. 2h
2. Analiza sezonalitatii prin modelul aditiv si multiplicativ pag. 52-

68

12. Indicii statistici : 2h

Indici individuali si indici de grup, sisteme de ponderare,
Indicele preturilor de consum pag. 69-81

13. Indicii statistici : 2h

Indici individuali si indici de grup, sisteme de ponderare,
Indicele preturilor de consum pag. 69-81

14. Curs recapitulativ (Recapitularea temelor esentiale si a 2h
valentelor cognitive ale metodelor statistice)
Bibliografie
1. Gruescu M. Statisticd — Note de curs IFR (2025).
2. Anderson, D. R., Sweeney, D.J., Williams, T.A., (2008), Statistics for Business and Economics,
Thomson Higher Education;
3. Black, K., (2008), Business Statistics for Contemporary Decision Making, Fifth Edition, Wiley;
4. Chauvat, G., Reau, J.P., (2004), Statistiques descriptives, Armand Colin, Paris;
5. Danciu, A. R., Gruiescu, M., (2015), Statistica, Teorie si aplicatii. Editura Didactica si Pedagogicd R.A.,
Bucuresti;
6. Danciu, A.R., Niculescu Aron, 1.G., Gruiescu, M., (2007), Statistica si Econometrie, Editura
Enciclopedica, Bucuresti;
7. Danciu, A.R., Niculescu Aron, I.G., Gruiescu, M., (2009), Statistica Economica, Editura Enciclopedica,
Bucuresti;
8. Field, A. (2022), Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics, Sixth Edition, SAGE Publications;
9. James, G., Witten, D., Hastie, T., Tibshirani, R. (2021), An Introduction to Statistical Learning: with
Applications in R, Second Edition, Springer;
10. Newbold, P., Carlson, W.L., Thorne, B. (2020), Statistics for Business and Economics, 9th Edition,
Pearson;
11. Jaba, E., Balasa, D. (2019), Analiza statistica cu SPSS sub Windows, Editura Economica;
12. Cabrera, J., McDougall, A. (2018), Statistical Consulting, Springer;
13. Lupton, R.A. (2018), Statistics in Theory and Practice, Princeton University Press.
7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1.Structura si organizarea activititilor de seminar Problematizare cu suport 2h
Prezentarea structurii seminarului §i a criteriilor de evaluare aplicativ.
Explicarea ceringelor referitoare la temele de la seminar Explicatii, conversatie si
Aplicatii conceptele fundamentale ale statisticii feedback

Sistematizarea si prelucrarea datelor statistice

Gruparea datelor dupad o variabila calitativa

Gruparea datelor dupa o variabila numerica pe variante i pe
intervale;

Calculul frecventelor absolute si relative

Reprezentari grafice — aplicatii folosind: EXCEL/SPSS




2. Mediile, quantilele si modul — aplicatii folosind: | Problematizare cu suport 2h
EXCEL/SPSS. aplicativ.
Explicatii, conversatie si
feedback
3. Indicatorii variatiei, regula de adunare a dispersiilor, | Problematizare cu suport 2h
indicatorii de forma ai repartitiei — aplicatii folosind: | aplicativ.
EXCEL/SPSS Explicatii, conversatie si
feedback
4. Sondajul statistic — aplicatii folosind: EXCEL/SPSS Problematizare cu suport 2h
aplicativ.
Explicatii, conversatie si
feedback
5. Regresia si corelatia— aplicatii folosind: EXCEL/SPSS Problematizare cu suport 2h
aplicativ.
Explicatii, conversatie si
feedback
6. Serii cronologice: indicatori, ajustare si extrapolare — | Problematizare cu suport 2h
aplicatii folosind: EXCEL/SPSS aplicativ.
Explicatii, conversatie si
feedback
7. Indici individuali, indici de grup — aplicatii Problematizare cu suport 2h
aplicativ.
Explicatii, conversatie si
feedback
Bibliografie

1. Gruescu M. Statisticd — Note de curs IFR (2025).

2. Anderson, D. R., Sweeney, D.J., Williams, T.A., (2008), Statistics for Business and Economics,
Thomson Higher Education;

3. Black, K., (2008), Business Statistics for Contemporary Decision Making, Fifth Edition, Wiley;

. Chauvat, G., Reau, J.P., (2004), Statistiques descriptives, Armand Colin, Paris;

5. Danciu, A. R., Gruiescu, M., (2015), Statistica, Teorie si aplicatii. Editura Didactica si Pedagogicd R.A.,
Bucuresti;

6. Danciu, A.R., Niculescu Aron, 1.G., Gruiescu, M., (2007), Statistica si Econometrie, Editura
Enciclopedica, Bucuresti;

7. Danciu, A.R., Niculescu Aron, I.G., Gruiescu, M., (2009), Statistica Economica, Editura Enciclopedica,
Bucuresti;

8. Field, A. (2022), Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics, Sixth Edition, SAGE Publications;

9. James, G., Witten, D., Hastie, T., Tibshirani, R. (2021), An Introduction to Statistical Learning: with
Applications in R, Second Edition, Springer;

10. Newbold, P., Carlson, W.L., Thorne, B. (2020), Statistics for Business and Economics, 9th Edition,
Pearson;

11. Jaba, E., Balasa, D. (2019), Analiza statistica cu SPSS sub Windows, Editura Economica;

12. Cabrera, J., McDougall, A. (2018), Statistical Consulting, Springer;

13. Lupton, R.A. (2018), Statistics in Theory and Practice, Princeton University Press.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei ,,Statistica” este aliniat cu cerintele actuale ale mediului economic si ale pietei muncii,
prin:

- Introducerea unor metode statistice utilizate in analiza economicd si decizii de afaceri.
- Utilizarea instrumentelor informatice precum Excel si SPSS, cerute de angajatori in domeniul analizei
datelor.

- Studierea metodelor de sondaj si a tehnicilor de regresie si corelatie, esentiale in cercetarea de marketing si
analiza comportamentului consumatorului.




- Dezvoltarea abilitatilor analitice si interpretative, utile in activitatea profesionalda din domenii precum:
statisticd economica, consultantd, management si cercetare de piatd

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥): 80%
9.4. Seminar SF s1 ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
5 _ | Participare activa la seminar 10%
Frecventa . 11 Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.
3 ____ 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 50%
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Intelegerea si definirea corecti a principalelor concepte si metode statistice.

o Realizarea corecta a calculelor pentru indicatori de tendinta centrala si dispersie.
e Capacitatea de a construi tabele si grafice statistice simple.

e Aplicarea corecta a unei metode de regresie sau corelatie intr-o situatie practica.

e Obtinerea unui punctaj minim de 5 (cinci) in cadrul evaludrii finale scrise.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei FINANTE CORPORATIVE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum °
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
cursului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul descrie conditiile de piata, reglementdrile guvernamentale, situatia
financiara, precum si obiectivele si nevoile clientilor Intreprinderii.

Studentul/Absolventul identifica sursele de date financiare pentru evaluarea performantei financiare
a intreprinderilor si pentru fundamentarea deciziilor financiare.

Studentul/Absolventul explica politicile financiare si elaborarea unui plan financiar conform
reglementarilor si a profilului investitorilor.

Studentul/Absolventul distinge formele cash flow-urilor, indicatorii in marime absoluta si relativa
ai rentabilitatii, costurile capitalului si sintetizarea informatiilor financiare.

Studentul/Absolventul descrie acordarea si analiza imprumuturilor primite si respectiv acordate,
evaluarea rapoartelor de solvabilitate.

Cunostinte




Studentul/Absolventul demonstreaza conformitatea politicilor financiare prin aplicarea regulilor
interne si externe

Studentul/Absolventul evalueaza fundamentul strategic in activitatea curentda a companiei, ajutand
deciziile operationale.

Studentul/Absolventul calculeaza si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare,
respectiv bilantul contabil, contul de rezultate si situatia cash flow-ului, oferind analize detaliate.
Studentul / Absolventul elaboreaza si planifica strategiile si dezvoltarea durabila a intreprinderii,
indiferent de forma de proprietate.

Studentul/Absolventul evalueaza bonitatea societdtilor si corporatiilor utilizind informatiile
furnizate de agentiile de rating de credit.

Studentul/Absolventul pregateste rapoarte de solvabilitate pentru evaluarea riscurilor si
oportunitatilor financiare.

Aptitudini

Studentul / Absolventul evalueaza profitabilitatea potentiald a unei noi achizitii sau a unui proiect
de investitii $i propune actiuni concrete de crestere a eficientei economice.

Studentul / Absolventul proiecteaza solutii pentru cresterea veniturilor, precum si pentru generarea
unui cash flow operational pozitiv.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1.Fundamente  teoretice  privind  finantele | Expunerea (prelegerea, 2 ore
corporative si activitatea financiara a firmei (p.12- | explicatia)

23) Conversatia
Demonstratia
Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2. Echilibrul financiar al unei companii (p.24-34) | Expunerea (prelegerea, 2 ore
explicatia)
Conversatia
Demonstratia
Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz
3.Rezultatele financiare ale companii (p.35-54) Expunerea (prelegerea, 2 ore
explicatia)
Conversatia
Demonstratia
Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

4. Diagnosticul financiar al unei companii (p.55- | Expunerea (prelegerea, 2 ore
63) explicatia)
Conversatia
Demonstratia
Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

5. Riscul de faliment al unei companii (p.65-75) Expunerea (prelegerea, 2 ore
explicatia)
Conversatia




Demonstratia
Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

6. Sistemul bugetar al unei companii (p.76-83)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

7. Decizia de finantare: Capitalurile firmei. Surse
proprii de finantare (p.84-102)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

8.Decizia de finantare: Surse Tmprumutate de
finantare (p.103-118)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

9. Costul capitalurilor (p.119-128)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

10. Decizia de investire: elementele financiare ale
unei investitiile (p.)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

11.Estimarea fluxurilor nete de numerar ale unei
investitii (p. p.129-131)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

12.Criterii  financiare simple de evaluare a
proiectelor de investitii (p.132-136)

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia
Demonstratia

Metoda discutiilor si
dezbaterilor

Studii de caz

2 ore

13.Criterii financiare bazate pe actualizare de
evaluare a proiectelor de investifii. Amortizarea
capitalului imobilizat in active corporale si

Expunerea (prelegerea,
explicatia)
Conversatia

2 ore




necorporale (p.136-145) Demonstratia

Metoda discutiilor si

dezbaterilor

Studii de caz
14.Test final 2 ore
Bibliografie

1. Bodie Z., Kane A., Marcus A., Essential of Investments, McGraw-Hill, 2021
2. Bodu S., Finante si fiscalitate, Editura Rosetti International, Bucuresti, 2023
3. Brasoveanu, L., lorgulescu, F., Moscalu, M., Stancu, A.T., Finante Corporative - Investitii Financiare,

Editura Economica, Bucuresti, 2023
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. Brealey R., Myers S., Allen F., Edmans A., Principles of Coporate Finance, 2023

. Ciobanu R., Tilica E. V.,Finante si Management Financiar, Editura Ceccar, Bucuresti, 2019
. Militaru L., Finante corporative, Suport de curs in format electronic, MSTeams
. Ross S.A., Westerfield R.W., Jaffe J., Corporate Finance, McGraw-Hill, 2022

. Stancu 1., Obreja-Brasoveanu 1., Stancu A.T., Vintild N., lorgulescu F., Finante corporative-Evaluarea

investitiilor directe §i finantarea lor, Editura Economica, Bucuresti, 2022
9. Stancu 1., Obreja Brasoveanu, L., Stancu, A.T, Finante Corporative. Analiza si planificarea financiara,

Editura Economica, Bucuresti, 2023
10. Banii in miscare, cu Iancu Guda - YouTube
11. http://www.financejournal.ro/
12. https://www.capital.ro/
13. www.cfonews.com
14. www.economist.com

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1.Conditiile de piatd, reglementarile legislative, | Conversatia 2 ore
situatia financiara, precum si obiectivele si nevoile | Demonstratia
clientilor companiilor-SF Studii de caz

Metoda activitatii

independente sau pe grupuri

Metoda dezbaterilor
2.Indicatorii de echilibru financiar-patrimonial -ST | Studii de caz 4 ore
3.Soldurile intermediare de gestiune.Marjele de | Conversatia 2 ore
profit -SF Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii

independente sau pe grupuri

Metoda dezbaterilor
4.Ratele de rentabilitate (rentabilitate comerciala, | Conversatia 2 ore
economicd, financiard) -SF Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii

independente sau pe grupuri

Metoda dezbaterilor
5. Ratele financiare (lichiditate, solvabilitate, grad | Studii de caz 4 ore
de indatorare) -ST
6.Intocmirea bugetului de trezorerie-SF Conversatia 2 ore

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii

independente sau pe grupuri

Metoda dezbaterilor
7.Estimarea fluxurilor nete de numerar ale unei | Conversatia 2 ore
investitii-SF Demonstratia

Studii de caz



https://www.youtube.com/playlist?list=PLXho0H8fG-wUdeRAAZRXXGMMaW4BDybk_
http://www.financejournal.ro/
https://www.capital.ro/
http://www.cfonews.com/
http://www.economist.com/

Metoda activitdtii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

8.Metode de amortizare a capitalului imobilizat in
active corporale si necorporale-SF

Conversatia

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

2 ore

9. Criterii financiare simple de evaluare a
proiectelor de investitii-SF

Conversatia

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

2 ore

10. Criterii financiare evaluare a proiectelor de
investitii bazate pe actualizare-ST

Conversatia

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

6 ore

11.Metode de majorare a capitalului firmei-SF

Conversatia

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

2 ore

12.Modalitati de rambursare a imprumuturilor din
emisiuni de obligatiuni-SF

Conversatia

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

2 ore

13.Costul capitalului firmei-SF

Conversatia

Demonstratia

Studii de caz

Metoda activitatii
independente sau pe grupuri
Metoda dezbaterilor

2 ore

14.Test final

Test scris

2 ore

Bibliografie
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost coroborat cu solicitarile asociatiilor profesionale, angajatorilor si specialigtilor
cu expertiza Tn domeniul financiar-contabil, ca urmare a Consiliilor consultative organizate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%*): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

10%

Participare activa la seminar

Activitati aplicative / studii de 10%
caz / referate/ lucrari practice /
monografii etc.

Evaluarea rezultatelor invatarii | 10%

— test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/*%): 20%

9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta

30%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare *Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

- Realizarea, la un nivel acceptabil, a diagnosticului financiar al unei companii, estimarea cash-flow-urilor si
adoptarea deciziei de investire pe baza calculului corect a minim 2 indicatori (bazati pe actualizare) de
evaluare a proiectelor de investitii.

- Intrunirea/acumularea a 50% din punctajul maxim.

Data completarii Semnatura titularului de activitéti Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament


http://www.cfonews.com/
http://www.economist.com/

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei METODE DE CERCETARE PENTRU AFACERI SI

ECONOMIE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii ‘ 2 | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ \Y ‘ 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 Al | 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 | din care: 3.5. Al 14 3.6. seminar/SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 57
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul / Absolventul recunoaste, alege si aplica metode si tehnici stiintifice pentru realizarea
unui studiu.

Studentul / Absolventul explica si interpreteaza variate tipuri de concepte, situatii, procese,
proiecte etc. asociate domeniului Economie si afaceri internationale.

Cunostinte




Studentul / Absolventul se angajeaza in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea
de intrebari in legatura cu cercetarea, prin cercetarea, imbunatatirea sau dezvoltarea de concepte,
teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale si prin utilizarea de metode

si tehnici stiintifice.

Studentul / Absolventul aplicd metode si tehnici stiintifice pentru investigarea fenomenelor,
dobandind noi cunostinte sau corectand si integrand cunostintele anterioare.

Studentul / Absolventul utilizeazd modele (statistici descriptive sau inferentiale) si tehnici
(extragerea datelor sau Invatarea automata) in scopul analizarii statistice, precum si instrumente
TIC pentru a analiza datele, a descoperi corelatii si a prognoza tendinte.

Aptitudini

Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de
analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize
internationale complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si
activitatea internationald a unei companii.

Studentul/Absolventul aplica principiile, normele si valorile eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

5

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1. Conceptul de cercetare de afaceri si importanta 2h

tehnicilor de colectare a datelor pentru activitatea
unei organizatii

2. Abordarea investigativa si documentarea 2h
deciziilor de afaceri.

- Concepte fundamentale

- Etape de parcurs de cétre o organizatie

3. Tipologia tehnicilor de investigatie pe care o 2h
organizatie le poate utiliza.
- Studii documentare

- Tehnici calitative

- Tehnici cantitative

4. Armonizarea tehnicilor utilizate in cercetarea 2h
de afaceri. Restrictii stiintifice si financiare in
selectarea tehnicilor de colectare a datelor

5. Metode de analiza a datelor aplicabile conform 2h
tehnicilor si instrumentelor de colectare a datelor.
Optiuni neparametrice si parametrice

6. Prezentarea indicatorilor statistici cu o valoare 2h
deosebitd pentru interpretarea datelor colectate.

7. Statistica descritiva, statistica avansata 2h
Bibliografie

1. Anand, J., McDermott, G., Mudambi, R. and Narula, R., 2021. Innovation in and from emerging
economies: New insights and lessons for international business research. Journal of International
Business Studies, 52(4), pp.545-559.

2. Bell, E., Harley, B. and Bryman, A., 2022. Business research methods. Oxford university press.

3. Collis, J. and Hussey, R., 2021. Business research: A practical guide for students. Bloomsbury
Publishing.

4. Duffett, R., Zaharia, R.M., Edu, T., Constantinescu, R., Negricea, C., 2024. Exploring the antecedents
of artificial intelligence products' usage. The case of business students. Amfiteatru Economic, 26(65),
pp.106-125.

5. Kehal, M., El Alfy, S. eds., 2021. Data analytics in marketing, entrepreneurship, and innovation. CRC
press.




6. Popescu, F., Edu, T., Negricea, I. C., Zaharia, R., Zaharia, R. M., 2020. How Do Students Assess the
Sustainability of Their University? A Comparison between Dutch and Romanian Students from
Business Schools, Amfiteatru Economic, vol. 22, nr. 54, pp. 411-431, ISSN 1582-9146

7. Reuber, A.R. and Fischer, E., 2022. Putting qualitative international business research in context (s).
Journal of International Business Studies, 53(1), pp.27-38.

8. Richter, N.F. and Hauff, S., 2022. Necessary conditions in international business research—Advancing
the field with a new perspective on causality and data analysis. Journal of World Business, 57(5),
p.101310.

9. Taherdoost, H., 2021. Data collection methods and tools for research; a step-by-step guide to choose
data collection technique for academic and business research projects. International Journal of
Academic Research in Management (IJARM), 10(1), pp.10-38.

10. Turner, D., Ting, H., Wong, M.W., Lim, T.Y. and Tan, K.L., 2021. Applying qualitative approach in
business research. Asian Journal of Business Research, 11(3), pp.1-13.

11. Zaharia, R., Zaharia, R.M., Edu, T., Costel Negricea, 1., 2022. Exploring student satisfaction with
online education during the covid-19 pandemic in Romania: a logistic regression approach.
Transformations in Business & Economics, 21(2), pp. 56

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Cercetare longitudinald in afaceri versus | Studiu de caz/ proiect 2h

cercetare transversala

2. Investigarea surselor secundare de date Studiu de caz/ proiect 2h

3. Interviu 1n profunzime si focus grup. Tehnici | Studiu de caz 2h

proiective utilizate n cercetarea calitativa

4. Sondaj Studiu de caz 2h

5. Tehnici de analizd utilizate in cercetarea in | Studiu de caz 2h

afaceri

6. Indicatori statistici utilizati in cercetarea in | Studiu de caz 2h

afaceri

7. Test final Test scris 2h

Bibliografie

1. Anand, J., McDermott, G., Mudambi, R. and Narula, R., 2021. Innovation in and from emerging
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Collis, J. and Hussey, R., 2021. Business research: A practical guide for students. Bloomsbury
Publishing.

Duffett, R., Zaharia, R.M., Edu, T., Constantinescu, R., Negricea, C., 2024. Exploring the antecedents
of artificial intelligence products’ usage. The case of business students. Amfiteatru Economic, 26(65),
pp-106-125.

Kehal, M., El Alfy, S. eds., 2021. Data analytics in marketing, entrepreneurship, and innovation. CRC
press.

Popescu, F., Edu, T., Negricea, I. C., Zaharia, R., Zaharia, R. M., 2020. How Do Students Assess the
Sustainability of Their University? A Comparison between Dutch and Romanian Students from
Business Schools, Amfiteatru Economic, vol. 22, nr. 54, pp. 411-431, ISSN 1582-9146

Reuber, A.R. and Fischer, E., 2022. Putting qualitative international business research in context (s).
Journal of International Business Studies, 53(1), pp.27-38.

Richter, N.F. and Hauff, S., 2022. Necessary conditions in international business research—Advancing
the field with a new perspective on causality and data analysis. Journal of World Business, 57(5),
p.101310.

Taherdoost, H., 2021. Data collection methods and tools for research; a step-by-step guide to choose
data collection technique for academic and business research projects. International Journal of
Academic Research in Management (IJARM), 10(1), pp.10-38.

Turner, D., Ting, H., Wong, M.W., Lim, T.Y. and Tan, K.L., 2021. Applying qualitative approach in
business research. Asian Journal of Business Research, 11(3), pp.1-13.

Zaharia, R., Zaharia, R. M., Edu, T., Costel Negricea, 1., 2022. Exploring student satisfaction with
online education during the covid-19 pandemic in Romania: a logistic regression approach.
Transformations in Business & Economics, 21(2), pp. 56




8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutului disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tara si strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de
afaceri. Cunostintele dobandite in cadrul acestui curs vor facilita construirea unui mod de gandire care sa fie aplicat
cu succes 1n colectarea datelor necesare ludrii unor decizii de afaceri pertinente.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /

Frecventa si i
monografii etc.

9.4. Seminar/laborator -
Performanta

30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii simple
e Elaborarea unui proiect

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE
1.3. Departamentul LIMBI STRAINE
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA
1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE
2. Date despre disciplina
2.1.Denumirea disciplinei LIMBA SI CORESPONDENTA COMERCIALA
SPANIOLA 1

2.2. Titularul activitatilor -

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |2 | 2.5.Semestrul | 1 | 2.6.Tipul de evaluare| V | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 Al 0 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 | din care: 3.5. Al 0 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/absolventul distinge in limba straind, standardele si normele lingvistice si terminologia
specifica corespondentei comerciale.

Studentul/absolventul identifica particularitatile lingvistice si terminologice ale corespondentei
comerciale in limba straina.

Cunostinte

Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice corespondentei comerciale in
limba strdina.

Studentul/absolventul interpreteaza adecvat referintele culturale si adopta o perspectiva mai ampla
asupra diversitatii culturale.

Aptitudini




limba straina.

si autonomie

>

Responsabilitate

Studentul/absolventul utilizeaza expresiile si cuvintele adecvate n corespondenta comerciala in

Studentul/absolventul foloseste autonom terminologia specifica corespondentei comerciale in
limba strdina si identifica terminologia adecvata care trebuie utilizata.

7. Continuturi

7.1. Al

indicativo, anuncios de compra, venta y alquiler de

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Primeros pasos: texto, vocabulario, el alfabeto | Metoda comunicativa 2h
espafiol, los numerales, ejercicios. Saludar. Preguntar | Conversatie, exercitiu,
y decir el nombre, la nacionalidad y la profesion. | explicatie,observatie
Presentarse y presentar a otra persona ante un grupo. | dirijata
Pedir y dar informacién personal: nombre, direccion,
teléfono, correo electronico, etc.
2. Primeros pasos: texto, vocabulario, el alfabeto | Metoda comunicativa 2h
espanol, los numerales, ejercicios. Saludar. Preguntar | Conversatie, exercitiu,
y decir el nombre, la nacionalidad y la profesion. | explicatie,observatie
Presentarse y presentar a otra persona ante un grupo. | dirijata
Pedir y dar informacién personal: nombre, direccion,
teléfono, correo electronico, etc.
3. Espana, pais de las autonomias, texto, el articulo, | Metoda comunicativa 2h
género y numero de los sustantivos, el adjetivo, | Conversatie, exercitiu,
describir personas, identificar personas en un grupo, | explicatie,observatie
ejercicios dirijata
http://conjugador.reverso.net/conjugacionespanol.htm
4. Espana, pais de las autonomias, texto, el articulo, | Metoda comunicativa 2h
género y numero de los sustantivos, el adjetivo, | Conversatie, exercitiu,
describir personas, identificar personas en un grupo, | explicatie,observatie
ejercicios dirijata
http://conjugador.reverso.net/conjugacionespanol.htm
5. Ofertas de viajes, texto, vocabulario, el verbo | Metoda comunicativa 2h
“gustar”, expresar gustos, opinar y pedir opinion, | Conversatie, exercitiu,
solicitar informacion en hoteles y agencias de viajes, | explicatie,observatie
reservar un viaje o una habitacion de hotel, el | dirijata
pronombre personal, el pronombre posesivo,
comparativos el / la més + adjetivo, también /
tampoco, ejercicios http://hallo.ro/dictionar-spaniol
6. Ofertas de wviajes, texto, vocabulario, el verbo | Metoda comunicativa 2h
“gustar”, expresar gustos, opinar y pedir opinidn, | Conversatie, exercitiu,
solicitar informacion en hoteles y agencias de viajes, | explicatie,observatie
reservar un viaje o una habitacion de hotel, el | dirijata
pronombre personal, el pronombre posesivo,
comparativos el / la mas + adjetivo, también /
tampoco, ejercicios http://hallo.ro/dictionar-spaniol
7. En venta, texto, vocabulario, el verbo: presente de | Metoda comunicativa 2h
indicativo, anuncios de compra, venta y alquiler de | Conversatie, exercitiu,
pisos, describir ciudades, valorar las distintas zonas de | explicatie,observatie
una ciudad segun los servicios que ofrece, expresar | dirijata
preferencias, expresar obligacion (tener que + inf.),
€jercicios.
8. En venta, texto, vocabulario, el verbo: presente de | Metoda comunicativa 2h




pisos, describir ciudades, valorar las distintas zonas de | Conversatie, exercitiu,
una ciudad segun los servicios que ofrece, expresar | explicatie,observatie
preferencias, expresar obligacion (tener que + inf.), | dirijata
gjercicios.
9. Enel restaurante, texto, vocabulario, la conjugacion de | Metoda comunicativa 2h
los verbos, los marcadores temporales, describir un | Conversatie, exercitiu,
lugar, pedir y dar informacion, preguntar y decir el | explicatie,observatie
precio, interrogativos, ejercicios dirijata
10. En el restaurante, texto, vocabulario, la conjugacion de | Metoda comunicativa 2h
los verbos, los marcadores temporales, describir un | Conversatie, exercitiu,
lugar, pedir y dar informacion, preguntar y decir el | explicatie,observatie
precio, interrogativos, ejercicios dirijat3
11. En un hotel, texto, los verbos haber, ser y estar, | Metoda 2h
hosteleria, hablar de la frecuencia y de los horarios, | comunicativaConversatie,
explicar las funciones de un puesto y de un | exercitiu,
departamento, ejercicios explicatie,observatie
dirijata
12. En un hotel, texto, los verbos haber, ser y estar, | Metoda 2h
hosteleria, hablar de la frecuencia y de los horarios, | comunicativaConversatie,
explicar las funciones de un puesto y de un | exercitiu,
departamento, ejercicios explicatie,observatie
dirijata
13. Repaso final Metoda 2h
comunicativaConversatie,
exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
14. Test Evaluare 2h

Bibliografie

1. Bunoro, Aura-Cristina; Sofei, Mihaela; Dragan, Daniela; Dragnea, Monica; Zaharescu, Ana-Maria —
Primeros pasos, Editura Universitard, Bucuresti, 2008.

2. Camacho, M. Pilar — Espafiol profesional y de los negocios: Manual practico de comunicacion
empresarial, Edelsa Grupo Didascalia, Madrid, 2021.

3. Gonzalez Hermoso, Alicia — Correspondencia comercial en espaiiol, Editorial Edinumen, Madrid,
2020.

4. Martinez, Marta; Navarro, Teresa — Curso de espafiol para negocios: nivel intermedio-avanzado,
SGEL, Madrid, 2022.

5. Palencia Villa, Juan Carlos — Espaiol para profesionales del comercio internacional, Difusion,
Barcelona, 2023.

6. Sanchez Lobato, Jests; Sierra, Jos¢ Ramén — Comunicacidon y negociacion en espaiiol de los
negocios, Edelsa, 2020.

7. Téllez, Jesus — Manual practico de redaccion en espafiol para la empresa, Arco/Libros, Madrid,
2021.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordantd cu cerintele si asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare



Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 100%

9.4. Seminar/laborator 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0

Participare activa la seminar — 10%

Activitati aplicative / studii de caz /
referate/ lucrari practice / monografii
etc. - 20% 50%
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
Evaluarea rezultatelor invatarii —
test/evaluare pe parcurs — 20%

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): -

Frecventa si Performanta

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

¢ Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba spaniola
in cadrul activitatii economice
o Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

AUDIT FINANCIAR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | | 2.5.Semestrul ‘

‘ 2.6.Tipul de evaluare‘

‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum e Bazele contabilitatii

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

intern.

Cunostinte

Studentul/Absolventul compara reglementarile nationale si europene in auditul financiar si auditul

Studentul / Absolventul identifica diferentele dintre misiuni de asigurare si alte tipuri de misiuni
efectuate de un auditor financiar si un auditor intern.

Aptitudini

Studentul/Absolventul aplica procedurile specifice unei misiuni de audit financiar si audit intern.
Studentul/Absolventul determina in cazuri practice limitele raspunderilor in domeniul economic.
Studentul/Absolventul interpreteaza concluziile unei misiuni de audit.




Studentul/Absolventul pregateste rapoarte de audit.
Studentul/Absolventul formuleaz opinii in urma unei misiuni de audit.

identificate.
Studentul/Absolventul organizeaza activitati adecvate misiunilor de audit.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul opereaza proceduri si teste de audit pentru a raspunde riscurilor de audit

7. Continuturi

7.1. Al (activititi de autoinstruire — studiu individual acoperit prin Metode de predare
resurse de autoinvatare si autoevaluare)

Observatii

1. Cadrul de audit si reglementarea
1)Conceptul de audit si alte misiuni de asigurare.
2)Audit extern;

2h

2. Cadrul de audit si reglementarea
3)Guvernanta corporativa
4)Etica profesionala si Codul de etica

2h

3. Planificarea si evaluarea riscurilor
1)Obtinerea si acceptare a misiunilor de audit
2)Principii obiective si generale

3)Evaluarea riscului de audit

2h

4. Planificarea si evaluarea riscurilor

4)Intelegerea entititii, a mediului acesteia si a cadrului
de raportare financiara aplicabil

5)Frauda, legi si reglementari

2h

5. Controlul intern

1)Diferentele dintre auditul extern si auditul intern;
2)Domeniul de aplicare al functiei de audit intern,
externalizarea si misiunile de audit intern

2h

6. Controlul intern
3)Teste de control
4)Comunicare privind controlul

2h

7. Probe de audit
1)Afirmatii ale situatiilor financiare si probe de audit
2)Procedura de audit

2h

8. Probe de audit
3)Esantionarea de audit si alte mijloace de testare

2h

8. Probe de audit
4)Auditul unor elemente specifice

2h

8. Probe de audit
5)Instrumente si tehnici automate

2h

11. Revizuire si raportare
1)Evenimente ulterioare
2)Continuarea activitdtii

2h

12. Revizuire si raportare
3)Reprezentari scrise

2h

13. Revizuire si raportare
4) Finalizarea auditului si revizuirea finala

2h

14. Capacitate de angajare si competente tehnologice

2h

Bibliografie
Suport de curs disponibil in MsTeams

1. Arens Alvin A., Elder Randal J., Auditing and assurance Services, Global Edition, Pearson, 2025.




2. Mark s. Beasley, Frank A. Buckless, Steven M. Glover, Douglas F. Prawitt- Auditing Cases: An
Interactive Learning Approach, Pearson, 2025.
3. Laura R. Ingraham, J. Greg Jenkins - Assurance Practice Set for Comprehensive Assurance &
Systems Tool Pearson, 2025
4. Standardele Internationale de Audit, CAFR
*#%* Handbook of International Quality Control, Auditing Review, Other Assurance, and Related
Services Pronouncements 2023- International Auditing and Assurance Standards Board

7.2. Seminar/laborator SF si ST Metode de predare Observatii
1.Cadrul de audit si reglementarea. Prelegere, dialog, expunere, oh
analiza
2.Planificarea si evaluarea riscurilor Prelegere, dialog, expunere, oh
analiza

3.Studiu de caz privind riscurile si planificarea in audit. | Prelegere, dialog, expunere, oh
analiza, studii de caz

4.Studiu de caz privind pragul de semnificatie, | Prelegere, dialog, expunere, ’h

esantionare si frauda. analiza, studii de caz

5.Studiu de caz privind pragul de semnificatie, | Prelegere, dialog, expunere, oh

esantionare si frauda. analiza, studii de caz

6.St'ud1u de caz privind probe, teste si proceduri de Studii de caz, dialog oh

audit.

7.Studiu de caz privind sisteme de control intern si | Prelegere, dialog, expunere, h

contabilitate. analiza, studii de caz

8.Studii de caz privind auditul componentelor din

situatiile financiare conform Ghidului de -calitate:

auditul imobilizarilor necorporale, corporale si | Prelegere, dialog, expunere, h

financiare; auditul stocurilor; auditul decontarilor cu | analiza, studii de caz

tertii; auditul financiar privind trezoreria; auditul

contului de profit si pierdere

9.Studii de caz privind auditul componentelor din

situatiile financiare conform Ghidului de calitate:

auditul imobilizarilor necorporale, corporale si | Prelegere, dialog, expunere,

financiare; auditul stocurilor; auditul decontarilor cu analiza, studii de caz

terii; auditul financiar privind trezoreria; auditul

contului de profit si pierdere

10.Studiu de caz privind: Scrisoarea de misiune, | Prelegere, dialog, expunere, oh

Scrisoarea de afirmare analiza, studii de caz

11. Raportul de audit, Dosarul exercitiului, Dosarul Prelegere, dialog, expunere, oh

permanent analiza, studii de caz

12. Raportul de audit, Dosarul exercitiului, Dosarul | Prelegere, dialog, expunere, oh

permanent analiza, studii de caz

13.Prezentare proiecte Dialog, analiza 2h

14. Prezentare proiecte Dialog, analiza 2h

Bibliografie

- Suport de curs disponibil in platforma MSTeams

1. Arens Alvin A., Elder Randal J., Auditing and Assurance Services, Global Edition, Pearson, 2025.
Mark s. Beasley, Frank A. Buckless, Steven M. Glover, Douglas F. Prawitt- Auditing Cases: An
Interactive Learning Approach, Pearson, 2025.

3. Laura R. Ingraham, J. Greg Jenkins - Assurance Practice Set for Comprehensive Assurance &
Systems Tool Pearson, 2025

4. Standardele Internationale de Audit, CAFR
*#** Handbook of International Quality Control, Auditing Review, Other Assurance, and Related
Services Pronouncements 2023- International Auditing and Assurance Standards Board

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului



In vederea stabilirii continuturilor formative pentru aceasta disciplina, au fost avute in vedere standardele de
educatie in domeniul profesiei contabile emise de catre [ASB, precum si cerintele organismelor profesionale
nationale CECCAR si CAFR privind accesul la profesia de expert contabil si auditor financiar.

Au fost luate in considerare si concluziile dezbaterilor avute cu reprezentantii mediului de afaceri, angajatori
potentiali din regiunea de provenienta a absolventilor specializarii;

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Capacitatea de intelegere si aplicare a concetelor, tehnicilor si procedurilor discutate la curs si seminarii Rezolvarea
unui studiu de caz - sectiune de audit.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei ECONOMIA AFACERILOR iN TURISM SI
OSPITALITATE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 2 | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
2Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum o
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

La finalul disciplinei, studentul va demonstra ca:

« Intelege relatiile macroeconomice si microeconomice care guverneaza functionarea
sectorului turismului si ospitalitatii;

o Cunoaste indicatorii economici relevanti pentru evaluarea contributiei turismului la
dezvoltarea economica (PIB, ocupare, balanta de plati etc.);

o Recunoaste particularitatile cererii si ofertei in turism si factorii care le influenteaza
(sezonalitate, venituri, comportament de consum);

« Intelege structura costurilor si mecanismele de formare a preturilor in afacerile turistice;

e Are cunostinte privind modelele de afaceri, strategiile economice si tendintele emergente
care influenteaza industria turismului;

o Cunoaste conceptele fundamentale legate de sustenabilitate, inovatie si competitivitate in
turism

Cunostinte




Aptitudini

La finalul disciplinei, studentul va putea:

Sa analizeze si s interpreteze date statistice si indicatori economici In contextul turismului
la nivel national si international;

Sa evalueze cererea si oferta turistica utilizand instrumente economice specifice;

Sa elaboreze structuri de costuri, bugete si scenarii economice pentru afaceri din
ospitalitate;

Sa fundamenteze decizii de pret si sd aplice principii de elasticitate in strategiile
comerciale;

Sa compare si sa adapteze modele de business la specificul pietei turistice;

Sa argumenteze optiuni strategice pentru dezvoltarea sustenabild a unei afaceri din turism

Responsabilitate si
autonomie

La finalul disciplinei, studentul va fi capabil:

Sa 1si asume responsabilitatea pentru luarea unor decizii economice 1n contexte variabile si
complexe din industria ospitalitatii;

Sa manifeste o atitudine proactiva fatd de adaptarea la schimbarile economice globale si la
tendintele pietei turistice;

Sa valorifice resursele informationale si digitale pentru o intelegere autonoma si critica a
proceselor economice din turism;

Sa respecte principiile etice, de sustenabilitate si echitate in procesul decizional privind
dezvoltarea si operarea unei afaceri turistice;

Sa colaboreze in echipe interdisciplinare si sa contribuie activ la realizarea obiectivelor
economice ale organizatiei.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de Observatii
prin resurse de autoinvdtare si autoevaluare) predare

1. Turismul in context macroeconomic: contributia la PIB, 2
ocupare, balantd de plati

2. Politici economice si efectul globalizarii asupra 2
turismului

3. Cererea turistica: factori de influenta si elasticitate

4. Oferta turistica: componente si particularitati economice

5. Structura costurilor in turism si ospitalitate

6. Formarea preturilor si strategii tarifare

7. Modele de afaceri in turism. Lantul valoric

nisa

8. Tendinte emergente: ecoturism, turism digital, turism de

[NORL SR SN]SO 1 \SRLS]

9. Strategii economice pentru dezvoltarea sustenabild a
afacerilor

[\S)

10. Inovatie si competitivitate in sectorul ospitalitatii

11. Impactul crizelor economice asupra industriei turistice

12. Sustenabilitate 1n economia turismului

13. Evaluarea performantei economice a afacerilor turistice

14. Evaluarea performantei economice a afacerilor turistice

NN NN N

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams

Firoiu, D., Dodu, P., Gheorghe, C., Dridea, C. (2010), Industria turismului si a calatoriilor, editia a
[II-a, revizuita si adaugita, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, ISBN 978-973-129-666-1.

Chen, Y. (2021). Economics of tourism and hospitality: A micro approach. Routledge.

Cook, R. A., Hsu, C. H., & Taylor, L. L. (2018). Tourism: The business of hospitality and travel.

Pearson.

Dwyer, L., Forsyth, P., & Dwyer, W. (2020). Tourism economics and policy (Vol. 5). Channel
View Publications.
Holloway, J. C., & Humphreys, C. (2019). The business of tourism. Sage.




e Thommandru, A., Espinoza-Maguifa, M., Ramirez-Asis, E., Ray, S., Naved, M., & Guzman-
Avalos, M. (2023). Role of tourism and hospitality business in economic development. Materials

Today: Proceedings, 80, 2901-2904.

e Vanhove, N. (2022). The economics of tourism destinations: Theory and practice. Routledge.
e Vogel, H. L. (2021). Travel industry economics: A guide for financial analysis. Springer nature.

7.2. Seminar/laborator SF si ST Metode de predare Observatii
1. Calcularea contributiei turismului la PIB Exercitiu aplicativ, 2
Analiza de date
INS/Eurostat
2. Analiza unui cont satelit de turism (TSA) Studiu de caz documentar, 2
Lectura dirijata,
interpretare grafica
3. Studiu de caz: efectele unei crize economice asupra | Analiza de scenarii, 2
turismului Dezbatere ghidata, Lucru
in echipa
4. Realizarea unui profil de cerere turistica Calcul economic asistat, 2
Simulare de business
5. Modelarea unui buget de venituri si cheltuieli pentru o | Exercitiu de calcul, 2
pensiune Explicatie demonstrativa,
Invitare prin rezolvare de
probleme
6. Calculul punctului de echilibru pentru o structurd de | Exercitiu de calcul, 2
cazare Explicatie demonstrativa,
Invitare prin rezolvare de
probleme
7. ldentificarea surselor de finantare pentru o afacere | Lucru cu fise tematice, 2
turistica Cautare ghidata in surse
reale, Prezentare in grup
8. Analiza SWOT a unui hotel independent vs. un lant | Aplicarea unei grile de 2
international analiza, Comparare
argumentativa, Dezbatere
structurata
9. Evaluarea competitivitatii unei destinatii turistice din | Lucru pe indicatori 2
Romania statistici, Prezentare de
echipa, Analiza grafica
10. Clasificarea structurilor de primire turistica si | Studiu normativ, Lucru 2
interpretarea criteriilor economice aplicativ pe fise de caz,
Invitare prin clasificare
11. Studiu de caz: impactul politicii fiscale asupra | Simulare de decizie fiscala, 2
antreprenorilor din turism Analiza legislativa,
Discutie ghidata
12. Estimarea veniturilor din turism pe baza indicatorilor | Calcul statistic pe serii de 2
statistici regionali date, Invatare bazata pe
date
13. Analiza unui lant valoric in turism Harta logica a fluxurilor de 2
valoare, Lucru colaborativ,
Prezentare grafica
14. Test final de evaluare 2
Bibliografie

e Material didactic disponibil in platforma MsTeams

e Firoiu, D., Dodu, P., Gheorghe, C., Dridea, C. (2010), Industria turismului si a calatoriilor, editia a
[II-a, revizuita si adaugita, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, ISBN 978-973-129-666-1.

e Chen, Y. (2021). Economics of tourism and hospitality: A micro approach. Routledge.

e Cook, R. A., Hsu, C. H., & Taylor, L. L. (2018). Tourism: The business of hospitality and travel.
Pearson.




e Dwyer, L., Forsyth, P., & Dwyer, W. (2020). Tourism economics and policy (Vol. 5). Channel
View Publications.

e Holloway, J. C., & Humphreys, C. (2019). The business of tourism. Sage.

e Thommandru, A., Espinoza-Maguina, M., Ramirez-Asis, E., Ray, S., Naved, M., & Guzman-
Avalos, M. (2023). Role of tourism and hospitality business in economic development. Materials
Today: Proceedings, 80, 2901-2904.

e Vanhove, N. (2022). The economics of tourism destinations: Theory and practice. Routledge.

e Vogel, H. L. (2021). Travel industry economics: A guide for financial analysis. Springer nature.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt corelate cu asteptdrile comunitatii epistemice, ale asociatiilor profesionale si
ale angajatorilor din domeniul turismului si ospitalitatii, prin integrarea unor teme relevante precum analiza
cererii si ofertei turistice, structura costurilor, formarea preturilor, sustenabilitatea si evaluarea performantei
economice a afacerilor. Acestea reflectd recomandarile institutiilor internationale precum UNWTO, ECTAA,
ETC si ale retelelor academice (ATLAS, AIEST, EuroCHRIE), care subliniaza importanta dezvoltarii
competentelor economice aplicate in contextul noilor provocari globale si al transformarilor tehnologice. Prin
aceasta structurare, disciplina raspunde nevoilor reale ale pietei muncii si contribuie la cresterea gradului de
angajabilitate si adaptabilitate a absolventilor, atat la nivel national, cat si international.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile
criteriilor A si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au prevazuti ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se
va face pe parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au
prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului
semestrial de evaluare — respectiv 50% - sustinut la finalul semestrului, Tnaintea sesiunii de examene.
***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari
practice/proiect” ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocata suplimentar testului semestrial
de evaluare, aferentd activitatii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala
aferenta acestei activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

| 9.5. Standard minim de performanta




Studentul trebuie sa demonstreze intelegerea conceptelor economice de baza aplicate turismului, capacitatea
de a interpreta indicatori specifici si de a efectua calcule economice elementare privind costuri, venituri si
preturi. Promovarea disciplinei presupune obtinerea notei minime 5 la evaluarea finala.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei MONEDA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |2 [2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

asupra stabilitatii economice si financiare

internationale si masurile pentru atenuarea acestora.

Cunostinte

monetar international.

Studentul/Absolventul descrie politica fiscala si politica monetara, aplicarea si impactul acestora
Studentul/Absolventul clasifica gestionarea riscului, cu accent pe riscurile financiare, economice si

Studentul/Absolventul defineste bilantul bancii centrale si procesul de creatie monetara, sistemul




Aptitudini

Studentul/Absolventul evalueaza riscurile financiare, cum ar fi riscul de credit si riscul de piata, si
impactul acestora asupra organizatiilor sau persoanelor.

Studentul/Absolventul gestioneaza riscul de credit in conformitate cu politica organizatiei,
implementand masuri specifice pentru reducerea/optimizarea acestuia.

Studentul/Absolventul aplicda modificarile politicilor financiare si proiecteazd solutii pentru
alinierea acestora la dinamica pietelor globale.

internationale.

Responsabilitate si
autonomie

pietele financiare internationale.

Studentul/Absolventul propune solutii pentru acoperirea riscurilor de credit si de piata, influentand
deciziile strategice pentru minimizarea expunerilor.

Studentul/Absolventul proiecteaza strategii financiare care raspund cerintelor firmelor care
activeaza pe pietele economice si monetare internationale.

Studentul/Absolventul justificad fundamentele strategice in procesele decizionale si adapteaza
politicile economice pentru alinierea acestora la dinamica pietelor economice si financiare

Studentul/Absolventul aplica reglementarile financiare si imbunatateste transparenta si eficienta pe

7. Continuturi

7.1. Curs Metode de predare Observatii
1. Continutul si functiile monedei 2h
2. Continutul si functiile monedei 2h
3. Sisteme monetare 2h
4. Sistemul Monetar European 2h
5. Piata monetara 2h
6. Masa monetara 2h
7. Inflatia 2h
8. Dobanda, instrument monetar 2h
9. Politici monetare 2h
10. Teorii monetare 2h
11. Circulatia monetara in Romania 2h
12. Echilibrul monetar 2h
13. Echilibrul monetar 2h
14. Creatia monetara 2h

Bibliografie

1. Material didactic disponibil pe MSTeams
2. Nedelescu M., Stanescu C, Moneda, Editura PRO Universitaria, Bucuresti, 2015.
3. Dardac N., Barbu T., Moneda- credit, Editura Economica, 2005.
4. Lazea, V. O istorie morala a politicilor monetare si fiscal, Editura Publica, 2023
5. Tudorache D., Moneda. Institutii de credit, Editura Universitara, Bucuresti, 2008
6.  Tudorache D., Moneda, banci, credit, lucrari practice, Editura Universitara, Bucuresti, 2008.
7. Rapoartele anuale ale BNR, Norme BNR privind tintirea inflatiei, BNR — buletine informative
8.  Wilson,J. Capital, Currency and Banking, Hutson Street Press, London, 2025
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Puterea de cumparare a monedei Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor
2. Sisteme monetare Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor/Proiect
3. Sistemul Monetar European Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor/
4. Piata monetara Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor/proiect
5. Masa monetara Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor/Proiect
6. Inflatia Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor
7. Inflatia la nivel european Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor/Proiect




8. Dobanda, instrument monetar Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor

9. Politici monetare Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h

discutiilor si dezbaterilor/Proiect

10. Teorii monetare Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor

11. Circulatia monetard in Romania Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h

discutiilor si dezbaterilor/Proiect

12. Echilibrul monetar Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor

13. Prezentare proiecte Metoda discutiilor si dezbaterilor 2h

14. Test final Test scris 2h

Bibliografie

1.  Material didactic disponibil pe MSTeams

2. Nedelescu M., Stanescu C, Moneda, Editura PROUniversitaria, Bucuresti, 2015.

3. Dardac N., Barbu T., Moneda- credit, Editura Economica, 2005.

4. Lazea, V. O istorie morala a politicilor monetare si fiscal, Editura Publica, 2023

5. Tudorache D., Moneda. Institutii de credit, Editura Universitard, Bucuresti, 2008

6.  Tudorache D., Moneda, banci, credit, lucrari practice, Editura Universitara, Bucuresti, 2008.

7. Rapoartele anuale ale BNR, Norme BNR privind tintirea inflatiei, BNR — buletine informative

8.  Wilson,J. Capital, Currency and Banking, Hutson Street Press, London, 2025

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tara si din straindtate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai
institutiilor bancare unde studentii 1si desfasoard practica de specialitate i angajatori reprezentativi din
domeniul aferent programului.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.



***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta

activitatii didactice de curs.
**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corecta a notiunilor teoretice si aplicarea acestora In rezolvarea unor aplicatii practice si studii de caz.
Participarea activa la seminarii. Nota minima de promovare este 5 (cinci) (un punct acordandu-se din oficiu).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei PROGRAMAREA APLICATIILOR WEB

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [2 [2.5.Semestrul | 1 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregéatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
2Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

*E" Studentul/Absolventul identifica, recunoaste, descrie si explica, conceptele fundamentale privind

2. tehnicile de programare de baza, exemplificate printr-un limbaj popular de programare.

S

=

5 Studentul/Absolventul descrie si explica limbaje de programare utilizate in domeniul economic.

= Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente pentru proiectarea, implementarea, testarea si

= depanarea unui program ce foloseste constructiile fundamentale specifice programarii.

=

~Ne

:QE- Studentul/Absolventul proiecteaza si implementeaza pagini web, asigurand integrarea acestora
intr-o arhitectura client-server dinamica.




Studentul/Absolventul proiecteaza, implementeaza, testeaza si depaneaza programe care folosesc
constructiile fundamentale specifice programarii.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii

acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Introducere in arhitectura web 2h

HTTP, REST, client-server, SPA vs MPA

2. Next.js — bazele framework-ului 2h

File-based routing, pagini statice vs dinamice

3. React fundamentals n Next.js 2h

JSX, componente functionale, props

4. State si efecte in React 2h
useState, useEffect, ciclu de viata

5.Routing avansat 2h
Dynamic routes, catch-all routes, nested
routes

6.Data fetching in Next.js 2h
getStaticProps, getServerSideProps, ISR

7. API Routes in Next.js 2h
Crearea de endpoint-uri, middleware, validare

8.Node.js + Express — fundamente 2h

Server HTTP, middleware, router

9.Persistenta date — NoSQL/SQL 2h

Integrare MongoDB (Mongoose) sau PostgreSQL

10. Autentificare si autorizare 2h

JWT, cookie-uri, roluri, securitate

11. Testare aplicatii web 2h

Jest, React Testing Library, Supertest

12. Deployment — Heroku / Vercel cu Docker 2h

Config, variabile de mediu, build scripts,

Dockerfile, imagini, volume, Docker compose

13. Product discovery, User Research 2h

14., Planificarea produselor software 2h

MVP, Lean Startup, KPI pentru aplicatii web

Bibliografie

Konshin, K. (2022). Next.js Quick Start Guide (2nd ed.). Packt Publishing. ISBN-13: 978-1788993661

Riva, M. (2022). Real-World Next.js: Build scalable, high-performance, and modern web applications
using Next.js (1st ed.). Packt Publishing. ISBN-13: 978-1801073493

Zammetti, F. (2022). Modern Full-Stack Development: Using TypeScript, React, Node.js, Webpack,
Python, Django, and Docker (2nd ed.). Apress. ISBN-13: 978-1484288108

Kane, S. P., & Matthias, K. (2023). Docker: Up & Running: Shipping Reliable Containers in Production
(3rd ed.). O’Reilly Media. ISBN-13: 978-1098131821




Santana Roldén, C. (2023). React 18 Design Patterns and Best Practices (4th ed.). Packt Publishing.
ISBN-13: 978-1803233109

Casciaro, M., & Mammino, L. (2020). Node.js Design Patterns: Design and implement production-grade
Node.js applications using proven patterns and techniques (3rd ed.). Packt Publishing. ISBN-13:
978-1839214110

Hoque, S. (2020). Full-Stack React Projects: Learn MERN stack development by building modern web
apps using MongoDB, Express, React, and Node.js (2nd ed.). Packt Publishing. ISBN-13: 978-1839215414

Brown, E. (2019). Web Development with Node and Express: Leveraging the JavaScript Stack (2nd ed.).
O’Reilly Media. ISBN-13: 978-1492053514

Cagan, M. (2017). Inspired: How to Create Tech Products Customers Love (2nd ed.). John Wiley & Sons.
ISBN-13: 978-1119387503

Doerr, J. (2018). Measure What Matters: How Google, Bono, and the Gates Foundation Rock the World
with OKRs. Portfolio (Penguin Random House). ISBN-13: 978-0525536222

**Suport de curs disponibil MS Teams

7.2. Seminar/laborator SF si ST Metode de predare Observatii

1. Setup mediu de dezvoltare Studiul de caz 2h
Node.js, npm, Git, VS Code; ,,Hello Next.js” Atelierul de lucru
Invitarea prin rezolvare de
probleme

Demonstratie

Invitarea prin proiect

2. Crearea primelor pagini folosind Next.js | Studiul de caz 2h
Configurare pages/, Link, Image Atelierul de lucru
Invatarea prin rezolvare de
probleme

Demonstratie

Invitarea prin proiect

3. Atelier componente Studiul de caz 2h
Proiectare si refolosire componente Ul Atelierul de lucru
Invatarea prin rezolvare de
probleme

Demonstratie

Invitarea prin proiect

4. Exercitii pentru consolidarea notiunilor | Studiul de caz 2h
despre hook-uri Atelierul de lucru
Formulare controlate, fetch de date Invitarea prin rezolvare de
probleme

Demonstratie

Invitarea prin proiect

5. Implementare routing dinamic Studiul de caz 2h
Profiluri utilizator, pagini 404 custom Atelierul de lucru
Invitarea prin rezolvare de
probleme

Demonstratie

Invitarea prin proiect

6. Elemente practice (data fetching) Studiul de caz 2h
Consum API extern, afisare lista resurse Atelierul de lucru
Invitarea prin rezolvare de
probleme




Demonstratie
Invétarea prin proiect

7. Creare API intern Studiul de caz 2h
Endpoints CRUD simple, Postman Atelierul de lucru

Invitarea prin rezolvare de

probleme

Demonstratie

Invitarea prin proiect
8. Mini-proiect Express Studiul de caz 2h
Configurare rute, logging, body-parser Atelierul de lucru

Invitarea prin rezolvare de

probleme

Invitarea prin proiect
9. Conectare la baza de date Studiul de caz 2h
CRUD cu Mongoose Atelierul de lucru

Invitarea prin rezolvare de

probleme
10. Implementare securitat Studiul de caz 2h
Login, signup, protejarea rutelor Atelierul de lucru

Invitarea prin rezolvare de

probleme
11. Scriere teste Studiul de caz 2h

Unit & integration tests pentru backend si frontend | Atelierul de lucru
Invatarea prin rezolvare de

probleme
12. Deploy hands-on + containerizarea Studiul de caz 2h
aplicatiei (Docker) Atelierul de lucru
Incarcarea aplicatiilor in cloud folosind Heroku Invitarea prin rezolvare de
sau Vercel, Docker probleme
13. Workshop Business Model Canvas | Studiul de caz 2h
Prototipare rapidda si definire KPI (RICE, A/B | Atelierul de lucru
testing) Invitarea prin rezolvare de
probleme
14. Prezentarea proiectelor 2h

Bibliografie
Konshin, K. (2022). Next.js Quick Start Guide (2nd ed.). Packt Publishing. ISBN-13: 978-1788993661

Riva, M. (2022). Real-World Next.js: Build scalable, high-performance, and modern web applications
using Next.js (1st ed.). Packt Publishing. ISBN-13: 978-1801073493

Zammetti, F. (2022). Modern Full-Stack Development: Using TypeScript, React, Node.js, Webpack,
Python, Django, and Docker (2nd ed.). Apress. ISBN-13: 978-1484288108

Kane, S. P., & Matthias, K. (2023). Docker: Up & Running: Shipping Reliable Containers in Production
(3rd ed.). O’Reilly Media. ISBN-13: 978-1098131821

Santana Roldén, C. (2023). React 18 Design Patterns and Best Practices (4th ed.). Packt Publishing.
ISBN-13: 978-1803233109

Casciaro, M., & Mammino, L. (2020). Node.js Design Patterns: Design and implement production-grade
Node.js applications using proven patterns and techniques (3rd ed.). Packt Publishing. ISBN-13:
978-1839214110

Hoque, S. (2020). Full-Stack React Projects: Learn MERN stack development by building modern web
apps using MongoDB, Express, React, and Node.js (2nd ed.). Packt Publishing. ISBN-13: 978-1839215414




Brown, E. (2019). Web Development with Node and Express: Leveraging the JavaScript Stack (2nd ed.).
O’Reilly Media. ISBN-13: 978-1492053514

Cagan, M. (2017). Inspired: How to Create Tech Products Customers Love (2nd ed.). John Wiley & Sons.
ISBN-13: 978-1119387503

Doerr, J. (2018). Measure What Matters: How Google, Bono, and the Gates Foundation Rock the World
with OKRs. Portfolio (Penguin Random House). ISBN-13: 978-0525536222

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul cursului, de la arhitecturi SSR/SSG in Next.js, prin API-uri, Node/Express, baze de date, testare,
deployment si containerizare, corespunde recomandarilor internationale si se aliniazd competentelor cerute
de e-Competence Framework in Europa. Cursul raspunde direct cerintelor practice si soft/hard skills
identificate de angajatori.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 20%

Proba oralad (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucréri practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.



**#* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Prezenta la cel putin 80% din cursuri si seminare;
e Promovarea tuturor testelor si a proiectelor cu prag minim de 50% pentru fiecare componenta.

Data completarii Semnatura titularuluide activitati Semnatura titularului de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



1. Date despre program

F

ISA DISCIPLINEI

An universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL SERVICIILOR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | II | 2.5.Semestrul | I

| 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al |2 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de 56 | din care: 3.5. Al | 28 3.6. seminar SF si ST 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2

3.7. Total ore studiu individual 68

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
activitdtilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

prestatoare de servicii.

Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile specifice coordondrii si gestiunii
activitatilor de servicii si a notiunilor conexe.

Studentul/Absolventul identificad pertinent particularitatile strategiilor specifice organizatiilor




Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de operationalizare a strategiilor specifice
organizatiilor care activeaza in sectorul serviciilor.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora noi modele de afaceri si/sau solutii
tehnologice in domeniile prestarii serviciilor de consum.

Aptitudini

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta decizii pertinente referitoare la
managementul resursele umane, materiale si financiare Tn cadrul organizatiilor de afaceri care
activeaza in domeniul serviciilor.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Serviciile: coordonate conceptuale, 2ore
caracteristici: pag. 4-7
2. Tipologia serviciilor: pag. 7-1 2ore
3. Locul si rolul serviciilor in economie: pag. 9- 2ore
13
4. Dimensiunile conceptului de management in 2ore
domeniul serviciilor. Delimitari conceptuale
privind managementul serciciilor: pag. 14-16
5. Principiile managementului serviciilor: 2ore
pag.16-22
6. Functiile managementului serviciilor: pag. 2ore
23-31
7. Sistemul de management al firmei prestatoare 2ore
de servicii-partea I: pag. 31-43
8. Sistemul de management al firmei prestatoare 2ore
de servicii-partea a II-a: pag. 43-53
9. Managementul calitdtii serviciilor: pag. 54-57 2ore
10. Strategii specifice firmelor prestatoare de 2ore
servicii: pag. 58-62
11. Managementul serviciilor publice: pag. 63- 2ore
65
12. Managementul resurselor umane in cadrul 2ore
societatilor prestatoare de servicii: pag. 66-69
13. Evaluarea performantelor in sectorul 2ore
serviciilor: pag. 70-75
14. Recapitulare -Tema-MS Teams 2ore
Bibliografie:

1. Baragan, Laura-Georgeta, Managementul serviciilor, Suport curs disponibil prin platforma MS

Teams, 2025;

2. Budacia, A., Budacia, L., Hreniuc, L., Perju, A., Tandsoaica, L.G., Managementul serviciilor,

Editura Universitard, Bucuresti, 2010

Burdus E., Tratat de management, Editia a IlI-a, Editura Pro Universitaria, 2017

4. Marius Dan Dalota, Laura-Georgeta Baragan, Management general, editia a V-a revizuita, editura
Pro Universitaria, Bucuresti, 2020

5. Christian Gronroos, Service Management and Marketing: Customer Management in Service
Competition, Wiley, 2015 (4th ed.)

w




6. John McManus, Mats Winroth, Jannis Angelis, Service Operations Management: A Strategic

Perspective, Bloomsbury Academic, 2019
Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu, Management, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020

.

8. Fitzsimmons, James A.; Fitzsimmons, Mona J., Service Management — Operations, Strategy,
Information Technology, Seventh Edition, McGraw-Hill Company, International Edition, New

York, 2011

9. Verboncu I., Apostu C.M., Gogirnoiu D.M., Zalman M., Management. Eficienta. Eficacitate.

Performante, Editura Universitara, 2013

10. Tincuta Gudana Vrabie, Nicoleta Cristache, Managementul organizatiilor publice — Metode de
evaluare a performantelor serviciilor publice locale, Editura C.H. Beck, 2022

11. Taina Mékijarvi,Tero Montonen, Péivi Eriksson, Service innovation and service design, chapter in
Elgar Encyclopedia of Innovation Management, Publisher: Edward Elgar Publishing, University of

Eastern Finland, May 2025

12. Bérd Tronvoll Bo Edvardsson, Service Management Through Service Platforms and Digitalization,
in book: Service Innovation and Management DOI: 10.1007/978-3-031-76560-5 3, January 2025

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Serviciile: coordonate conceptuale, | Prelegere/ Expunere sistematica a 2ore/SF
caracteristici, tipologie, loc si rol in economie | cunostintelor/ Metoda discutiilor

si dezbaterilor/Studii de caz
2. Dimensiunile conceptului de management al | Prelegere/ Expunere sistematica a 2ore/SF
serviciilor: delimitari conceptuale, principii, | cunostintelor/ Metoda discutiilor
functii si subsisteme ale managementului | si dezbaterilor/Studii de caz
serviciilor
3. Managementul  calitatii serviciilor. | Prelegere/ Expunere sistematica a 2ore/SF
Managementul serviciilor publice cunostintelor/ Metoda discutiilor

si dezbaterilor/Studii de caz
4. Caracteristicile serviciilor, tipologie, locul si | Studii de caz/Proiect 2ore
rolul acestora in economie
5. Functille managementului serviciilor si | Studii de caz/Proiect 2ore
subsistemele acestuia
6. Sistemul de management al firmei prestatoare | Studii de caz/Proiect 2ore
de servicii
7. Rata calitatii serviciilor Aplicatii/Studii de caz/Proiect 2ore
8. Strategii specifice firmelor prestatoare de | Studii de caz/Proiect 2ore
servicii
9. Strategii specifice firmelor prestatoare de | Studii de caz/Proiect 2ore
servicii
10. Managementul resurselor umane in firmele | Studii de caz/Proiect 2ore
prestatoare de servicii si cultura organizationala
11. Lucrare de verificare nr. 1 — MS Teams 2o0re/ST
12. Lucrare de verificare nr. 2 — MS Teams 20re/ST
13. Tema — proiect — MS Teams 2o0re/ST
14. TEST FINAL Evaluarea rezultatelor invatarii 2ore/SF

Bibliografie:

1. Baragan, Laura-Georgeta, Managementul serviciilor, Suport curs disponibil prin platforma MS

Teams, 2025;

2. Budacia, A., Budacia, L., Hreniuc, L., Perju, A., Tanasoaica, L.G., Managementul serviciilor,

Editura Universitard, Bucuresti, 2010

3. Burdus E., Tratat de management, Editia a I1I-a, Editura Pro Universitaria, 2017

4. Marius Dan Dalota, Laura-Georgeta Baragan, Management general, editia a V-a revizuita, editura

Pro Universitaria, Bucuresti, 2020

5. Christian Gronroos, Service Management and Marketing: Customer Management in Service

Competition, Wiley, 2015 (4th ed.)

6. John McManus, Mats Winroth, Jannis Angelis, Service Operations Management: A Strategic

Perspective, Bloomsbury Academic, 2019

7. Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu, Management, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020




8. Fitzsimmons, James A.; Fitzsimmons, Mona J., Service Management — Operations, Strategy,
Information Technology, Seventh Edition, McGraw-Hill Company, International Edition, New
York, 2011

9. Verboncu L., Apostu C.M., Gogirnoiu D.M., Zalman M., Management. Eficienta. Eficacitate.
Performante, Editura Universitara, 2013

10. Tincuta Gudana Vrabie, Nicoleta Cristache, Managementul organizatiilor publice — Metode de
evaluare a performantelor serviciilor publice locale, Editura C.H. Beck, 2022

11. Taina Mikijarvi,Tero Montonen, Pdivi Eriksson, Service innovation and service design, chapter in
Elgar Encyclopedia of Innovation Management, Publisher: Edward Elgar Publishing, University of
Eastern Finland, May 2025

12. Bard Tronvoll Bo Edvardsson, Service Management Through Service Platforms and Digitalization,
in book: Service Innovation and Management DOI: 10.1007/978-3-031-76560-5 3, January 2025

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este adecvat standardelor curriculare nationale si internationale si cerintelor
profesionale specifice mediului de afaceri asa cum a rezultat din dezbaterile institutionale (Advisory Board,
workshop-uri dedicate etc).

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF s1 ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
| Participare activa la seminar 10%
Frecventa s

. Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.

30%

Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%
Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**#* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.



9.5. Standard minim de performanta

e [nsusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii simple.
¢ Elaborarea unui proiect ecotehnologic.

Data completdri Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT-MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei TEHNICI DE VANZARE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | II | 2.5.Semestrul ‘ I ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invatamant | 56 | din care: 3.5. Al | 28 3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/Desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

precum si teoriile si abordarile moderne ale managementului vanzarilor.

de vanzare, adaptate diferitelor tipuri de organizatii si piete.

Cunostinte

de specificul pietei si al organizatiei.

Studentul/Absolventul intelege si explica tendintele actuale in domeniul tehnicilor de vanzare,

Studentul/Absolventul descrie elementele de planificare, proiectare si implementare a strategiilor

Studentul/Absolventul evaluaza critic procesele de vanzare si de optimizare a acestora in functie




Studentul/Absolventul integreaza bune practici de vanzare in contexte organizationale concrete,
prin corelarea informatiilor teoretice cu exemple relevante din mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul planifica, proiecteaza si implementeaza strategii de vanzare, adaptate
diferitelor tipuri de organizatii si piete.

Studentul/Absolventul integreaza da dovada de gandire analitica si strategica in aplicarea
tehnicilor de vanzare, cu accent pe utilizarea eficienta a resurselor disponibile si atingerea
obiectivelor comerciale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul da dovada de responsabilitate n aplicarea tehnicilor de vanzare, prin
asumarea rolului de agent al schimbarii in procesele comerciale ale organizatiei.

Studentul/Absolventul lucreaza atat individual, cat si in echipe multidisciplinare, pentru atingerea
obiectivelor de vanzare intr-un mod etic, eficient si orientat cétre client.

Studentul/Absolventul da dovada de autonomie in luarea deciziilor privind alegerea si adaptarea
tehnicilor de vanzare la contexte variate, in functie de specificul produselor/serviciilor si al
publicului tinta.

Studentul/Absolventul isi asuma unui comportament profesional proactiv, orientat spre rezultate,
in planificarea si derularea proceselor de vanzare.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul are o atitudine reflexiva si criticd fatd de propria activitate, cu deschidere
spre autoevaluare si Tnvatare continud in domeniul vanzarilor.

7. Continuturi

7.1.A1 Metode de predare Observatii
1. Delimitari conceptuale: marketing si vanzari — 2ore
2. Tendinte in managementul vanzarilor 2ore
3. Categorii de cumparatori, 2ore
4. Tipuri de vanzatori 2ore
5. Caracteristici necesare unui bun vanzator. 2ore
6. Caracteristici necesare unui bun vanzator 2ore
7. Tipuri de vanzari 2ore
8. Tipuri de vanzdari 2ore
9.Etapele procesului de vanzare — de la 2ore
prospectare la follow-up

10. Etapele procesului de vanzare — de la 2ore
prospectare la follow-up

11. Strategii de fidelizare a clientilor 2ore
12. Negocierea 2ore
13. Tactici de negociere folosite in vanzari 2ore
14. Recapitulare 2ore




Bibliografie

1. Dragan C., Suport de curs Tehnici de vanzari , 2025
2. Buttle, F., Maklan, S. — Customer Relationship Management: A Global Approach, Sage

Publications, 2023.

3. Prior, D., Buttle, F., Maklan, S. — Customer Relationship Management: Concepts, Applications
and Technologies, Routledge, editia a V-a, 2024.
4. Shanks, J. — Social Selling Mastery: Scaling Up Your Sales and Marketing Machine for the Digital

Buyer, 2023.
5. Tannarino, A. — The Only Sales Guide You’ll Ever Need
6. Hunter, M. — A Mind for Sales: Empowering Your Success, 2022.

7. Martin, S. W. — Sales Strategy Playbook: The Ultimate Reference Guide to Solve Your Toughest

Sales Challenges, editie recenta.

8. Fatouretchi, M. — The Art of CRM: Proven Strategies for Modern Customer Relationship

Management, editie recenta.

9. Parekh, L. — Cracking the CRM Code: How to Prevent Failures in Buying, Implementing and

Using CRM, editie recenta.

10. Dixon, M., Adamson, B. — The Challenger Sale: Taking Control of the Customer Conversation,

editie actualizata.

11. Liu, T. — Mastering Sales Leadership: Strategies for High-Performance Sales Teams, editie

recenta.

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Tendinte actuale in managementul vanzarilor - SF | Problematizare, studiu de 2 ore
caz, discutii sidezbateri

2. Simularea unei situatii de vanzare - SF Problematizare, studiu de 2 ore
caz, discutii sidezbateri

3. Fidelizarea clientilor cu ajutorul tehnicilor de | Problematizare, studiu de 2 ore
vanzare - SF caz, discutii sidezbateri

4. Negocierea in vanzari — Lucrare de verificare nr. | Problematizare, studiu de 2 ore
1- ST caz, discutii sidezbateri

5. Caracteristicile unui agent de véanzare ideal- | Problematizare, studiu de 2 ore
Lucrare de verificare nr. 2 - ST caz, discutii sidezbateri

6. Elementele care determind succesul sau esecul in | Problematizare, studiu de 2 ore
vanzari— Lucrare de verificare nr. 3 — ST caz, discutii sidezbateri

7. Caracteristicile procesului de vanzare Proiect 4 ore

8. Etapele procesului de vanzare Proiect 4 ore

9. Tehnici de negociere aplicate In vanzare Proiect 6 ore

7. Test final proiecte, studii de caz 2 ore

Bibliografie

1. Dragan C., Suport de curs Tehnici de vanzari , 2025
2. Buttle, F., Maklan, S. — Customer Relationship Management: A Global Approach, Sage

Publications, 2023.

3. Prior, D., Buttle, F., Maklan, S. — Customer Relationship Management: Concepts, Applications
and Technologies, Routledge, editia a V-a, 2024.
4. Shanks, J. — Social Selling Mastery: Scaling Up Your Sales and Marketing Machine for the Digital

Buyer, 2023.
5. Tannarino, A. — The Only Sales Guide You'll Ever Need
6. Hunter, M. — A Mind for Sales: Empowering Your Success, 2022.

7. Martin, S. W. — Sales Strategy Playbook: The Ultimate Reference Guide to Solve Your Toughest

Sales Challenges, editie recenta.




8. Fatouretchi, M. — The Art of CRM: Proven Strategies for Modern Customer Relationship
Management, editie recenta.

9. Parekh, L. — Cracking the CRM Code: How to Prevent Failures in Buying, Implementing and
Using CRM, editie recenta.

10. Dixon, M., Adamson, B. — The Challenger Sale: Taking Control of the Customer Conversation,
editie actualizata.

11. Liu, T. — Mastering Sales Leadership. Strategies for High-Performance Sales Teams, editie
recenta.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina ,,Tehnici de vanzare” raspunde cerintelor actuale formulate de comunitatea academica si
profesionald privind formarea de competente aplicate Tn domeniul vanzérilor. Continuturile sunt aliniate cu
recomandarile asociatiilor profesionale (precum Chartered Institute of Marketing, Sales Management
Association) si cu asteptarile angajatorilor din domenii precum retail, FMCG, IT&C si servicii. Se pune
accent pe dezvoltarea abilitatilor practice, utilizarea tehnologiilor digitale in procesul de vanzare, adaptarea
la comportamentul consumatorului modern si capacitatea de a opera cu metode de vanzare consultativa si
orientatd spre client.

10. Evaluare
Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%

9.5. Seminar/laborator | Frecventa si Performantd | Test semestrial de evaluare

Participare activa la seminar

Activitati aplicative / studii de caz /
referate/ lucrari practice / monografii

0
etc. 30%
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti
Evaluarea rezultatelor invatarii — test
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 50%
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**#* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activittii de seminar.

| 9.5. Standard minim de performanta




Pentru a atinge standardul minim de performanta la disciplina Tehnici de vanzare, studentul trebuie s& demonstreze
ca:
e Intelege si poate explica conceptele fundamentale legate de vanzari, tipologii de clienti si etapele procesului de
vanzare;
e poate aplica, in situatii simple si ghidate, tehnici elementare de comunicare si argumentare specifice
procesului de vanzare;
e identifica corect principalele tipuri de vanzari si rolurile asociate agentului de vanzari;
e rezolva sarcini practice de baza (ex.: analiza de situatie, mini-studiu de caz, simulare simpld de vanzare);
e participa la minimum 50% din activitatile aplicative prevazute in cadrul disciplinei;
e obtine calificativul minim de promovare (nota 5) la evaluarea finala.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul STIINTE JURIDICE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei DREPTUL PROPRIETATII INTELECTUALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 2 | 2.5.Semestrul | 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum °
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul identifica si explicd conceptele, teoriile si metodele generale si specifice din
domeniul dreptului proprietitii intelectuale

Studentul/Absolventul interpreteaza si compara cunostintelor dobandite privind datele si
informatiile referitoare la o problema de drept concreta din domeniul dreptului proprietatii
intelectuale

Studentul/Absolventul recunoaste si interpreteaza sursele de drept in analiza situatiilor juridice
specifice

EH

]

Cunostinte

Studentul/Absolventul utilizeaza adecvat termenii juridici proprii disciplinei de dreptul proprietatii
intelectuale

Studentul/Absolventul utilizeaza adecvat principiile si regulile institutiilor juridice proprii disciplinei de
Dreptul proprietatii intelectuale

Studentul/Absolventul pregateste studii si/sau proiecte profesionale privind incadrarea juridica a unei situatii
de fapt utilizand principiile si metodele consacrate in cadrul Dreptului proprietatii intelectuale, avand ca
suport legislatia, doctrina si jurisprudenta

Aptitudini




3 Studentul/Absolventul manifesta profesionalism in redactarea unor cereri si unor acte juridice in materia
£ .2 | dreptului proprietatii intelectuale

= § Studentul/Absolventul manifesta atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific

2 E Studentul/Absolventul 1si onoreaza obligatiile profesionale in mod eficient si responsabil

S =

g >

&

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvdtare si autoevaluare)

1. Notiuni introductive privind dreptul proprietatii 2h
intelectuale si principiile generale ale acestuia.

2. Dreptul de autor. Continut, categorii de opere 2h
protejate, subiectele drepturilor de autor

3. Obiectul dreptului de autor si conditiile protectiei 2h
operelor prin drept de autor

4. Drepturile morale ale autorilor de opere 2h
5. Drepturile patrimoniale ale autorilor de opere 2h
6. Limitele exercitarii dreptului de autor 2h
7. Regimul matrimonial, transmisiune succesorald si 2h
cesiunea drepturilor patrimoniale de autor

8. Operele audiovizuale si programele pentru calculator 2h
9. Drepturile conexe dreptului de autor. Categorii. 2h
Continut

10. Gestiunea colectiva 2h
11. Apararea drepturilor de autor prin mijloace de drept 2h
civil

12. Apararea drepturilor de autor prin mijloace de drept 2h
penal

13. Inventii 2h
14. Mareci si indicatii geografice 2h
Bibliografie

- Suport de curs disponibil in platforma MsTeams

1. Viorel Ros si colab., Dreptul proprietatii intelectuale. Dreptul de autor si drepturile conexe, Editura CH Beck,
Bucuresti, 2016;

Teodor Bodoagcd, Dreptul proprietétii intelectuale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2015;

Bujorel Florea, Dreptul proprietatii intelectuale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2011;

Ioan Macovei, Tratat de dreptul proprietatii intelectuale, Editura CH Beck, 2010;

Andre Lucas, Henri-Jacques Lucas, Traité de la propriété littéraire et artistique, Editura Litec, Paris, 2012.

SRV

. Viorel Ros, ,,Copyright-ul si convergenta sistemelor de protectie a creatiilor intelectuale prin drept de autor”,
Rev1sta Roména de Dreptul Proprietatii Intelectuale nr. 4/2015

7. Viorel Ros, Andreea Livadariu, Conditia originalitdtii In operele stiintifice, Revista Romana de Dreptul
Proprietatii Intelectuale nr. 2/2014;

8. Revista Romana de Dreptul Proprietatii Intelectuale;

9. Viorel Ros, Andreea Livadariu, ,,Probleme privind actiunea in contrafacerea mércilor si evaluarea prejudiciului”,
Revista Roména de Dreptul Proprietitii Intelectuale nr. 4/2014;

10. Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.
11. Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie

12. Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile georgrafice

13. Legea nr. 129/1992 privind protectia desenelor si modelelor

14. Colectia revistei Roméne de dreptul proprietatii intelectuale

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Notiuni introductive privind dreptul proprietatii | Dezbateri, Studii de caz, 2h
intelectuale si principiile generale ale acestuia. Prezentari multimedia




2. Dreptul de autor. Continut, categorii de opere | Dezbateri, Studii de caz, 2h

protejate, subiectele drepturilor de autor Prezentari multimedia

3. Obiectul dreptului de autor si conditiile protectiei | Dezbateri, Studii de caz, 2h

operelor prin drept de autor. Prezentari multimedia

4. Drepturile morale ale autorilor de opere Dezbateri, Studii de caz, 2h
Prezentari multimedia

5. Drepturile patrimoniale de autorilor de opere. Dezbateri, Studii de caz, 2h
Prezentari multimedia

6. Limitele exercitarii dreptului de autor Dezbateri, Studii de caz, 2h
Prezentari multimedia

7. Regimul matrimonial, transmisiune succesorald si | Dezbateri, Studii de caz, 2h

cesiunea drepturilor patrimoniale de autor Prezentari multimedia

8. Operele audiovizuale si programele pentru calculator | Dezbateri, Studii de caz, 2h
Prezentari multimedia

9. Drepturile conexe dreptului de autor. Categorii. | Dezbateri, Studii de caz, 2h

Continut. Prezentari multimedia

10. Gestiunea colectiva Dezbateri, Studii de caz, 2h
Prezentari multimedia

11. Apararea drepturilor de autor prin mijloace de drept | Dezbateri, Studii de caz, 2h

civil si drept penal. Inventii Prezentari multimedia

12. Marci si indicatii geografice. Desene si modele Dezbateri, Studii de caz, 2h
Prezentari multimedia

13. Prezentare proiecte Dezbateri 2h

14. Test final Test scris 2h

Bibliografie

1. Viorel Ros si colab., Dreptul proprietatii intelectuale. Dreptul de autor si drepturile conexe, Editura CH Beck,
Bucuresti, 2016;

Teodor Bodoasca, Dreptul proprietétii intelectuale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2015;

Bujorel Florea, Dreptul proprietatii intelectuale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2011;

loan Macovei, Tratat de dreptul proprietatii intelectuale, Editura CH Beck, 2010;

Andre Lucas, Henri-Jacques Lucas, Traité de la propriété littéraire et artistique, Editura Litec, Paris, 2012.
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. Viorel Ros, ,,Copyright-ul si convergenta sistemelor de protectie a creatiilor intelectuale prin drept de autor”,
ReV1sta Roména de Dreptul Proprietatii Intelectuale nr. 4/2015

7. Viorel Ros, Andreea Livadariu, Conditia originalitétii In operele stiintifice, Revista Roména de Dreptul
Proprietatii Intelectuale nr. 2/2014;

8. Revista Romana de Dreptul Proprietatii Intelectuale;

9. Viorel Ros, Andreea Livadariu, ,,Probleme privind actiunea in contrafacerea marcilor si evaluarea prejudiciului”,
Revista Roména de Dreptul Proprietitii Intelectuale nr. 4/2014;

10. Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.
11. Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie

12. Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile georgrafice

13. Legea nr. 129/1992 privind protectia desenelor si modelelor

14. Colectia revistei Roméne de dreptul proprietatii intelectuale

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul fisei a fost intocmit dupa consultarea nevoilor angajatorilor in domeniul juridic si in domenii conexe.

9. Evaluare



Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%

/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.

30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activititii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Studentul utilizeaza adecvat termenii juridici proprii disciplinei de dreptul proprietatii intelectuale. Studentul
elaboreaza un proiect privind incadrarea juridica a unei situatii de fapt utilizand principiile si metodele consacrate in
cadrul Dreptului proprietatii intelectuale

Nota finala minim 5 (cinci)

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei POLITICI ALE UNIUNII EUROPENE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 2 | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al | 4 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de 56 | din care: 3.5. Al | 28 3.6. seminar SF si ST 28
invatdamant

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati 0
Consultatii 2
Examinari 2

3.7. Total ore studiu individual 68

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare e Laptop/desktop si acces internet
5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

sectoriale in Uniunea Europeana

rolului UE in guvernanta economica globala (de exemplu, OMC, FMI, G20).

Cunostinte

Studentul/Absolventul intelege si explicd mecanismele de elaborare si punere in aplicare a politicilor

Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea relatiilor economice internationale ale UE si a




Aptitudini

Studentul/Absolventul analizeaza reverberatiilor sectoriale ale deciziilor adoptate de catre autoritatile
europene nationale si de catre organismele comunitare.

Studentul/Absolventul evalueaza critic impactul politicilor europene asupra Pietei Unice Europene si asupra
altor economii.

Responsabilitate

si autonomie

Studentul/Absolventul manifestd profesionalism si asuma o atitudine responsabila in participarea in grupuri
de lucru care propun strategii guvernamentale Tn vederea asigurarii macrostabilitatii economice europene,
contribuind prin analize, studii economice si studii de impact ce ofera solutii adaptive si integrative la
crizele economice.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa politici economice
europene prin raportarea adecvata la reglementarile comunitare si nationale.

7. Continuturi

cadrul institutional
- Reglementarea acordurilor anticoncurentiale si a abuzului
de pozitie dominanta (p. 23-30)

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare) predare

1. Consideratii privind elaborarea si punerea in aplicare a 2h
politicilor in Uniunea Europeana (p. 6-11)

2. Politica de Mediu a UE — obiective, principii, instrumente 2h
specifice (p. 81-91)

3. Politica de Mediu a UE si tranzitia catre economia circulara 2h
la nivelul UE. (p. 91-96, Tema 2 MS Teams)

4. Politica UE 1n domeniul energiei (Tema 3 MS Teams) 2h
5. Politica UE in domeniul concurentei. — evolutie, obiective, 2h

6. Politica UE in domeniul concurentei. 2h
- Reglementarea abuzului de pozitie dominant (p. 31-34,
Tema 4 MS Teams)

7. Politica UE in domeniul concurentei. (p.34 - 42) 2h
- Reglementari privind achizitiile si fuziunile.
- Controlul ajutoarelor de stat

8. Bugetul Uniunii Europene (p.12 - 23) 2h
9. Politica de Coeziune Economica, Sociald si Teritoriald — 2h
obiective, principii, intrumente de finantare (p.59 - 66)

10. Politica de Coeziune Economicd, Sociala si Teritoriala — 2h
intrumente de finantare specifice (p.67 — 71, Tema 6 MS

Teams)

11. Politica Agricola Comuna — obiective, principii, 2h
perspective (p.44 - 58)

12. Politica Agricola Comuna — perspective in contextul 2h
adoptarii Pactului Verde European (Tema 7 MS Teams)

13. Politica sociala si de ocupare a fortei de munca (p.72 - 80) 2h
14. Politica comerciala a UE (Tema 8 MS Teams) 2h
Bibliografie

Grigore, R., Dan, A., Ivanescu M., Politici sectoriale ale UE — Suport de curs, IFR, 2025

Grigore Ramona, Note de curs, disponibil online in platforma MS Teams

Baldwin, R. & Wyplosz, C. — The Economics of European Integration, 7th Edition, McGraw Hill,
2023

Bulmer, S., Parker O., Bache, 1., George, S., Burns, C., Politics in the European Union, Oxford
University Press, 5th Edition, 2020




El-Agraa, A.M., The European Union. Economics and Policies, Cambridge University Press, 2011
Ichim (Grigore), R., Politici in domeniul concurentei. Mediul concurential la confluenta dintre
politicile publice si comportamentul actorilor privati, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2012
Miron, D.; Folcut, O., Economia Integrarii Europene, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008

Pelkmans, J., Integrare Europeana. Metode si analiza Economica, IER, 2003

Prisacaru, Gh.(coord.), Politici Comune ale Uniunii Europene, Ed. Universitara, Bucuresti, 2011
Wallace, H.; Pollack, M.; Young, A., Elaborarea politicilor in Uniunea Europeana, IER, Bucuresti,
2011

Comisia Europeana, European Green Deal, 2019, disponibil online:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

Comisia Europeana, Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy, 2015,
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614

The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi, Part A, A competitive strategy

for Europe, 2024, https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

7.2. Seminar SF si ST Metode de Observatii
predare

1. Analiza mecanismului de punere in aplicare a politicilor in | Analize, dezbateri, 2h

UE - SF discutii libere

2. Implicatii sectoriale ale adoptarii Pactului Verde European - | Analize, dezbateri, 2h

SF discutii libere

3. Noi modele de business si consum 1n contextul tranzitiei | Analize, dezbateri, 2h

catre economia circulard - ST discutii libere

4. Sectorul energetic la nivel european. Implicatii ale adoptarii | Studii de caz, 2h

Pactului Verde European - ST analize, dezbater1,
discutii libere

5. Politica UE in domeniul concurentei — evolutie, obiective, | Studii de caz, 2h

cadru institutional, arii de inverventie — SF analize, dezbateri

6. Reglementari comunitare in domeniul concurentei: | Analize, dezbateri, 4h

practicile restrictive si abuzul de pozitie dominanta discutii libere

Controlul concentrarilor economice si al ajutoarelor de stat -

ST

7. Bugetul UE — resurse bugetare si Studii de caz, 2h

cheltuieli. Cadrul financiar multianual - SF analize, dezbateri.

8. Instrumente specifice de coeziune la nivelul UE — SF Studii de caz, 2h
analize, dezbateri.

9.Finantarea prin fonduri europene — particularitati - ST Studii de caz, 2h
analize, dezbateri.

10. Agricultura si dezvoltarea rurala la Aplicatii, analize, 4h

nivelul UE. Sectorul agricol din Roméania in dezbateri, discutii

contextul PAC - ST libere

11. Dimensiunea sociala a integrarii europene - SF Analize, dezbateri, 2h
discutii libere

12. Politica comerciald a UE — instrumente specifice, acorduri | Analize, dezbateri, 2h

comerciale — SF discutii libere

13. Test Evaluare orala 2h

Bibliografie

1. Grigore Ramona, Note de curs, disponibil online in platforma MSTeams
2. Baldwin, R. & Wyplosz, C. — The Economics of European Integration, 7th Edition, McGraw Hill,

2023

3. Bulmer, S., Parker O., Bache, 1., George, S., Burns, C., Politics in the European Union, Oxford

University Press, S5th Edition, 2020

4. El-Agraa, A.M., The European Union. Economics and Policies, Cambridge University Press, 2011
5. Miron, D.; Folcut, O., Economia Integrarii Europene, Ed. Universitara, Bucuresti, 2008



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

e

2011

Pelkmans, J., Integrare Europeana. Metode si analiza Economica, IER, 2003
Prisacaru, Gh.(coord.), Politici Comune ale Uniunii Europene, Ed. Universitara, Bucuresti, 2011
8. Wallace, H.; Pollack, M.; Young, A., Elaborarea politicilor in Uniunea Europeana, IER, Bucuresti,

9. Comisia Europeana, European Green Deal, 2019, disponibil online:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

10. Comisia Europeana, Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy, 2015,
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614

11. The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi, Part A, A competitive strategy
for Europe, 2024, https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

13. Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat

12. Comisia Europena, DG Concurentd, https://competition-policy.ec.europa.eu/index_en

14. http://www.voxeu.org/

15. http://www.learneurope.eu/index.php/en/

16. http://bruegel.org/

17. https://www.ceps.eu

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

si international.

Continuturile disciplinei sunt corelate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemicei si a
angajatorilor, fiind elaborate pe baza unor studii, raportate si manuale relevante in domeniu la nivel national

9. Evaluare

Tip activitate

9.1. Criterii de

9.2.Metode de evaluare

9.3. Pondere

evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥); 80%
9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% °
5 | Participare activa la seminar 10%
Frecvenia $1["Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.
= N 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.) 20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://competition-policy.ec.europa.eu/index_en
https://ec.europa.eu/eurostat
http://www.voxeu.org/
http://www.learneurope.eu/index.php/en/
http://bruegel.org/
https://www.ceps.eu/

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “’seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Studentul evalueaza critic impactul politicilor europene asupra economiilor statelor membre ale UE si asupra mediului
de afaceri european.

Studentul demonstreaza capacitatea de a fundamenta politici economice europene prin raportarea adecvata la
reglementarile comunitare si nationale.

Pentru promovarea disciplinei este necesara obtinerea unei note finale de minim 5(cinci).

Data completari Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamént superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei ECONOMETRIE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | II | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 3.2 Al 2 | 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiecor si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii




Studentul/Absolventul explicd rolul econometriei in analiza fenomenelor economice si modul
in care aceasta imbind teoria economica, statistica si matematica.

Studentul/Absolventul descrie conceptele fundamentale ale teoriei probabilitétilor, tipurile de
variabile aleatoare si repartitiile statistice utilizate In constructia modelelor econometrice.
Studentul/Absolventul identificd principalele elemente ale inferentei statistice: esantionarea,

*E* estimatia punctuald, intervalele de incredere si testarea ipotezelor.
Z. Studentul/Absolventul recunoaste structura, ipotezele si componentele modelului de regresie
= liniara unifactoriala.
5 Studentul/Absolventul explici metoda celor mai mici patrate (MCMMP), proprietitile
estimatorilor si conditiile B.L.U.E.
Studentul/Absolventul analizeaza indicatorii si testele statistice utilizate in verificarea modelului
econometric (testul t, F, Durbin—Watson).
Studentul/Absolventul descrie functiile software-urilor Eviews si Excel pentru analiza regresiei
si interpretarea rezultatelor statistice.
Studentul/Absolventul aplica metode probabilistice si statistice pentru constructia si evaluarea
modelelor econometrice.
Studentul/Absolventul estimeazd parametrii unui model de regresie liniara utilizind metoda
celor mai mici patrate si interpreteaza coeficientii obtinuti.
= Studentul/Absolventul calculeaza si interpreteaza intervale de incredere pentru estimatori,
= precum si rezultatele testelor statistice asociate ipotezelor.
k= Studentul/Absolventul verifica validitatea modelului econometric prin testarea semnificatiei
% parametrilor, a adecvarii globale si a ipotezelor asupra erorilor.

Studentul/Absolventul utilizeaza programe informatice specializate (Eviews, Excel) pentru
generarea de rezultate econometrice, interpretarea tabelelor de regresie si elaborarea de analize
aplicate.

Studentul/Absolventul construieste diagrame, tabele si rapoarte pentru prezentarea concluziilor
unei analize econometrice.

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate si acuratete in colectarea, procesarea si
interpretarea datelor statistice utilizate in modele econometrice.

Studentul/Absolventul lucreaza autonom si in echipd pentru formularea, estimarea si validarea
modelelor de regresie.

Studentul/Absolventul isi asuma raspunderea pentru corectitudinea calculelor realizate si pentru
interpretarea adecvata a rezultatelor obtinute.

Studentul/Absolventul adoptd o atitudine criticd si proactiva in analiza limitelor modelelor
econometrice si In alegerea metodelor de verificare.

Studentul/Absolventul respectd etica profesionald si rigurozitatea stiintifici in redactarea
lucrarilor si proiectelor econometrice.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de predare Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Introducere in econometrie Pag 6-11 2
2. Modelul econometric: tipologia modelelor econometrice. 2
Natura si sursa datelor folosite Pag.11-17

3. Elemente de teoria probalilitatilor. Notiuni 2
fundamentale Pag.17-22

4. Variabile aleatoare discrete si continue Pag.22-28 2
5. Elemente de statistica matematica. Notiuni de teoria 2
selectiei Pag.28-32

6. Elemente de teoria estimatiei- estimatii punctuale 2
Pag.33-38

7. Intervale de incredere Pag.39-43 2
8.Elemente de teoria testarii ipotezelor statistice Pag.43-49 2
9.Model unifactorial de regresie liniara 2




Specificarea, definirea si identificarea modelului liniar

unifactorial; tipuri de erori Pag.49-55

10. Estimarea parametrilor modelului:Metoda celor mai mici
patrate, sistemul de ecuatii normale; Proprietati ale estimatorilor
obtinuti prin MCMMP; Reprezentarea graficd a unei diagrame a
imprastierii (scatter diagram);Interpretarea economica a parametrilor
estimati; Pag 55-60

11. Verificarea modelului econometric:Verificarea ipotezelor de
estimare a parametrilor (testul ,,d” Durbin Watson);Verificarea
semnificatiei estimatorilor parametrilor (testul ,t”); Verificarea
similitudinii modelului econometric Pag.60-66

12. Prezentarea utilizirii diferitelor instrumente informatice
Eviews si Excel: Tabelul Statisticilor de regresie; Pag.66-73

13. Prezentarea utilizarii diferitelor instrumente
informatice Tabelul Estimatorilor coeficientilor; Tabelul
ANOVA. Pag.66-73

14.Test final

Test scris

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTEams

1. Jeffrey M. Wooldridge — *Introductory Econometrics: A Modern Approach*
2. James H. Stock & Mark W. Watson — *Introduction to Econometrics* Editia a 4-a (2020)

3. Marno Verbeek — *A Guide to Modern Econometrics* Editia a 5-a (2017)
4. Smaranda Cimpoeru - Introductory Econometrics. A guide for undergraduate students, Ed Universitara,

Editia a 8-a (2025)

2019

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Aplicatii la calculul probabilistic: Formule probabilistice | Problematizare, 2
pentru reuniunea evenimentelor, intersectia evenimentelor, | Exercitiu,Explicatie,
probabilitati conditionate, formula lui Bayes, formula | Observatie dirijata,
probabilitdtii totale Exemple pe computer
2. Aplicatii la Variabile aleatoare; caracteristici numerice ale | Problematizare, 2
variabilelor aleatoare Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
23. Aplicatii la calculul probabilistic: scheme clasice de | Problematizare, 2
probabilitate Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
4. Aplicatii la repartitii clasice de probabilitate (discrete, | Problematizare, 2
continue) Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
5. Aplicatii la teoria selectiei - repartitii de selectie; media de | Problematizare, 2
selectie Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
6. Aplicatii la teoria selectiei - repartitii de selectie; media de | Problematizare, 2
selectie Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
7. Aplicatii la teoria selectiei — estimatii punctuale, intervale de | Problematizare, 2
incredere Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
8. Aplicatii la teoriei testarii ipotezelor statistice Problematizare, 2

Exercitiu,Explicatie,
Observatie dirijata,




Exemple pe computer

exemplificare lucruproiect cu un software specializat

9. Aplicatii la modelul unifactorial de regresie liniara — lansare | Problematizare, 2
proiect Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
10. Aplicatii la modelul unifactorial deregresie liniara Problematizare, 2
exemplificare lucruproiect cu un software specializat Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
11. Aplicatii la modelul unifactorial deregresie liniara Problematizare, 2
exemplificare lucruproiect cu un software specializat Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
12. Aplicatii la modelul unifactorial deregresie liniara Problematizare, 2
exemplificare lucruproiect cu un software specializat Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
13. Aplicatii la modelul unifactorial deregresie liniara Problematizare, 2
exemplificare lucruproiect cu un software specializat Exercitiu,Explicatie,

Observatie dirijata,

Exemple pe computer
14. Aplicatii la modelul unifactorial deregresie liniara Verificare proiect 2

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams

2019

1. Jeffrey M. Wooldridge — *Introductory Econometrics: A Modern Approach* Editia a 8-a (2025)
2. James H. Stock & Mark W. Watson — *Introduction to Econometrics* Editia a 4-a (2020)

3. Marno Verbeek — *A Guide to Modern Econometrics* Editia a 5-a (2017)
4.Smaranda Cimpoeru - Introductory Econometrics. A guide for undergraduate students, Ed Universitara,

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordanta cu cerintele si asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilorprofesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare

9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%):

80%

9.4. Seminar SF si ST Test semestrial de evaluare 50%

50%

Participare activa la seminar 10%

etc.

referate/ lucrari practice / monografii

Frecventa si Performantd | Activititi aplicative / studii de caz / 10%

Evaluarea rezultatelor invatarii — test 10%
intermediar/evaluare pe parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

30%

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**):

20%




Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Cunoagterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru aplicarea cunostintelor
obtinute in activitatii economice

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei EFICIENTA INVESTITIILOR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [ 2 [2.5.Semestrul [ 2 [ 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 3.2 Al curs 2 | 3.3. seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatdimant | 56 | din care: 3.5. Al curs | 28 | 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Alte activitati
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 82
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

b

£l

Cunostinte

Cunoasterea bazelor teoretice si metodologice pentru evaluarea eficientei investitiilor.

Intelegerea proceselor de luare a deciziilor de investitii si familiarizarea cu activititile si documentatia
necesara pentru pregétirea deciziilor de investitii.

Cunostinte de analiza economico-financiara cost-beneficiu (CBA).

Cunoasterea indicatorilor de imobilizare, statici si dinamici utilizati in evaluarea proiectelor de investitii.
Intelegerea modului de integrare a riscului si a incertitudinii in deciziile de investitii.




Studentul / Absolventul evalueaza fundamentul strategic in activitatea curentd a companiei, ajutand
deciziile operationale.

Studentul / Absolventul elaboreaza si planifica strategiile si dezvoltarea durabila a intreprinderii, indiferent
de forma de proprietate.

Capacitatea de a aplica tehnici de analiza cost-beneficiu si de a evalua eficacitatea investitiilor, ludnd in
considerare factorul timp.

Abilitate 1n utilizarea metodelor si indicatorilor pentru evaluarea proiectelor de investitii.

Capacitatea de a efectua analize de sensibilitate pentru proiectele de investitii si de a selecta deciziile
optime de investitii.

Aptitudini

Studentul / Absolventul construieste scenarii financiare si propune masuri de Imbunatétire a eficientei
economice a intreprinderii sau a unui proiect de investitii.

Studentul / Absolventul evalueaza nivelul actual al indeplinirii obiectivelor economice si financiare ale
intreprinderii, identificd si propune masuri de crestere a eficientei utilizarii resurselor materiale si umane,
avand in vedere oportunitatile economice.

Studentul / Absolventul evalueaza profitabilitatea potentiald a unei noi achizitii sau a unui proiect de
investitii si propune actiuni concrete de crestere a eficientei economice.

Demonstreaza capacitatea de a cerceta si aplica concepte la scenarii de investitii din lumea reala.
Selectarea deciziei optime de investitie pe baza analizei.

Responsabilitate si
autonomie

7.

Continuturi

7

A, Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin resurse de Metode de predare Observa‘gii
autoinvatare §i autoevaluare)

1. Investitiile si rolul acestora in economia de piata p.8-15

2. Baza teoretica si metodologica a evaluarii eficientei investitiilor p.

26-29

3. Decizie de investitie p. 28-30

4. Activitati si documentatie necesare pregatirii deciziilor de investitii

p. 28-30

5. Analiza cost-beneficiu economic si financiar p. 34-36

6. Indicatori de imobilizare p. 55-62

7. Metode si indicatori care nu iau in considerare influenta timpului
asupra proiectelor de investitii p. 42-43

8. Indicatori static p. 43-48

9. Evaluarea eficacitatii si a impactului factorului timp in investitii si
proiecte p. 68-83

(NS NN I ST | (N (SR ST | (N N O | S

10. Metode, indicatori si criterii de evaluare a proiectelor de investitii

(partea 1) p. 89-96

\S}

11. Metode, indicatori si criterii de evaluare a proiectelor de investitii
(partea 2) p. 97-109

[\S)

12. Metode si tehnici de integrare a riscului si a incertitudinii in
pregatirea deciziilor de investitii si formularea optiunilor (1) p. 116- 2

121

13. Metode si tehnici de integrare a riscului si a incertitudinii in
pregatirea deciziilor de investitii si formularea optiunilor (2) p.116-121

14. Investitiile si rolul acestora in cresterea economica si dezvoltare p.

15-19

2.
3.
4

Bibliografie
1.

Zirra, D. (2012), Manualul de eficienta a investitiilor - teorie §i practicd, Editura Universitard, Bucuresti.

Leach, C., Melicher, R.W. (2020), Finante antreprenoriale, editia a 7-a, Cengage.

Mishan, E.J. si Quah, E. (2020). Analiza cost-beneficiu (a 6-a editie). Routledge.

Michael, J.A. (iunie 2024). Beneficiile proiectului Delta Conveyance: implicatii pentru factorii de decizie §i
finantare. Universitatea din Pacific, Centrul pentru Cercetare in Afaceri si Politici.

Azudin, A.; Endut, W.A.; Mohd Noor, N.R.A.; Jusop, M.; Lung, Y. (2024). Analiza cost-beneficiu 1n autoritatile
locale si luarea eficientd a deciziilor in investitiile publice. Jurnalul de antreprenoriat si afaceri, E-ISSN: 2289-
8298, Vol. 12, Numarul 1, pp. 32-42. Martie 2024.

Ghid de analiza beneficiu-cost pentru programele de granturi discretionare (noiembrie 2024). Departamentul de
Transport al SUA.




Drummond, M.F.; Sculpher, M.J.; Claxton, K.; Stoddart, G.L.; Torrance, GW (2015). Metode de evaluare
economica a programelor de Ingrijire a sanatatii (a 4-a editie). Presa Universitatii Oxford.

8. Burton, GM si Ellis, C.D. (2013), Elementele investitiilor, versiune actualizatd. Wiley si fiii, afaceri si economie.

9. Rogers, S. si Makonnen, R. (2014), Finante antreprenoriale: finante si strategii de afaceri pentru antreprenorul
serios, editia a 3-a. Editura profesionald McGraw-Hill

10. Eastman Badger, R., Guthmann, H.G., Torgerson, H.W. (1963), Principii si practici de investitii, editia a 5-a,
Englewood Cliffs, N. J. Prentice-Hall, Inc. 1963, New York.

7.2. Seminar SF s1 ST Metode de predare Observatii

1. Costuri, cifra de afaceri, profit, profitabilitate in proiectele de investitii | Discutii, explicatii, 2

invétare colaborativa,
invatare bazata pe
probleme, exercitii

2. Procesul de investitii la nivel de companie. Indentificarea ideii de | Discutii, explicatii, 2

proiect de investitii. invétare colaborativa,

invatare bazata pe
probleme, exercitii

3. Costul realizarii investitiei. Costuri si venituri previzionate Invatare bazati pe 2

probleme, Exercitii

4. Indicatori de imobilizare Indicatori statici Influenta factorului timp | Invitare bazati pe 2

asupra proiectelor de investitii probleme, Exercitii

5. Indicatori dinamici Invatare bazati pe 2

probleme, Exercitii

6. Decizia de investitii Invitare bazata pe 2

probleme, Exercitii

7. Test final Test scris 2

Bibliografie

1. Zirra, D. (2012), Manualul de eficienta a investitiilor - teorie si practica, Editura Universitara, Bucuresti.

2. Leach, C., Melicher, R.W. (2020), Finante antreprenoriale, editia a 7-a, Cengage.

3. Mishan, E.J. si Quah, E. (2020). Analiza cost-beneficiu (a 6-a editie). Routledge.

4. Michael, J.A. (iunie 2024). Beneficiile proiectului Delta Conveyance: implicatii pentru factorii de decizie
si finantare. Universitatea din Pacific, Centrul pentru Cercetare in Afaceri si Politici.

5. Azudin, A.; Endut, W.A.; Mohd Noor, N.R.A.; Jusop, M.; Lung, Y. (2024). Analiza cost-beneficiu in
autoritatile locale si luarea eficienta a deciziilor in investitiile publice. Jurnalul de antreprenoriat si afaceri,
E-ISSN: 2289-8298, Vol. 12, Numarul 1, pp. 32-42. Martie 2024.

6. Ghid de analizd beneficiu-cost pentru programele de granturi discretionare (noiembrie 2024).
Departamentul de Transport al SUA.

7. Drummond, M.F.; Sculpher, M.J.; Claxton, K.; Stoddart, G.L.; Torrance, GW (2015). Metode de evaluare
economicd a programelor de ingrijire a sdnatatii (a 4-a editie). Presa Universitatii Oxford.

8. Burton, GM si Ellis, C.D. (2013), Elementele investitiilor, versiune actualizata. Wiley si fiii, afaceri si
economie.

9. Rogers, S. si Makonnen, R. (2014), Finante antreprenoriale: finante si strategii de afaceri pentru
antreprenorul serios, editia a 3-a. Editura profesionala McGraw-Hill

10. Eastman Badger, R., Guthmann, H.G., Torgerson, H.-W. (1963), Principii si practici de investitii, editia a
5-a, Englewood Cliffs, N. J. Prentice-Hall, Inc. 1963, New York.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Scopul dezvoltarii continuturilor disciplinei este de a atinge un grad ridicat de compatibilitate cu alte programe
similare din diferite universitati din tara si strainatate. De asemenea, in cadrul elaborarii continutului au fost implicati
reprezentanti ai Intreprinderilor si institutiilor 1n care studentii isi desfdgoara practica profesionala.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare

9.2.Metode de evaluare

9.3. Pondere din
nota finala*




A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisé (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activititii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Insusirea corectd a conceptelor teoretice de baza si aplicarea lor 1n activitatea curenta (exercitii si aplicatii.

e Elaborarea unui proiect de echipa 1 (echipa mica - maxim 2 elevi).
e Elaborarea unui proiect de echipa 2 (echipa extinsa - maxim 5 elevi).
e Participare (minim 80%, cursuri si seminarii).
e Respectarea termenelor limitd pentru teme si proiecte.
Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul LIMBI STRAINE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

LIMBA SI CORESPONDENTA COMERCIALA
ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |2 | 2.5.Semestrul | 2

| 2.6.Tipul de evaluare| V | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 Al 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 | din care: 3.5. Al 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente

6. Rezultate ale invatarii

comerciale in limba straina.

Cunostinte

Studentul/absolventul distinge in limba straind, standardele si normele lingvistice si terminologia
specifica corespondentei comerciale.
Studentul/absolventul identifica particularitatile lingvistice si terminologice ale corespondentei

limba straina.

asupra diversitatii culturale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice corespondentei comerciale in

Studentul/absolventul interpreteaza adecvat referintele culturale si adopta o perspectiva mai ampla




Responsabilitate
si autonomie

Studentul/absolventul utilizeaza expresiile si cuvintele adecvate n corespondenta comerciala in
limba strdina.

Studentul/absolventul foloseste autonom terminologia specifica corespondentei comerciale in
limba strdina si identifica terminologia adecvata care trebuie utilizata.

7. Continuturi

1.

2.
3.

7.1. Al - | -
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Introduction to Business Documents Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
2. What Is Management? Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
3. Cultural Awareness Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
4. Communication in a Market Economy Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
5. The Style of Commercial Correspondence | Metoda comunicativd, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
6. The Layout of a Business Letter Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
7. Types of Business Letters Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
8. Electronic Banking Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
9. E-commerce Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
10. Public Relations Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
11. Conditionals and Mixed Conditionals Metoda comunicativaConversatie, 2h
The Passive Voice exercitiu, explicatie,observatie dirijata
Infinitives and Gerunds
False Friends
12. Revision Metoda comunicativa, Conversatie, 2h
exercitiu, explicatie,observatie dirijata
13. Project presentation Proiecte, studii de caz; prezentare, 2h
explicatie, argumentare
14. Test Test scris 2h
Bibliografie

Material didactic disponibil in MsTeams

Ashley, Adrian — Oxford Handbook of Commercial Correspondence, Oxford University Press, 2022
(editie revizuita).

Emmerson, Paul — Email English, 3rd Edition, Macmillan Education, 2022.

Istrate, Ana Mihaela; Museanu, Elena; Birsanu, Roxana — English for Management and Marketing.
A Practice File for Second Year Students, Editura Universitara, Bucuresti, 2019.

Mascull, Bill — Business Vocabulary in Use: Intermediate, 3rd Edition, Cambridge University Press,
2022.

Pile, Louise & Robbins, Tony — Welcome to the Business World: Writing and Speaking for
International Commerce, Routledge, 2023.

Trappe, Tonya & Tullis, Graham — Emailing and Telephoning in English, Collins English for
Business, HarperCollins, 2021.




8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitditii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordantd cu cerinfele si asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilorprofesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 100%

9.4. Seminar/laborator Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar — 10%
Activitati aplicative / studii de caz /
Frecventi si Performanti | referate/ lucrari practice / monografii
’ T | ete. - 20% 50%
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
Evaluarea rezultatelor tnvatarii —
test/evaluare pe parcurs — 20%

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): -

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activititii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba engleza
in cadrul activitatii economice

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



F

ISA DISCIPLINEI

An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul LIMBI STRAINE
1.4. Domeniul de studii AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist. univ. dr. ANDREEA NICOLETA SOARE

2.4. Anul de studii | 2 | 2.5.Semestrul ‘ 2

‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ \Y ‘ 2.7.Regimul disciplinei | DO/DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 Al 0 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 | din care: 3.5. Al 0 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 43
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Lapto
activitydtii de autoinstruire

p/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente

6. Rezultate ale invatarii

comerciale in limba straina.

Cunostinte

Studentul/absolventul distinge in limba straind, standardele si normele lingvistice si terminologia
specifica corespondentei comerciale.
Studentul/absolventul identifica particularitatile lingvistice si terminologice ale corespondentei

limba straina.

asupra diversitatii culturale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul aplicd registre si variante lingvistice specifice corespondentei comerciale in

Studentul/absolventul interpreteaza adecvat referintele culturale si adopta o perspectivd mai ampla




limba straina.

si autonomie

>

Responsabilitate

Studentul/absolventul utilizeaza expresiile si cuvintele adecvate n corespondenta comerciala in

Studentul/absolventul foloseste autonom terminologia specifica corespondentei comerciale in
limba strdina si identifica terminologia adecvata care trebuie utilizata.

7. Continuturi

7.1. Al

accion, expresar seguridad y obligacion, ejercicios.

comunicativaConversatie,

exercitiu,

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. En el aeropuerto, texto, vocabulario, el verbo: el | Metoda comunicativa 2h
futuro de indicativo. http://memsource.com Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
2. Dar instrucciones, solicitar y valorar servicios. Metoda comunicativa 2h
Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
3. Invitar y aceptar y rechazar invitaciones, ejercicios. | Metoda comunicativa 2h
Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
4. Una entrevista de trabajo, texto, vocabulario, el | Metoda comunicativa 2h
verbo: el préterito perfecto de indicativo. Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
5. Los departamentos de una empresa, expresar | Metoda comunicativa 2h
problemas y proponer soluciones, hablar de los | Conversatie, exercitiu,
derechos y deberes de trabajadores y empresarios. | explicatie,observatie
dirijata
6. El curriculum vitae europeo, ofertas de empleo, | Metoda comunicativa 2h
ejercicios. Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
7. Espana en la Unioén Europea, texto, vocabulario, el | Metoda comunicativa 2h
verbo: el pretérito indefinido de indicativo — formas | Conversatie, exercitiu,
y USOS. explicatie,observatie
https://economipedia.com/definiciones/factores- dirijata
de-produccion.html
8. Solicitar un empleo, ejercicios. Metoda comunicativa 2h
Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
9. En el banco, texto, vocabulario relacionado con el | Metoda comunicativa 2h
banco y el dinero. Conversatie, exercitiu,
https://economianivelusuario.com/2013/05/22/que- | explicatie,observatie
es-un-input/ dirijata
10. Oposicion pretérito indefinido/perfecto. Metoda comunicativa 2h
Conversatie, exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
11. Hablar de la trayectoria de una empresa, valorar una | Metoda 2h




explicatie,observatie
dirijata

12. La ciudad de Madrid, texto, vocabulario. Mostrar | Metoda 2h

acuerdo y desacuerdo, hacer sugerencias Yy | comunicativaConversatie,
aconsejar, el verbo: el imperfecto de indicativo, | exercitiu,

ejercicios explicatie,observatie
dirijata
13. Repaso final Metoda 2h
comunicativaConversatie,
exercitiu,
explicatie,observatie
dirijata
14. Test Evaluare 2h
Bibliografie
1. Bunoro, Aura-Cristina; Sofei, Mihaela; Dragan, Daniela; Dragnea, Monica; Zaharescu, Ana-Maria —
Primeros pasos, Editura Universitara, Bucuresti, 2008.
2. Camacho, M. Pilar — Espaiiol profesional y de los negocios: Manual practico de comunicacion
empresarial, Edelsa Grupo Didascalia, Madrid, 2021.
3. Gonzalez Hermoso, Alicia — Correspondencia comercial en espaiol, Editorial Edinumen, Madrid,
2020.
4. Martinez, Marta; Navarro, Teresa — Curso de espafiol para negocios: nivel intermedio-avanzado,
SGEL, Madrid, 2022.
5. Palencia Villa, Juan Carlos — Espafiol para profesionales del comercio internacional, Difusion,
Barcelona, 2023.
6. Sanchez Lobato, Jests; Sierra, Jos¢ Ramén — Comunicacidon y negociacion en espaiiol de los
negocios, Edelsa, 2020.
7. Téllez, Jesus — Manual practico de redaccion en espafiol para la empresa, Arco/Libros, Madrid,

2021.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordantd cu cerinfele si asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere

din nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥); 100%

9.4. Seminar/laborator 50%

Test semestrial de evaluare

Participare activa la seminar 5%

Activitati aplicative / studii de caz /
referate/ lucrari practice / monografii
etc. 25% 50%
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
Evaluarea rezultatelor Invatarii —
test/ evaluare pe parcurs 20%

Frecventa si Performantd

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): -

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.




**n cazul disciplinelor care au prevazuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

¢ Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba spaniola
in cadrul activitatii economice

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei PRACTICA DE SPECIALITATE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |2 | 2.5.Semestrul [ 2 [ 2.6.Tipul de evaluare| C | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 6 din care: 3.2 Al 3.3.seminar/laborator 6
3.4. Total ore din planul de invatamant 84 | din care: 3.5. Al 3.6. seminar/laborator 84
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren -
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Alte activitati -
Consultatii -
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual -
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

reglementdrilor internationale, comunitare si nationale.

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar

Studentul/Absolventul analizeaza procesele economice in afaceri prin utilizarea adecvatd a

afaceri la nivel national si international.

Aptitudini

Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de

Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse si promoveaza un mediu de colaborare.




Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de
analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize
internationale complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si
activitatea internationald a unei companii.

Studentul/Absolventul aplica principiile, normele si valorile eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

si autonomie

>

Responsabilitate

7. Continuturi

7.1. Al

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Studierea managementul societatii sau institutiei

unde se efectueaza stagiul de practica; Insusirea si utilizarea
2. Cunoasterea principalelor tipuri de contracte cunostintelor dobandite,
utilizate in activitatea curenta a firmei; a metodelor, tehnicilor,
3. Familiarizarea cu legislatia In domeniul in care instrumentelor si
activeazd firma si/sau in domeniul relatiilor procedurilor observate
economice internationale; prin Intocmirea unui
4. Intelegerea principalelor tipuri de operatiuni proiect de practica.
financiar-valutare utilizate in activitatea curenta

afirmei; 84/90h

5. Aspecte privind eficienta activitatii economice
la nivel national si/sau international,;

5. Identificarea si evaluarea factorilor de risc si
impactul acestora asupra firmei.

6. Implicarea in derularea operatiunilor de export-
import;

7. Participarea la intocmirea de planuri de afaceri
si studii de fezabilitate

Bibliografie

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura proiectului a fost elaborata prin consultarea cadrelor didactice din departament, precum si a unor specialisti
din domeniul afacerilor internationale.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota finala*

9.4. Seminar/laborator

- frecventa

- participare la activitatea | evaluare dupd finalizarea stagiului de 100%

stiintifica practica (evaluare orala — prezentare 0
proiect)

- activitati aplicative




9.5. Standard minim de performanta

Sa intocmeasca o lucrare individuala/proiect de practica pe baza cazuisticii studiate in entitatea de practicé care
contine:prezentarea profilului bazei de practica, elemente generale privind managementul,organizarea si marketingul
bazei de practicd, analiza indicatorilor economico-financiari, precum si o analiza a unei activitati desfasurate cadrul
bazei de practica,de preferintd avand implicatii internationale.

Prezentare adeverinta de practica

Pentru promovarea disciplinei este necesara obtinerea unei note finale de minim 5(cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1.Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFCAERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei PRODUSE SOFTWARE PENTRU CONTABILITATE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4.Anul de 2 2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluarq E 2.7.Regimul disciplinei | DC
studiu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1.Numadr de ore pe sdptaimana 3 din care: 3.2 Al 1 | 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 3.5. Al 14 | 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum e Contabilitate financiara 1 si 2
4.2. De rezultate ale invatarii e Cunoasterea si aplicarea la un nivel de baza a notiunilor specifice
contabilitatii financiare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet, laborator ERP
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

EH

]

Cunostinte

Studentul / Absolventul:

— identifica notiunile de baza privind pachetele software (integrate) de gestiune, principalele lor
facilitati precum si modul de utilizare a unor produse software performante in rezolvarea
— recunoaste functiile simulate ale intreprinderii prin utilizarea in dinamica a cunostintelor de
contabilitate financiard si de gestiune, fiscalitate, finante, analizd economico-financiara intr-un
demers antreprenorial, prin utilizarea simulatoarelor de e-business in managementul integrat al
companiilor.




Aptitudini

Studentul / Absolventul:

— utilizeaza 2utonomy?2 pachetele software de gestiune pentru rezolvarea problemelor din domeniul
contabilitatii si auditului, aplicand 2utonom, teorii, principii si metode de investigare a fenomenelor
si proceselor din acest domeniu.

— evalueaza si interpreteaza rezultatele din situatiile financiare reiesite dintr-un context concurential
de business simulat.

— propune 2utonomy de business, utilizdnd tehnologii 2utono si instrumente 2utonomy2e de

simulare de tip business games.

Responsabilitate

si autonomie

Studentul / Absolventul:

intr-un context concurential.

— utilizeaza In mod 2utonomy pachetele software de gestiune, sistemele informatice integrate (ERP)
pentru rezolvarea diferitelor probleme din domeniul financiar-contabil.
— decide intr-un mod 2utonomy politica financiar-contabild a unei intreprinderi simulate (virtual),

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin
resurse de autoinvatare si autoevaluare)

Metode de predare

Observatii

1.

Curs introductiv. Prezentarea fluxurilor urmarite in
operationalizarea produselor soft ce urmeaza a fi
studiate

2h

Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare
in contabilitate financiara (fise de cont, balante,
registrul jurnal, registrul inventar, bilant cu generarea
fisierelor pentru raportare, calcul impozit pe profit,
declaratiile 100, 101, 392, 094). Cu ajutorul softului
SAGA C.

2h

Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare
in contabilitate financiara (fise de cont, balante,
registrul jurnal, registrul inventar, bilant cu generarea
fisierelor pentru raportare, calcul impozit pe profit,
declaratiile 100, 101, 392, 094). Cu ajutorul softului
CielStart

2h

Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare
in contabilitate financiara (fise de cont, balante,
registrul jurnal, registrul inventar, bilant cu generarea
fisierelor pentru raportare, calcul impozit pe profit,
declaratiile 100, 101, 392, 094). Cu ajutorul softului
WinMENTOR®

2h

Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare
in contabilitate financiara (fise de cont, balante,
registrul jurnal, registrul inventar, bilant cu generarea
fisierelor pentru raportare, calcul impozit pe profit,
declaratiile 100, 101, 392, 094). Cu ajutorul softului
NextUp.

2h

Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare
in contabilitate financiara (fise de cont, balante,
registrul jurnal, registrul inventar, bilant cu generarea
fisierelor pentru raportare, calcul impozit pe profit,
declaratiile 100, 101, 392, 094). Cu ajutorul SAP
System Analysis Program (1)

2h

Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare
in contabilitate financiara (fise de cont, balante,
registrul jurnal, registrul inventar, bilant cu generarea

2h




fisierelor pentru raportare, calcul impozit pe profit,
declaratiile 100, 101, 392, 094). Cu ajutorul SAP
System Analysis Program (2)

Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

*** Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicatd

*#* Reglementari contabile, aprobate prin OMFP nr.1082/2014

*** Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — SAGA C. Ver. 3.0.571 https://www.sagasoft.ro/

*** Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — CielStart 8.64.2 https://ciel.ro/
**%* Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — WinMentor: https://portal. winmentor.ro/winmentor/
**%* Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — Nexus: https://www.nexuserp.ro/

**%* Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — SAP: https://www.sap.com/romania/index.html

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Seminar introductiv, . Prezentarea fluxurilor urmarite in Aplicatii, studii de caz, 2h
operationalizarea produselor soft ce urmeaza a fi studiate exemplificari,dialog
2. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (fise de cont, balante, registrul exemplificari,dialog
jurnal, registrul inventar, bilant). Cu ajutorul softului
SAGA C.
Aplicatii, studii de caz, 2h
3. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | exemplificari,dialog
contabilitate financiara (generarea fisierelor pentru
raportare, calcul impozit pe profit, declaratiile 100, 101,
392, 094). Cu ajutorul softului SAGA
4. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (fise de cont, balante, registrul exemplificari,dialog
jurnal, registrul inventar, bilant). Cu ajutorul softului
CielStart
5. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (generarea fisierelor pentru exemplificari,dialog
raportare, calcul impozit pe profit, declaratiile 100, 101,
392, 094). Cu ajutorul softului CielStart
6. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (fise de cont, balante, registrul exemplificari,dialog
jurnal, registrul inventar, bilant). Cu ajutorul softului
WinMENTOR®
7. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (generarea fisierelor pentru exemplificari,dialog
raportare, calcul impozit pe profit, declaratiile 100, 101,
392, 094). Cu ajutorul softului WinMENTOR®
8. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (fise de cont, balante, registrul exemplificari,dialog
jurnal, registrul inventar, bilant). Cu ajutorul softului
Oblio
9. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (generarea fisierelor pentru exemplificari,dialog
raportare, calcul impozit pe profit, declaratiile 100, 101,
392, 094). Cu ajutorul softului Oblio
10. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (fise de cont, balante, registrul exemplificari,dialog
jurnal, registrul inventar, bilant). Cu ajutorul softului
NextUp.
11. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h

contabilitate financiara (generarea fisierelor pentru
raportare, calcul impozit pe profit, declaratiile 100, 101,
392, 094). Cu ajutorul softului NextUp.

exemplificari,dialog



https://www.sagasoft.ro/
https://ciel.ro/
https://ciel.ro/
https://ciel.ro/
https://portal.winmentor.ro/winmentor/
https://ciel.ro/
https://www.nexuserp.ro/
https://ciel.ro/
https://www.sap.com/romania/index.html

12. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (fise de cont, balante, registrul exemplificari,dialog
jurnal, registrul inventar, bilant). Cu ajutorul SAP System
Analysis Program

13. Formarea deprinderilor de prelucrare si de inregistrare in | Aplicatii, studii de caz, 2h
contabilitate financiara (generarea fisierelor pentru exemplificari,dialog
raportare, calcul impozit pe profit, declaratiile 100, 101,
392, 094). Cu ajutorul SAP System Analysis Program

14. Test Test scris 2h

Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

*** Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicatd

*#* Reglementari contabile, aprobate prin OMFP nr.1082/2014

*** Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — SAGA C. Ver. 3.0.571 https://www.sagasoft.ro/
*** Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — CielStart 8.64.2 https://ciel.ro/

**%* Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — WinMentor: https://portal. winmentor.ro/winmentor/
**%* Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — Nexus: https://www.nexuserp.ro/

**%* Ghidul de utilizare a softului de contabilitate — SAP: https://www.sap.com/romania/index.html

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

In vederea stabilirii continuturilor formative pentru aceasti disciplina, au fost avute in vedere standardele de educatie
in domeniul profesiei contabile emise de catre IASB, precum si cerintele organismelor profesionale nationale CECCAR
si CAFR privind accesul la profesia de expert contabil si auditor financiar. Au fost luate in considerare si concluziile
dezbaterilor avute cu reprezentantii mediului de afaceri, angajatori potentiali din regiunea de provenienta a
absolventilor specializarii.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (¥**/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta / referate/ 1.ucrar1 practice /
monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba oralad (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota final a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.


https://www.sagasoft.ro/
https://ciel.ro/
https://ciel.ro/
https://ciel.ro/
https://portal.winmentor.ro/winmentor/
https://ciel.ro/
https://www.nexuserp.ro/
https://ciel.ro/
https://www.sap.com/romania/index.html

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Insusirea corectd a notiunilor teoretice si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii practice si studii de caz.
Participarea activa la orele de seminar. Nota minima de promovare este 5 (cinci) (un punct acordandu-se din oficiu).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei GEOPOLITICA SI ECONOMIE GLOBALA IN TURISM

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |2 |[2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul identificd si explica principalele concepte, teorii si modele din geopolitica

% relevante pentru turism si economie globala.
Z. Studentul/Absolventul descrie dinamica pietei globale de turism, actorii implicati, fluxurile
2 economice si impactul evenimentelor geopolitice asupra industriei turistice.
5 Studentul/Absolventul argumenteazd modul 1n care fenomenele globale (crize, conflicte, globalizare,
digitalizare) influenteaza dezvoltarea si competitivitatea destinatiilor turistice.
Studentul/Absolventul aplica instrumente si metode de analiza geopolitica pentru evaluarea riscurilor
g si oportunitatilor intr-o regiune turistica.
- Studentul/Absolventul elaboreazd rapoarte si studii de caz care integreaza date economice,
g demografice si geopolitice pentru fundamentarea deciziilor in domeniul turismului.
3,1" Studentul/Absolventul utilizeazd harti, statistici si surse relevante pentru interpretarea contextului

geopolitic si economic al pietelor turistice.




Studentul/Absolventul abordeaza critic si etic aspectele legate de implicatiile deciziilor geopolitice
asupra dezvoltarii durabile si echitabile a turismului.

Studentul/Absolventul recunoaste responsabilitatea fatd de promovarea turismului sustenabil si a unor
modele de dezvoltare ce respectd diversitatea culturala si integritatea mediului.
Studentul/Absolventul constientizeaza impactul propriilor analize sau decizii asupra comunitatilor
locale, mediului si reputatiei destinatiilor turistice.

Studentul/Absolventul planificd si desfasoard independent activitdti de cercetare/aplicatii practice
relevante pentru domeniul geopoliticii si economiei globale 1n turism.

Studentul/Absolventul 1isi gestioneazd propriul proces de formare si dezvoltare profesionala,
valorificand surse de informare stiintifica si tendintele din domeniu.

Studentul/Absolventul evalueaza si adapteaza strategiile de actiune in contexte globale sau situatii
neprevazute, demonstrand flexibilitate si gandire critica.

Responsabilitate si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin Metode de predare Observatii
resurse de autoinvdtare si autoevaluare)

1. Introducere in geopolitica si turism
Definirea geopoliticii si conexiunile sale cu turismul. oh
Importanta intelegerii contextului geopolitic pentru
dezvoltarea turismului

2. Teorii si scoli de gandire in geopolitica

Scoala germana, franceza, anglo-saxona si romaneasca. 2h
Aplicabilitatea acestora in analiza turismului international
3. Geopolitica teritoriului si puterii in turism

Spatiul geografic ca factor de putere si atractie turistica.
’ : : ST .. 2h
Controlul si gestionarea destinatiilor turistice din perspectiva
geopolitica
4. Globalizarea si impactul sdu in economia turismului.
Efectele integrarii economice si culturale asupra turismului. 2h

Schimbarile structurale 1n piata turistica globala
5. Structura si actorii pietei globale de turism

Guverne, companii multinationale, organizatii internationale. oh
Rolul principalilor jucatori economici in dezvoltarea

turismului

6. Fluxuri economice, investitii si comert in turism.

Comertul international de servicii turistice 2h

Investitiile si finantarea proiectelor turistice globale

7. Crize geopolitice si economice si impactul asupra
turismului. Conflicte, pandemii, sanctiuni si alte turbulente 2h
globale. Strategii de adaptare si recuperare a sectorului turistic
8. Geopolitica destinatiilor turistice cheie

Studiu pe regiuni turistice strategice si dinamici locale 2h
Politici publice si restrictii in turismul international
9. Turismul in zone de conflict si instabilitate

Riscuri pentru turisti si turism sustenabil in contexte
- Lo . L 2h
geopolitice delicate. Modele de turism post-conflict si
reconstructie
10. Turism cultural, patrimoniu si puterea soft
Rolul patrimoniului cultural si istoric in geopolitica turistica. 2h

Diplomatia culturala prin turism

11. Tendinte actuale: digitalizare si securitate
Controlul frontierelor, tehnologii digitale si noile forme de 2h
turism. Amenintarile teroriste si securitatea in turismul global




12. Sustenabilitate si provocarile climatice in turismul
global

Impactul schimbarilor climatice asupra destinatiilor turistice.
Politici si practici de turism responsabil 1n context geopolitic

2h

13. Viitorul geopoliticii si economiei globale in turism.
Previziuni si scenarii disruptive

2h

14. Leadership si strategie pentru un turism global
dinamic si rezilient

2h

Bibliografie:

1.

Material didactic disponibil in platforma MsTeams

2. An, N., & Dittmer, J. (2023). The Geopolitics of Tourism in the Indo-Pacific. Geopolitics, 28(4),
1405-1421. https://doi.org/10.1080/14650045.2023.2200940;

3. Becklake, S., & Wynne-Hughes, E. (this issue). The Touristic Transformation of Postcolonial
States: Human Zoos, Global Tourism Competition, and the Emergence of Zoo-Managing States.
Tourism Geographies, 1-18. https://doi.org/10.1080/14616688.2023.2231410;

4. Britton, S. G. (1982). The Political Economy of Tourism in the Third World. Annals of Tourism
Research, 9(3), 331-358. https://doi.org/10.1016/0160-7383(82)90018-4;

5. Chevalier, D. & Lefort, 1. (2021), Tourism and Geopolitics: Actors, Challenges and Practices,
http://journals.openedition.org/viatourism/6530 ; DOI : https://doi.org/10.4000/viatourism.6530;

6. Evans, N. (2015), Strategic Management for Tourism, Hospitality and Events, Second Edition,
Routledge, USA;

7. Fayard, G. (2023). Theorising the Politics of Tourism: Global Travel and the Nation-State.
Millennium: Journal of International Studies, 51(2), 489-518.
https://doi.org/10.1177/03058298221142948:

8. Fayard, G. (2023). The Geopolitics of Outbound Travel: Theorizing Outgoing Tourism as State
Strategy. Environment and Planning C: Politics and Space.
https://doi.org/10.1177/23996544231216303;

9. Fluri, J. L. (2023). Political Geography III: International Migration and Geopolitics. Progress in
Human Geography, 47(2), 365-373. https://doi.org/10.1177/0309132522115001;

10. Gillen, J. (2024). Tourism Geopolitics: Roots and Branches. Tourism Geographies, 1-11.
https://doi.org/10.1080/14616688.2024.2332354;

11. Gillen, J., & Mostafanezhad, M. (2019). Geopolitical Encounters of Tourism: A Conceptual
-Approach. Annals of Tourism Research, 75, 70-78. https://doi.org/10.1016/j.annals.2018.12.015;

12. Hall, C. M. (1994). Tourism and Politics: Policy, Power, and Place. Wiley & Sons;

13. Hall, D. (2017). Bringing Geopolitics to Tourism. In Tourism and Geopolitics: Issues and Concepts
from Central and Eastern Europe, CABI;

14. Matelly, S. (2013), Tourism, a Geopolitical Object, Revue internationale et stratégique, vol. 90, no.
2, pp. 57-69;

15. Mostafanezhad, M., Azcarate, M. C., & Norum, R. (2021). Tourism Geopolitics: Assemblages of
-Infrastructure, Affect, and Imagination, University of Arizona Press;

16. Shtern, M. (2022), Passing as a Tourist: Exploring the Everyday Urban Geopolitics of
Tourism. Political Geography, 93, 102526. https://doi.org/10.1016/].polgeo.2021.102526

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Introducere in geopolitica si turism Realizare de mini-studii

Discutie ghidata: identificarea unor situatii reale unde de caz in grupuri, pe 2h
geopolitica a influentat turismul. destinatii la alegere.

2. Teorii si scoli de gandire in geopolitica

Analiza pe texte
scurte/filme documentare,

Exercitiu de dezbatere: argumentarea diferitelor scoli - R 2h
. . ’ urmata de discutii
geopolitice cu exemple turistice. . ’
tematice.
oo T oA . Simulare: negocierea
3. Geopolitica teritoriului si puterii In turism nes e
< . - controlului unor destinatii
Workshop: trasarea pe harta a unor zone cu importanta N s o 2h
e e . ’ intre ,,actori” (grupuri de
geopolitica majora in turism. .
studenti).
. . < A . . . Joc de rol: adoptarea
4. Globalizarea si impactul sau in economia turismului 2h

perspectivei unui actor



https://doi.org/10.1080/14650045.2023.2200940
https://doi.org/10.1080/14616688.2023.2231410
https://doi.org/10.1016/0160-7383(82)90018-4
https://doi.org/10.4000/viatourism.6530
https://doi.org/10.1177/03058298221142948
https://doi.org/10.1177/23996544231216303
https://doi.org/10.1177/0309132522115001
https://doi.org/10.1080/14616688.2024.2332354
https://doi.org/10.1016/j.annals.2018.12.015
https://doi.org/10.1016/j.polgeo.2021.102526

Studiu de caz comparativ: cum s-au transformat doua economic/multinational
destinatii odata cu globalizarea. versus turist.
. e . Prezentare si discutie:
5. Structura si actorii pietei globale de turism e e ;
. > . . .. . < invitati din industrie sau
Realizarea unui ,,arbore” de actori cheie dintr-o piata reala : T ) 2h
e interviuri video analizate
turistica. A
in grup.
6. Fluxuri economice, investitii si comert in turism . )
) . e o T Analiza de fluxuri
Simulare de investitii: alegerea unei regiuni si propunerea .
o ° A . financiare pe baza unor 2h
unui proiect de dezvoltare turistica, cu justificarea deciziei e
. statistici recente.
economice.
7. Crize geopolitice si economice si impactul asupra Analiza de presa:
turismului selectarea unor articole h
Exercitiu pe scenarii de criza: reactualizarea strategiilor de recente si dezbatere a
recastigare a turistilor dupa un eveniment negativ. impactului lor.
oo C e . . Prezentare 1n echipd a
8. Geopolitica destinatiilor turistice cheie unor politici ublilc): osi
Cartografiere si analizdi SWOT pentru destinatii considerate ) p p ’ 2h
o impactul lor asupra
,cheie” la nivel global. . ..
fluxurilor turistice.
9. Turismul in zone de conflict si instabilitate Mini-proiect: propunerea
Studiu de caz: reflectie asupra masurilor de sigurantd pentru unui model de turism 2h
turisti. sustenabil post-conflict.
. . c Simulare: crearea unui
10. Turism cultural, patrimoniu si puterea soft . . .
. o . . . L. 1tinerariu tematic pentru
Analiza de brand de tara prin prisma patrimoniului si . o 2h
) . promovarea patrimoniului
diplomatiei culturale.
local.
. C el . . Workshop de idei:
11. Tendinte actuale: digitalizare si securitate p .
A . propunerea unor solutii
Exercitiu practic: evaluarea unei campanii digitale reale de . 2h
Co digitale pentru cresterea
promovare turistica. e A .
securitatil 1n turism.
12. Sustenabilitate si provocirile climatice in turismul Realizarea de planuri de
global comunicare a oh
Proiectare de trasee turistice ecologice pentru o destinatie la sustenabilitdtii pentru
alegere. operatori turistici.
Exercitiu de strategie:
" s - A . conturarea unei propuneri
13. Viitorul geopoliticii si economiei globale in turism prop
. : .. . de dezvoltare a unei
Atelier foresight: elaborarea unor scenarii de evolutie pentru o 2h
. . . ’ destinatii emergente
turismul international. N .
’ tindnd cont de tendintele
geopolitice si economice.
14. Test final Test scris 2h

Bibliografie:
Material didactic disponibil in MsTeams

1. An, N., & Dittmer, J. (2023). The Geopolitics of Tourism in the Indo-Pacific. Geopolitics, 28(4),
1405-1421. https://doi.org/10.1080/14650045.2023.2200940;

2. Becklake, S., & Wynne-Hughes, E. (this issue). The Touristic Transformation of Postcolonial
States: Human Zoos, Global Tourism Competition, and the Emergence of Zoo-Managing States.
Tourism Geographies, 1-18. https://doi.org/10.1080/14616688.2023.2231410;

3. Britton, S. G. (1982). The Political Economy of Tourism in the Third World. Annals of Tourism
Research, 9(3), 331-358. https://doi.org/10.1016/0160-7383(82)90018-4;

4. Chevalier, D. & Lefort, I. (2021), Tourism and Geopolitics: Actors, Challenges and Practices,
http://journals.openedition.org/viatourism/6530 ; DOI : https://doi.org/10.4000/viatourism.6530;
5. Evans, N. (2015), Strategic Management for Tourism, Hospitality and Events, Second Edition,

Routledge, USA;

Fayard, G. (2023). Theorising the Politics of Tourism: Global Travel and the Nation-State.
Millennium: Journal of International Studies, 51(2), 489-518.
https://doi.org/10.1177/03058298221142948,;



https://doi.org/10.1080/14650045.2023.2200940
https://doi.org/10.1080/14616688.2023.2231410
https://doi.org/10.1016/0160-7383(82)90018-4
https://doi.org/10.4000/viatourism.6530
https://doi.org/10.1177/03058298221142948

7. Fayard, G. (2023). The Geopolitics of Outbound Travel: Theorizing Outgoing Tourism as State
Strategy. Environment and Planning C: Politics and Space.
https://doi.org/10.1177/23996544231216303;

8. Fluri, J. L. (2023). Political Geography III: International Migration and Geopolitics. Progress in
Human Geography, 47(2), 365-373. https://doi.org/10.1177/0309132522115001;

9. Gillen, J. (2024). Tourism Geopolitics: Roots and Branches. Tourism Geographies, 1-11.
https://doi.org/10.1080/14616688.2024.2332354;

10. Gillen, J., & Mostafanezhad, M. (2019). Geopolitical Encounters of Tourism: A Conceptual
-Approach. Annals of Tourism Research, 75, 70-78. https://doi.org/10.1016/j.annals.2018.12.015;

11. Hall, C. M. (1994). Tourism and Politics: Policy, Power, and Place. Wiley & Sons;

12. Hall, D. (2017). Bringing Geopolitics to Tourism. In Tourism and Geopolitics: Issues and Concepts
from Central and Eastern Europe, CABI;

13. Matelly, S. (2013), Tourism, a Geopolitical Object, Revue internationale et stratégique, vol. 90, no.
2, pp. 57-69;

14. Mostafanezhad, M., Azcarate, M. C., & Norum, R. (2021). Tourism Geopolitics: Assemblages of
-Infrastructure, Affect, and Imagination, University of Arizona Press;

15. Shtern, M. (2022), Passing as a Tourist: Exploring the Everyday Urban Geopolitics of
Tourism. Political Geography, 93, 102526. https://doi.org/10.1016/j.polgeo0.2021.102526.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt actualizate si dezvoltate continuu prin consultarea si integrarea
recomandarilor formulate de catre reprezentanti ai mediului academic, ai asociatiilor profesionale si ai
principalilor angajatori din domeniu, asigurand astfel relevanta si racordarea la exigentele pietei muncii si
ale comunitatii de specialisti.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au prevazuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.


https://doi.org/10.1177/23996544231216303
https://doi.org/10.1177/0309132522115001
https://doi.org/10.1080/14616688.2024.2332354
https://doi.org/10.1016/j.annals.2018.12.015
https://doi.org/10.1016/j.polgeo.2021.102526

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “’seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

Realizarea unui proiect individual care sa ateste insusirea cunostintelor si capacitatea de a utiliza abilitatile
dobandite in cadrul disciplinei. Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei INSTITUTII DE CREDIT

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 2 | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1.Numadr de ore pe sdptaimana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

cadrul institutiilor de credit.

Cunostinte

financiard a unei organizatii.

Studentul / Absolventul defineste riscul de credit, incluzdnd evaluarea gestionarea acestuia in

Studentul / Absolventul descrie rapoartele de risc utilizate pentru a analiza expunerea si stabilitatea




Studentul / Absolventul evalueaza riscurile financiare, cum ar fi riscul de credit si riscul de piata,
si impactul acestora asupra organizatiei sau a indivizilor.

Aptitudini

Studentul / Absolventu propune solutii pentru acoperirea riscurilor de credit si de piatd, avand in
vedere contextul economicsi obiectivele organizatiei.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Institutiile de credit in economia de piata: cadrul 2h
general de organizare, reglementari legislative

2.Bancile centrale si operatiunile lor 2h

3. Banca Nationala a Romaniei: pozitia in sistemul 2h
bancar romanesc, rolul acesteia in supravegherea

bancare

4. Bancile si institutiile de credit specializate: 2h

continut si caracteristici generale, operatiuni pasive si
operatiuni active

5.Bancile si institutiile de credit specializate : 2h
operatiuni pasive

6.Bancile si institutiile de credit specializate: 2h
operatiuni active

7. Activitatea de creditare 2h
8. Indicatori de bonitate 2h
9. Performantele bancilor si ale celorlalte institutii de 2h
credit

10. Riscuri bancare 2h
11.Acordurile Basel 2h
12. Instrumente de platd si de credit 2h
13. Transferurile electronice internationale 1 2h
14. Transferurile electronice internationale 1 2h
Bibliografie

1.Militaru Iuliana,Suport curs— Institutii de credit, disponibil online in platforma MS Teams

2. Beju D., Mecanisme monetare si institutii bancare, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2025

3. Bodu S., Finante si fiscalitate, Editura Rosetti International, Bucuresti, 2023

4. Hada T., Iuga L., Deaconu L., Vicol D., Carut M., Investitii.Finantarea investitiilor.Teorie.Studii de caz.
Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2020

5.Melnic E-L., Satisfactia clientilor si sustenabilitatea programului de calitate a produselor si serviciilor
bancare la principalele banci din Regiunea Centru, Editura Economicd, Bucuresti, 2020

6.Legea nr.227/2007 pentru aprobarea OUG nr 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului
7.0UG nr 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului

8.Legea nr.312/2004 privind statutul BNR

9.0.G. nr.10/2004 privind falimentul institutiilor de credit

*HEEwww.bnr.ro

**kwww.arb.ro

*H*www.fgdb.ro



http://www.bnr.ro/
http://www.arb.ro/
http://www.fgdb.ro/

| ***www bankingnews.ro

7.2. Seminar Metode de predare Observatii
1. Reglementari prudentiale bancare Studii de caz; Metoda activitatii 2h
independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
2.Sisteme de economisire-creditare Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
3. Operatiuni in conturi curente: metoda directa, Studii de caz; Metoda activitatii 2h
metoda indirecta, metoda hamburgheza (in scard) independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
4. Analiza structurii bilanfului bancar: analiza Studii de caz; Metoda activitatii 2h
activului si pasivului bilantier independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
5. Analiza corelata a activelor cu pasivele bilantiere Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
6. Bonitatea agentilor economici-criteriu fundamental | Studii de caz; Metoda activitatii 2h
in acordarea creditelor independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
7.Adoptarea deciziei de creditare pe baza analizei Studii de caz; Metoda activitatii 2h
bonitatii independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
8. Modalitati de rambursare a creditelor bancare Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
9. Indicatori de performantd bancara Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
10.Riscurile de credit si riscul de lichiditate Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
11.Riscul de rata a dobanzii Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
12. Operatiuni de scontare Studii de caz; Metoda activitatii 2h

independente sau pe grupuri;

Metoda discutiilor si dezbaterilor
13. Sustinere proiecte Metoda discutiilor si dezbaterilor 2h
14. Test semestrial 2h

Bibliografie

Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2020

1.Militaru Iuliana, Suport curs—Institutii de credit, disponibil online MsTeams
2. Beju D., Mecanisme monetare si institutii bancare, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2025
3. Bodu S., Finante si fiscalitate, Editura Rosetti International, Bucuresti, 2023
4. Hada T., Iuga L., Deaconu L., Vicol D., Carut M., Investitii.Finantarea investitiilor.Teorie.Studii de caz.

5.Melnic E-L., Satisfactia clientilor si sustenabilitatea programului de calitate a produselor si serviciilor
bancare la principalele banci din Regiunea Centru, Editura Economicd, Bucuresti, 2020
6.Legea nr.227/2007 pentru aprobarea OUG nr 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului



http://www.bankingnews.ro/

7.0UG nr 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului
8.Legea nr.312/2004 privind statutul BNR

9.0.G. nr.10/2004 privind falimentul institutiilor de credit
**Ewww.bnr.ro

*E*www.arb.ro

*H*www.fgdb.ro
***www.bankingnews.ro

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continutul disciplinei a fost coroborat cu solicitdrile asociatiilor profesionale, angajatorilor si specialistilor

cu expertiza in domeniul financiar-bancar, ca urmare a Consiliilor consultative organizate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /

9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta )
monografii etc. 30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta
Inregistrarea, la un nivel acceptabil, a operatiunilor in conturi curente, calculul corect al minim 5 indicatori
de performanta bancara, respectiv risc bancar, precum si evaluarea riscului de credit.

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament


http://www.bnr.ro/
http://www.arb.ro/
http://www.fgdb.ro/
http://www.bankingnews.ro/

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invataméant superior

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei

SISTEME DE ANALIZA A DATELOR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [ II [2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1.Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum e Matematica aplicatd Tn economie, Statistica
4.2. De rezultate ale invatarii o
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire
5.2. De desfasurare a ¢ Videoproiector si acces internet, software adecvat: SAS Enterprise Guide
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul decrie concepte si operatii specifice sistemelor de analiza a datelor

Studentul/Absolventul descrie si explica limbaje de programare utilizate in domeniul economic.




g Studentul/Absolventul aplicd metode si tehnici specifice de pregétire a datelor pentru analiza,
S prelucrare a datelor si personalizare a rezultatelor prelucrarilor datelor.
.E
=3
<
2 Studentul/Absolventul utilizeaza concepte, metode si instrumentelor software specifice prelucrarii
S g datelor in domeniul economico-social.
=
: :
S =
R
&~

7. Continuturi

7.1 Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin resurse Metode de

N . Observatii
de autoinvétare si autoevaluare) predare

. . . Ce e e e de . 2h
* Prezentarea structurii cursului, a continutului Fisei disciplinei si a

modalitatilor de lucru la curs / seminar / laborator
1. Introducere in problematica analizei datelor
1.1.Necesitatea si rolul analizei datelor
1.2.Specificitatea domeniului economico-social
1.3.Definirea analizei datelor
1.4.Clasificarea metodelor de analiza a datelor

2. Concepte si operatii specifice analizei datelor 2h
2.1.Concepte fundamentale ale analizei datelor
2.2.Tipuri de date primare
2.3.Moduri de reprezentare a datelor

3. Transformarea si sumarizarea datelor primare 2h
3.1.Transformarea datelor primare
3.2.Sumarizarea datelor primare
3.3.Matrici utilizate in analiza multidimensionala a datelor

4. Sisteme de analiza a datelor 2h
4.1.Concepte de baza privind sistemele de analiza a datelor
4.2.SAS — Arhitectura, componente, caracteristici
4.3.SAS Enterprise Guide — descriere generala

4.3.1. Interfata implicitd si interfata de programare
4.3.2. Structura si obiectele unui proiect SAS EG

5. SAS Enterprise Guide - Accesarea datelor 2h
5.1.Formate de date suportate de SAS Enterprise Guide
5.2.Formate de introducere / afisare date, valori lipsa si metadate
5.3.Date locale si date la distanta

5.4.Adaugarea datelor SAS Intr-un proiect

5.5.Importul datelor dintr-un fisier non-SAS
6. SAS Enterprise Guide - Pregitirea datelor pentru analiza 2h

6.1.Interogarea datelor

6.2.Crearea unei interogari si adaugarea de coloane

6.3.Setarea optiunilor unei interogari

6.4.Specificarea formatului rezultatelor unei interogari




7. SAS Enterprise Guide - Pregitirea datelor pentru analiza 2h
7.1.Filtrarea datelor in cadrul unei interogari
7.2.Jonctiunea tabelelor in cadrul unei interogari

8. SAS Enterprise Guide - Prelucrarea datelor 2h

8.1.Caracteristici generale ale procedurilor de date
8.2.Generarea statisticilor Summary

SAS Enterprise Guide - Personalizarea rezultatelor prelucrarilor 4h
9.1.Crearea si aplicarea formatelor personalizate
9.2.Crearea de grafice

10.

Analiza componentelor principale zh

10.1. Necesitatea si importanta simplificarii spatiului cauzal
10.2. Definirea analizei componentelor principale

10.3. Definirea componentelor principale

10.4. Logica analizei componentelor principale

11.

Analiza componentelor principale zh

11.1. Modelul matematic al componentelor principale

11.2. Proprietatile componentelor principale

11.3. Aplicarea analizei componentelor principale

11.4. Corelatia dintre variabilele initiale si componentele principale

12.

Analiza factoriala 2h
12.1. Scopul analizei factoriale

12.2. Importanta si necesitatea sintetizarii cauzalitatii
12.3. Domenii ale utilizarii analizei factoriale

12.4. Definirea analizei factoriale si a conceptelor acesteia

13.

Analiza factoriala 2h

13.1. Structura generald a modelului factorial
13.2. Descompunerea variabilitatii spatiului initial
13.3. Configuratia factor si structura factor

13.4. Calculul scorurilor factoriale

13.5. Criterii de alegere a numarului de factori comuni

Bibliografie

1. Russell Dawson, Fundamentals of Data Analytics (2023), JWS Publishing

2. Jorge Ribeiro, Business Survival Analysis using SAS (2022), Editura Independently Published

3. Introduction to SAS Enterprise Guide, https://www.sas.com/storefront/aux/en/spstateg/57255 excerpt.pdf

4. Rebecca A. Ottesen, Exercises and Projects for The Little SAS Book, Sixth Edition (2020), Editura SAS

oW

*®

10.

11.

INSTITUTE

Muraru, A., Metode si tehnici de analiza multidimensionala a datelor, Editura ASE, 2018

Tiffany Bergin, Introduction to Data Analysis Quantitative, Qualitative and Mixed Methods (2018), Editura SAGE
Publications Ltd

Ruxanda, Gh., Analiza Multidimensionald a Datelor, Editura ASE, Bucuresti, 2005

Utd A., Andreescu A., Oprea S.V. Pachete software si aplicatii SAS, Editura ASE, 2018

Tomar, R.S., Rajender Parsad, Seema Jaggi, Sanju and Sachin Kumar, SAS Enterprise Guide: An overview,
LLA.S.R.L, Library Avenue, New Delhi — 110 012,

Lawrence S. Meyers, Glenn Gamst and A. J. Guarino, Data Analysis Using SAS Enterprise Guide, Cambridge
University Press, https://assets.cambridge.org/97805211/30073/frontmatter/9780521130073_frontmatter.pdf
Coculescu, C., Sisteme de analiza a datelor. Note de curs. Disponibil prin platforma institutionald Teams

7.2 Seminar /laborator

Metode de Observatii
predare



https://www.libristo.ro/ro/editura/JWS%20Publishing
https://www.libristo.ro/ro/autor/Jorge%20Ribeiro
https://www.libristo.ro/ro/editura/Independently%20Published
https://www.sas.com/storefront/aux/en/spstateg/57255_excerpt.pdf
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Rebecca+A.+Ottesen
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=SAS+INSTITUTE
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=SAS+INSTITUTE
https://carturesti.ro/autor/tiffany_bergin
https://carturesti.ro/editura/sage_publications_ltd
https://carturesti.ro/editura/sage_publications_ltd
https://assets.cambridge.org/97805211/30073/frontmatter/9780521130073_frontmatter.pdf

Prezentarea cerintelor legate de activitatea de seminar / laborator si
de elaborare a unui proiect individual care sa ateste Insusirea
cunostintelor si capacitatea de a utiliza abilitatile dobandite in cadrul
disciplinei.

Complemente de algebra liniara

1.1.Elemente de calcul matricial

1.2.Spatii liniare (vectoriale)

Prezentari,
dezbateri,
rezolvarea de
probleme, in
interactiune cu
studentii

2h

Utilizarea facilitatilor avansate ale pachetului software Microsoft
Excel — functii matematice, statistice, lucrul cu meniul Data (Sort, Filter,
Data Analysis)

idem

2h

Investigarea si transformarea datelor primare
3.1.Indicatori ai tendintei centrale si variabilitatii
3.2.Transformari 4pplicate datelor primare

idem

2h

Sisteme de analiza a datelor SAS — SAS EG

4.1.Creare profil SAS si cont pentru SAS OnDemand for Academics

4.2.SAS Enterprise Guide — interfata implicitd si interfata de
programare

Prezentari si
rezolvari de
studii de caz

2h

SAS Enterprise Guide — Accesarea datelor

5.1.Adéaugarea datelor SAS ntr-un proiect

5.2.Importul fisierelor non-SAS si crearea tabelelor de date SAS
5.3.Lucrul cu tabele SAS 1n grila de date

idem

2h

SAS Enterprise Guide — Pregéatirea datelor pentru analiza
6.1.Crearea unei interogari si addugarea de coloane
6.2.Setarea optiunilor unei interogari

6.3.Specificarea formatului rezultatelor unei interogari

idem

2h

SAS Enterprise Guide — Pregatirea datelor pentru analiza
7.1.Filtrarea datelor in cadrul unei interogéri
7.2.Jonctiunea tabelelor in cadrul unei interogari

idem

2h

SAS Enterprise Guide — Prelucrarea datelor
8.1.Crearea unui raport Listd

8.2.Tabele de frecvente unidimensionale

8.3.Crearea si utilizarea parametrilor Intr-o interogare

idem

2h

SAS Enterprise Guide — Agregarea datelor
9.1.Utilizarea prelucrarii Summary Statistics
9.2.Utilizarea prelucrarii Summary Tables

idem

2h

10.

SAS Enterprise Guide — Personalizarea rezultatelor prelucrarilor
10.1. Crearea si aplicarea formatelor personalizate
10.2. Crearea de grafice

idem

2h

11.

Analiza componentelor principale

11.1. Pregétirea datelor pentru analiza

11.2. Utilizarea functiilor SAS pentru extragerea componentelor
principale

idem

2h

12.

Aplicarea analizei componentelor principale
12.1. Interpretarea output-urilor
12.2. Corelatia dintre variabilele initiale si componentele principale

idem

2h




13. Analiza factoriala 2h
13.1. Pregatirea datelor pentru analiza .
13.2. Utilizarea functiilor SAS pentru analiza factoriala idem
13.3. Interpretarea rezultatelor
14. Sustinerea proiectului Testarea 2h
cunostintelor
Bibliografie
1. Russell Dawson, Fundamentals of Data Analytics (2023), JWS Publishing
2. Jorge Ribeiro, Business Survival Analysis using SAS (2022), Editura Independently Published
3. Introduction to SAS Enterprise Guide, https://www.sas.com/storefront/aux/en/spstateg/57255 _excerpt.pdf
4. Rebecca A. Ottesen, Exercises and Projects for The Little SAS Book, Sixth Edition (2020), Editura SAS

INSTITUTE

5. Muraru, A., Metode si tehnici de analiza multidimensionala a datelor, Editura ASE, 2018
6. Tiffany Bergin, Introduction to Data Analysis Quantitative, Qualitative and Mixed Methods (2018), Editura SAGE
Publications Ltd
7. Ruxanda, Gh., Analiza Multidimensionald a Datelor, Editura ASE, Bucuresti, 2005
8. Utd A., Andreescu A., Oprea S.V. Pachete software si aplicatii SAS, Editura ASE, 2018
9. Tomar, R.S., Rajender Parsad, Seema Jaggi, Sanju and Sachin Kumar, SAS Enterprise Guide: An overview,
LLA.S.R.L, Library Avenue, New Delhi — 110 012,
10. Lawrence S. Meyers, Glenn Gamst and A. J. Guarino, Data Analysis Using SAS Enterprise Guide, Cambridge
University Press, https://assets.cambridge.org/97805211/30073/frontmatter/9780521130073 _frontmatter.pdf
11. Coculescu, C., Sisteme de analiza a datelor. Note de curs. Disponibil prin platforma institutionala Teams
8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%



https://www.libristo.ro/ro/editura/JWS%20Publishing
https://www.libristo.ro/ro/autor/Jorge%20Ribeiro
https://www.libristo.ro/ro/editura/Independently%20Published
https://www.sas.com/storefront/aux/en/spstateg/57255_excerpt.pdf
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Rebecca+A.+Ottesen
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=SAS+INSTITUTE
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=SAS+INSTITUTE
https://carturesti.ro/autor/tiffany_bergin
https://carturesti.ro/editura/sage_publications_ltd
https://carturesti.ro/editura/sage_publications_ltd
https://assets.cambridge.org/97805211/30073/frontmatter/9780521130073_frontmatter.pdf

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au prevazuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**** Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

¢ [nsusirea notiunilor teoretice de baza si utilizarea acestora in rezolvarea unor aplicatii si/sau studii de caz cu un nivel
mediu de complexitate. Participarea activa la cursuri si seminare / laboratoare. Prezentarea unui proiect individual.

e Promovarea examenului se realizeaza daca, prin aplicarea criteriilor pentru evaluarea pe parcurs si evaluarea din
cadrul sesiunii de examene, se obtine minim nota 5 (un punct fiind acordat din oficiu).

Data completarii Semndtura titularului activitati Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An univeristar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | II | 2.5.Semestrul ‘ 11 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2

3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2

3.7. Total ore studiu individual 68

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum °
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
activitdtilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet, MsTeams
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitatilor din
domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de
baza in acest domeniu, in vederea deruldrii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie si
motivare a resursei umane ntr-o organizatie.

Cunostinte

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei umane
intr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea performantelor
resurselor umane intr-o organizatie, inclusiv prin integrarea noilor tehnologii.

Aptitudini




Responsabilitate

si autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul
resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de
angajati Intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Introducere in managementul resurselor 2 ore
umane - manual autoinstruire, pp. 5-16
2. Particularitatile resurselor umane - manual 2 ore
autoinstruire, pp. 17-30
3. Planificarea resurselor umane - manual 2 ore
autoinstruire, pp. 30-37
4. Analiza postului - manual autoinstruire, pp. 2 ore
38-44
5. Proiectarea postului - manual autoinstruire, 2 ore
pp. 45-53
6. Evaluarea posturilor - manual autoinstruire, 2 ore
pp. 54-63
7. Recrutarea resurselor umane - manual 2 ore
autoinstruire, pp. 64-70, 81-84
8. Selectia resurselor umane - manual 2 ore
autoinstruire, pp.70-80
9. Evaluarea performantelor resurselor umane - 2 ore
manual autoinstruire, pp. 103-119
10. Formarea si dezvoltarea resurselor umane - 2 ore
manual autoinstruire, pp. 85-102
11. Motivarea resurselor umane - manual 2 ore
autoinstruire, pp. 139-151
12. Managementul recompenselor - manual 2 ore
autoinstruire, pp. 120-135
13. Utilizarea tehnologiilor bazate pe inteligenta 2 ore
artificiala si machine learning in gestionarea
resurselor umane - manual autoinstruire, pp.
152-161
14. Recapitulare - manual autoinstruire, pp. 1- 2 ore
162
Bibliografie
1. Andresen, M., Nowak, C. - Human Resource Management Practices - Assessing Added Value, Ed.
Springer, 2015
2. Armstrong, M. - Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource Management - Improve
business performance through strategic people management, Seventh edition, Kogan Page Limited,
London, 2021
3. Dessler, G. - Human Resource Management, Sixteenth Edition, Pearson Education, 2020
4. Faur, S. — Motivarea si retentia angajatilor. Strategii, metode si solutii practice, Academia de HR,
2023
5. Hook, C., Jenkins, A., Foot, M. - Introducing Human Resource Management 7th edn, Ed. Pearson,
2015
6. Nicolescu, O., Popa, 1., Dumitrascu, D. - Abordari si studii de caz relevante privind managementul

organizatiilor din Romania in contextul socio-economic complex influentat de pandemia COVID —
19, digitalizare si trecerea la economia bazata pe cunostinte, Editura Universul Juridic, 2022




.

Panigoara, 1.O., Panisoara, G. - Managementul Resurselor Umane, Ed. Polirom, 2016

Pink, D. - Drive - Ce anume ne motiveaza cu adevarat, Ed. Publica, Bucuresti, 2011

9. Trost, A. — Human resources Strategies — Balancing Stability and Agility in Times of Digitisation,
Ed. Springer 2020

10. HR Club - Manual de bune practici in managementul resurselor umane, Editiile 2010-2024

o

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Activitatile manageriale In domeniul resurse 2 ore SF
umane. Structura si cerintele proiectului.
2. Tehnici de planificare a necesarului de 2 ore SF
lucratori (I)
3. Tehnici de planificare a necesarului de 2 ore SF
lucratori (II)
4. Lucrare verificare 1 2 ore ST
5. Lucrare verificare 2 2 ore ST
6. Lucrare verificare 3 2 ore ST
7. Assignment proiect (I) 7 ore P
8. Assignment proiect (II) 7 ore P
14. TEST FINAL 2 ore SF
Bibliografie

11. Andresen, M., Nowak, C. - Human Resource Management Practices - Assessing Added Value, Ed.
Springer, 2015

12. Armstrong, M. - Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource Management - Improve
business performance through strategic people management, Seventh edition, Kogan Page Limited,
London, 2021

13. Dessler, G. - Human Resource Management, Sixteenth Edition, Pearson Education, 2020

14. Faur, S. — Motivarea si retentia angajatilor. Strategii, metode si solutii practice, Academia de HR,
2023

15. Hook, C., Jenkins, A., Foot, M. - Introducing Human Resource Management 7th edn, Ed. Pearson,
2015

16. Nicolescu, O., Popa, 1., Dumitrascu, D. - Abordari si studii de caz relevante privind managementul
organizatiilor din Romania in contextul socio-economic complex influentat de pandemia COVID —
19, digitalizare si trecerea la economia bazata pe cunostinte, Editura Universul Juridic, 2022

17. Panigoara, 1.O., Panisoara, G. - Managementul Resurselor Umane, Ed. Polirom, 2016

18. Pink, D. - Drive - Ce anume ne motiveaza cu adevarat, Ed. Publica, Bucuresti, 2011

19. Trost, A. — Human resources Strategies — Balancing Stability and Agility in Times of Digitisation,
Ed. Springer 2020

20. HR Club - Manual de bune practici in managementul resurselor umane, Editiile 2010-2024

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe similare din alte
centre universitare din tard si din strainatate si cu standardele de excelenta ale asociatiilor profesionale din
domeniu.

In elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri si ai organizatiilor in care
studentii 1si desfasoara practica de specialitate

9. Evaluare



Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF s1 ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% °
5 _ | Participare activa la seminar 10%
Frecventa . 11 Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
fii etc.
monografii etc I 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/*¥): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 50%
0
Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

Recunoasterea si utilizarea corecta a conceptelor de baza din cadrul disciplinei si obtinerea a 50% din punctajul maxim

Data completdrii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei TEHNICI PROMOTIONALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii ‘ II ‘ 2.5.Semestrul ‘ II ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2

3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examindri 2

3.7. Total ore studiu individual 68

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum o
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de
marketing, branding, publicitate, promovarea vanzarilor, relatiile publice, marketingul direct, si
marketingul evenimentelor.

Cunostinte

Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de
marketing, branding, publicitate, promovarea vanzarilor, relatiile publice, marketingul direct, si
marketingul evenimentelor.

Studentul/Absolventul evalueaza si selecteaza, in baza principiilor de eficienta a activitatii
promotionale, proiecte de comunicare de marketing.

Aptitudini




Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul manifestd curiozitate intelectuala, proactivitate, creativitate si gindire
critica in procesul de elaborare de proiecte complexe de comunicare integratd de marketing.

7. Continuturi

disponibile on line pentru studentii URA), 2025

2.Mathew Sweezey — Revolutia marektingului contextual, Ed. Prestige, 2024
3.Mark Schaefer — Rebeliune in marketing, Ed. Spandugino, 2021

4.Mike Michalowicz — Un marketing ce nu poate fi ignorat, Ed. Act & Politon, 2021

7.1. Al Metode de Observatii
predare

1. Comunicarea in marketing (I) 2 ore
Pag 4 -7
2. Comunicarea in marketing (II) 2 ore
Pag 7-11
3. Politici si strategii promotionale Pag 12 - 17 2 ore
4. Publicitatea — nucleul activitatii promotionale 2 ore
Pag 18 -29
5. Planificarea campaniei de comunicare — etape de realizare 2 ore
Pag 30 -35

6. Campanii promotionale — cazuri concrete, reusite si nereusite 2 ore

@

https://www.digitalstar.ro/top-10-cele-mai-creative-campanii-

din-ultimii-ani/

https://360advertising.ro/cele-mai-reusite-campanii-de-

marketing-ale-brandurilor-mari/
https://www.ilearning.ro/top-6-campanii-creative-din-anul-2024/

7. Campanii promotionale — cazuri concrete, reusite si nereusite 2 ore

(I

https://www.digitalstar.ro/top-10-cele-mai-creative-campanii-

din-ultimii-ani/

https://360advertising.ro/cele-mai-reusite-campanii-de-

marketing-ale-brandurilor-mari/
https://www.ilearning.ro/top-6-campanii-creative-din-anul-2024/
8. Promovarea stimulenta - scop, obiective, tehnici specifice Pag 2 ore
36 -40
9. Promovarea stimulenta — indicatori de performanta si exemple 2 ore
practice Pag 41 - 43
10. Relatiile publice Pag 44 - 53 2 ore
11. Rolul marcii in activitatea 2 ore
promotionald Pag 54 - 62
12. Manifestarile promotionale — targuri si expozitii Pag 63 - 71 2 ore
13. Manifestdrile promotionale — sponsorizarea si marketingul 2 ore
evenimentelor:

https://www.berger.team/ro/glossar/event-marketing/
https://blog.aspiration.marketing/ro/marketing-alternatives-to-
event-marketing
14. Eficienta activitdtii promotionale 2 ore
Pag 72 - 74
Bibliografie

1.E. A. Budacia, A. Perju — Mitran, L. D. Rosca, Tehnici promotionale — Note de curs (materialele



https://www.digitalstar.ro/top-10-cele-mai-creative-campanii-din-ultimii-ani/
https://www.digitalstar.ro/top-10-cele-mai-creative-campanii-din-ultimii-ani/
https://360advertising.ro/cele-mai-reusite-campanii-de-marketing-ale-brandurilor-mari/
https://360advertising.ro/cele-mai-reusite-campanii-de-marketing-ale-brandurilor-mari/
https://www.digitalstar.ro/top-10-cele-mai-creative-campanii-din-ultimii-ani/
https://www.digitalstar.ro/top-10-cele-mai-creative-campanii-din-ultimii-ani/
https://360advertising.ro/cele-mai-reusite-campanii-de-marketing-ale-brandurilor-mari/
https://360advertising.ro/cele-mai-reusite-campanii-de-marketing-ale-brandurilor-mari/
https://www.berger.team/ro/glossar/event-marketing/

5.Seth Godin - This is marketing, Ed. Penguin Group, 2018

6.Fredrik Eklund — The sell: secrets of selling anything to anyoane, Ed. Piatkus Book, 2015

7.Tom Hopkins, Ben Kett — Cand cumparatorul spune nu, Ed. Business Tech, 2016

8.Roddy Mullin — Promotional marketing, Ed. Kogan Page, 2014

9.Marian Florin Busuioc, Andreea Elisabeta Budacia, The Importance Of Promotion In The Tourism
Development Strategy, Romanian Economic Business Review, pg. 105 — 110, Spring 2024, vol. 19. Nr. 1,
ISSN 1842 — 2497

10.Elisabeta Andreea Budacia, Marian Florin Busuioc, The Challenges Of Inside Marketing Generated By
The New Context Of Extended Telework, Journal of Information Systems & Operations Management, Vol.
11. No. 1, May 2021, pg. 42 — 50. (ISSN 1843-4711; IDB indexation: ProQuest, REPEC, QBE, EBSCO,
COPERNICUS).

7.2. Seminar SF si ST Metode de Observatii
predare
1. Rolul si importanta comunicarii in Problematizare, 2 ore
Marketing — SF studiu de caz, discutii
si dezbateri
2. Promovarea si comunicarea — factor de succes in companiile | Problematizare, 2 ore
moderne — SF studiu de caz, discutii
si dezbateri
3. Publicitatea — canale clasice si Problematizare, 2 ore
Moderne - SF studiu de caz, discutii
si dezbateri
4. Planificarea campaniei de comunicare - Lucrare de verificare nr. | Problematizare, 2 ore
1-ST studiu de caz
5. Planificarea campaniei de comunicare Problematizare, 2 ore
Proiect
6. Relatiile publice - alternativa de Problematizare, 2 ore

promovare in actualul context socioeconomic -Lucrare de verificare | studiu de caz
nr. 2 — ST

7. Brand, branding, rebranding — Problematizare, 2 ore

exemple de succes - Lucrare de verificare nr. 3 — ST studiu de caz

8. Campanii promotionale Problematizare, 4 ore
Proiect

9. Manifestdrile promotionale Problematizare, 4 ore
Proiect

10. Eficienta activitdtii promotionale Problematizare, 4 ore
Proiect

11. Test final 2 ore

Bibliografie

1.E. A. Budacia, A. Perju — Mitran, L. D. Rosca, Tehnici promotionale — Note de curs (materialele
disponibile on line pentru studentii URA), 2025

2.Mathew Sweezey — Revolutia marektingului contextual, Ed. Prestige, 2024

3.Mark Schaefer — Rebeliune in marketing, Ed. Spandugino, 2021

4 Mike Michalowicz — Un marketing ce nu poate fi ignorat, Ed. Act & Politon, 2021

5.Seth Godin - This is marketing, Ed. Penguin Group, 2018

6.Fredrik Eklund — The sell: secrets of selling anything to anyoane, Ed. Piatkus Book, 2015

7.Tom Hopkins, Ben Kett — Cand cumparatorul spune nu, Ed. Business Tech, 2016

8.Roddy Mullin — Promotional marketing, Ed. Kogan Page, 2014

9.Marian Florin Busuioc, Andreea Elisabeta Budacia, The Importance Of Promotion In The Tourism
Development Strategy, Romanian Economic Business Review, pg. 105 — 110, Spring 2024, vol. 19. Nr. 1,
ISSN 1842 — 2497

10.Elisabeta Andreea Budacia, Marian Florin Busuioc, The Challenges Of Inside Marketing Generated By
The New Context Of Extended Telework, Journal of Information Systems & Operations Management, Vol.
11. No. 1, May 2021, pg. 42 — 50. (ISSN 1843-4711; IDB indexation: ProQuest, REPEC, QBE, EBSCO,
COPERNICUS).




8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe similare din alte
centre universitare din tara si din strainatate si cu standardele de excelenta ale asociatiilor profesionale din
domeniu.

In elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri si ai organizatiilor in care
studentii isi desfasoara practica de specialitate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥); 80%
9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
5 | Participare activa la seminar 10%
Frecventa $1["Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.
s — 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 200
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucréri practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii.
Elaborarea unui proiect aplicativ.
Nota 5 la evaluare.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activitati de seminar



Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2026-2027
1. Date despre program

1.1.Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul STIINTE JURIDICE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei DREPTUL UNIUNII EUROPENE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | | 2.5.Semestrul | | 2.6.Tipul de evaluare| | 2.7.Regimul disciplinei |

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1.Numar de ore pe saptimana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

EH

Uniunii Europene.
Studentul identifica sursele de drept aplicabile intr-o situatie specifica.

]

Cunostinte

institutional al UE.
Studentul recunoaste regulile aplicabile 1n procesul elaborarii avizelor si actelor juridice specifice.

Studentul intelege si reda concepte, teorii, principii specifice cadrului normative si institutional al UE.
Studentul descrie si explica principiile fundalemntale si regulile de functionare a structurii institutionale a

Studentul identifica baze de date si platforme electronice oficiale care gestioneaza normative din dreptul




Studentul identifica si solutioneaza probleme juridice.

Studentul aplica si interpreteaza dispozitii normative ale UE prin raportare la normele dreptului
international, dar si in vederea analizei implementarii acestora in dreptul intern al statului roman.
Studentul utilizeaza baze de date si platforme electronice oficiale care gestioneazd normative din dreptul
institutional al UE.

Studentul pregéteste proiecte ale avizelor si actelor juridice specifice.

Aptitudini

Studentul/absolventul aplica dispozitii unionale privind libertatile fundamentale in UE, inclusive initierea si
formularea de propuneri de acte normative europene.

Studentul/absolventul utilizeaza coerent norme juridice specifice in analiza situatiilor juridice.
Studentul/absolventul manifestd profesionalism in utilizarea unor baze de date cu informatii sensibile.

£l

Responsabilitate
sl autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare §i autoevaluare)

1. Aspecte evolutive si conceptuale cu privire la aparitia 2h
ideii de unitate, la nivel european

2. Caracteristicile Comunitatilor Europene/Uniunii 2h
Europene ca subiect/e de drept international;

3. Dezvoltarea cantitativa a UE, procesul de extindere, 2h
aderare de noi state

4. Dezvoltarea calitativa a UE, crize esecuri, solutii 2h
5. Pilonii, valorile si obiectivele UE. Principiile 2h
fundamentale ale UE

6. Institutiile UE: Consiliul European. Parlamentul 2h
European

7. . Institutiile UE: Comisia Europeana, Consiliul UE 2h
8. . Institutiile UE: Banca Centralda Europeana; Banca 2h
Europeana de Investitii; Curtea de Conturi

9. . Institutii UE: Comitetul Economic si Social, Comitetul 2h
Regiunilor

10. Institutiile jurisdictionale ale Uniunii Europene 2h
(Curtea de Justitie a Uniunii Europene) I

11. Institutiile jurisdictionale ale Uniunii Europene 2h
(Curtea de Justitie a Uniunii Europene) II

12. Ordinea juridica a Uniunii Europene I 2h
13. Ordinea juridica a Uniunii Europene II 2h
14. Ordinea juridica a Uniunii Europene III 2h
Bibliografie

Material didactic disponibil in MsTeams

1.Fuerea Augustin, Manualul Uniunii Europene, ed. A VI-a, revazuta si adaugita, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2016;

2.Dumitrascu Mihaela Augustina, Dreptul Uniunii Europene si specificitatea acestuia, ed. A 1I-a, revazuta
si adaugita, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2017;

3.Dumitrascu Mihaela Augustina, Salomia Oana Mihaela, Dreptul Uniunii Europene II, Editura Universul
Juridic, Bucuresti, 2020;

4.Dusca Anca Ileana - Dreptul Uniunii Europene privind afacerile, Ed Universul Juridic, 2021

5.Fuerea Augustin, Dreptul Uniunii Europene — principii, actiuni, libertati, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2016;




7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Aspecte evolutive si conceptuale cu privire la aparitia | Dezbatere si exemplificare 2h

ideii de unitate, la nivel european.

2. Caracteristicile ~Comunitatilor Europene/Uniunii | Dezbatere si exemplificare 2h

Europene ca subiect/e de drept international;

3. Dezvoltarea cantitativa si calitativd a UE Dezbatere si exemplificare 2h

4. Dezvoltarea cantitativa si calitativd a UE Dezbatere si exemplificare 2h

5. Pilonii, valorile si obiectivele UE. Principiile | Dezbatere si exemplificare 2h

fundamentale ale UE;

6. Institutiile Uniunii Europene I Dezbatere si exemplificare 2h

7. Institutiile Uniunii Europene I1 Dezbatere si 2h
exemplificare/Proiect

8. Banca Centrald Europeand; Banca Europeana de | Dezbatere si exemplificare 2h

Investitii; Curtea de Conturi

9. Institutiile jurisdictionale ale Uniunii Europene (Curtea | Dezbatere si exemplificare 2h

de Justitie a Uniunii Europene)

10. Comitetul Economic si Social, Comitetul Regiunilor | Dezbatere si exemplificare 2h

11. Curtea de Justitie a Uniunii Europene Dezbatere si 2h
exemplificare/Proiect

12. Ordinea juridica a Uniunii Europene I Dezbatere si 2h
exemplificare/Proiect

13. Prezentare proiecte Dezbatare 2h

14. Test final Test scris 2h

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams

1. Dumitrascu Mihaela Augustina, Dreptul Uniunii Europene si specificitatea acestuia, ed. A Il-a, revazuta

si adaugitd, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2017;

2. Dumitrascu Mihaela Augustina, Salomia Oana Mihaela, Dreptul Uniunii Europene II, Editura Universul

Juridic, Bucuresti, 2020;
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. Dusca Anca Ileana - Dreptul Uniunii Europene privind afacerile, Ed Universul Juridic, 2021

4. Fuerea Augustin, Dreptul Uniunii Europene — principii, actiuni, libertdti, Editura Universul Juridic,

Bucuresti, 2016;

5. Fuerea Augustin, Manualul Uniunii Europene, ed. A VI-a, revazuta si adaugita, Editura Universul Juridic,

Bucuresti, 2016;

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul fisei a fost intocmit dupa consultarea nevoilor angajatorilor in domeniul juridic si Tn domenii

conexe.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%

9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta

Participare activa la seminar 10%




Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Studentul intelege si reda concepte, teorii, principii specifice cadrului normative si institutional al UE.
Studentul elaboreaza un priect analizand coerent norme juridice specifice In analiza situatiilor juridice.
Nota finala minim 5,00

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitdti de seminar

Data avizarii In departament Semnétura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI

An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA IFR

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL AFACERILOR INTERNATIONALE 1

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [3 [2.5.Semestrul | 1 [ 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

influenteaza desfasurarea proceselor de negociere.

»  Studentul/Absolventul identificad si defineste modelelor, metodelor si strategiilor utilizate de
societdtile comerciale in procesul de extindere pe pietele internationale.

*  Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte fundamentale privind definirea, tipologia si
principiile negocierii internationale, demonstreaza intelegerea factorilor de mediu care




Studentul/Absolventul aplica metode si tehnici specifice procesului de internationalizare a
afacerilor, precum si de identificare si evaluare a oportunitatilor si riscurilor aferente pietelor
o= internationale.
£
E
= Studentul/Absolventul negociazad clauzele specifice contractelor internationale in vederea
N A I . ere . . e o
2- incheierii acestora precum si stabilirea de parteneriate strategice, participa la rezolvarea
problemelor complexe si imprevizibile in context international, cum ar fi gestionarea
conflictelor, identificd diferentele culturale si diferentele dintre sistemele juridice, colaborand
eficient cu parteneri internationali.
Studentul/Absolventul activeaza o deschidere colaborativa in echipe care gestioneaza negocieri
internationale complexe, integrand aspectele interculturale si acordand atentie impactului
I . o . .. o .. . .
E potential al acestora asupra comunicdrii cu partenerii, demonstreazd proactivitate contribuind
S la realizarea unui dosar de negociere si actioneaza responsabil in cadrul procesului de luare a
e deciziilor n vederea incheierii acordurilor si contractelor internationale.
=
<
E" Studentul/Absolventul deprinde strategiile de munca riguroasa, eficientd si responsabila,
= punctualitate si raspundere 1n realizarea de analize si studii economice care sa faciliteze luarea
= deciziilor privind activitatile specifice lantului logistic si dovedeste disponibilitatea de a
o reflecta critic, orientat spre ipoteze, si de aplica rationamente in procesele de luare a deciziilor
S privind modalitétile si tehnicile de realizare a operatiunilor comerciale internationale si de
o gestionare eficientd a riscurilor din mediul global.
]
&
Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate si eticd profesionald in procesul de
proiectare a retelelor logistice si de management al canalelor de distributie.

7. Continuturi

7.1. Al(activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin
resurse de autoinvatare si autoevaluare)

Metode de
predare

Observatii

1. Tema 1. Internationalizarea afacerilor
De ce intra companiile in arena globala? Motivatiile internationalizarii Pg.5-

8

2

2. Tema 1. Internationalizarea afacerilor
Factori care influenteaza procesul de internationalizare. Pg. 8-10

3. Tema 1. Internationalizarea afacerilor
Stadiile internationalizarii si formele de tranzactii internationale. Selectia
pietelor internationale si decizia de export Pg. 10-18

4. Tema 2. Modalitati de realizare a operatiunilor de comert
exterior: exportul direct, indirect, internetul si e-commerce
a. Intrarea pe pietele externe prin intermediul exportului direct:
- Organizatii dependente: organizatii de export aflate in structura
companiei in tara de origine, reprezentanta comerciald in straindtate
a firmei, biroul comercial, sucursala n strainatate, depozitele de
marfuri si piese de schimb, expozitii cu vanzare si magazine de
desfacere, filiala in straindtate, comis-voiajorul
Organizatii independente: distribuitori si agenti aflati in strainatate Pg.20-27

S. Tema 2. Modalitati de realizare a operatiunilor de comert
exterior: exportul direct, indirect, internetul si e-commerce
b. Intrarea pe pietele externe prin intermediul exportului indirect
- Comercianti independenti localizati in tara de origine a
producatorului: comerciantii de export/ societatile de export,
expeditorul/ jobberul de export
- Agenti localizati in tara de origine a producatorului: comisionarul de
export, casa de confirmare, cumparatorul rezident,cumparatorul
voiajor, brokerul, compania de management al exportului (EMC),
agentul de export al producatorului
Organizatiile cooperatiste: portajul comercial (piggyback marketing),
asociatii/grupari cooperatiste de export (exporting combinations) Pg.27-35




6. Tema 2. Modalitati de realizare a operatiunilor de comert

exterior: exportul direct, indirect, internetul si e-commerce 2

Intrarea pe pietele externe prin intermediul Internetulul si e-commerce

Pg.35-38

7. Tema 3. Promovarea afacerilor internationale 2

Etapele elaborarii unei campanii de promovare internationald Pg. 41-51

Bariere in calea promovdrii afacerilor internationale

8. Tema 3 Promovarea afacerilor internationale 2

Participarea la targuri si expozitii internationale: functii, selectia
manifestarii, planificarea activitatilor si programul de participare,
indicatori de evaluare ai participarii la un targ international

Institutii cu rol de promovare a afacerilor internationale din Romania
si din alte state Pg. 51- 57

9. Tema 4 Negocierea comerciali internationala 2

Tipurile fundamentale de negociere
Elemente specifice negocierilor internationale: principii de baza
Obstacole in calea negocierilor Pg. 68-72

10. Tema 4 Negocierea comerciali internationala 2

selectia unei echipe adecvate de negociere

pregdtirea si organizarea negocierilor: evaluarea culturala,
elaborarea documentelor necesare in procesul de negociere,
aranjarea locului unde se vor purta tratativele, etc, Pg. 72-77

11. Tema 4 Negocierea comerciali internationala 2

etapele desfasurarii negocierilor comerciale internationale:
protocolul de prezentare, schimbul de informatii, persuasiunea,
concesiile si acordul

dezvoltarea de proceduri si practici adecvate perioadei post-
negociere Pg. 77- 81

12. Operatiuni precontractuale. Scrisorile comerciale 2

Cererea de oferta

Oferta de marfuri

Contraoferta

Scrisorile de intentii Pg. 84-88

13. Operatiuni precontractuale. Scrisorile comerciale (continuare) 2

Principii de redactare a scrisorilor comerciale

Prevederi ale Conventiei de la Viena din 1980 (Conventia Natiunilor
Unite asupra contractelor de vanzare internationald de marfuri - CIVM)

Scrisori comerciale destinate cultivarii relatiilor cu clientii Pg. 88-

90
14. Recapitulare 2
Bibliografie
1. Valeriu Potecea, Georgiana Surdu, Managementul Afacerilor Internationale 1, suport de curs IFR
2025, pus la dispozitia studentilor pe platforma dedicata
2. Georgiana Surdu, Managementul Afacerilor Internationale — strategii de internationalizare, Editura
Pro Universitaria, 2013
3. International Business, Michael R. Czinkota, Ilka A. Ronkainen, Suraksha Gupta, Cambridge
University Press, Ninth Edition, 2021
4. International Business, Simon Collinson, Rajneesh Narula, Amir Qamar, Alan Rugman, Pearson
Education Limited, 2024
5. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Georgiana Dana Cebuc (Surdu), Logistica Afacerilor
Internationale, Editura Universitara, Editia a 3-a, 2010
6. Gerald Albaum, Edwin Dauer, Alexander Josiassen, International Marketing and Export
Management, Pearson Education, 8th edition, 2016
7. Gerald Albaum, Edwin Dauer, International Marketing and Export Management, Prentice Hall, 7th
edition, 2011 (disponibila la Biblioteca URA)
8. David S. Hames, Negotiation: Closing Deals, Settling Disputes, and Making Team Decisions, 2012,

SAGE Publications (disponibila la Biblioteca URA)




9. Philip R. Cateora, Mary C Gilly, John L Graham, International Marketing, 15th edition, McGraw-

Hill Publishing Company, 2011

10. Isobel Doole, Robin Lowe, Alexandra Kenyon, International Marketing Strategy: Analysis,
Development and Implementation, 8th edition, Cengage Learning EMEA, 2019

11. Svend Hollensen, Global Marketing, 8th Edition, Pearson, 2021

12. Mark C. Green, Warren J. Keegan, Global Marketing, Global Edition, 10th Edition, Pearson, 2020.

13. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Tranzactii Internationale — Ghid practic si modele de

documente, Editura Wolters Kluwer Romania, 2009

14. Andrei Dobrescu, Valeriu Potecea, Mihai Sebea, Derularea tranzactiilor dupa aderarea Romaniei la

Uniunea Europeana, Editura Niculescu, 2008

15. Valeriu Potecea, Negocierea afacerilor internationale, Ed. Pro Universitaria, editia a 3-a, 2007
16. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Negocierea in Afacerile Internationale, Strategii, tactici, uzante
diplomatice si de protocol, Editura Wolters Kluwer Romania, 2010

17. Ioan Popa, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008
18. Ioan Popa, Negocierea comerciala internationala, Editura Economica, Bucuresti, 2008

7.2. Seminar SF si ST Metode de Observatii
predare
1. Seminar organizatoric (prezentarea activititilor de seminar si a | Conversatie
obligatiilor studentilor)
2.  Internationalizarea afacerilor — motivatii ale deciziei de | Problematizare,
internationalizare exercitiu, studiu

de caz

3. Internationalizarea afacerilor — strategii de internationalizare

Problematizare,
exercitiu, studiu
de caz

4. Internationalizarea afacerilor — selectia reactiva si proactiva a pietelor
internationale

Problematizare,
exercitiu, studiu
de caz

5. Organizarea comertului: exportul direct

Problematizare,
exercitiu, studiu
de caz

6. Organizarea comertului: exportul indirect

Problematizare,
exercitiu, studiu
de caz

7. Organizarea comertului: internetul si e-commerce
Test intermediar

Problematizare,
exercitiu, studiu
de caz

8. Promovarea afacerilor, seminar aplicativ ce presupune interpretarea | Problematizare,

de rol metoda activitdtii
pe echipe

9. Promovarea afacerilor, seminar aplicativ ce presupune interpretarea | Problematizare,

de rol metoda activitatii
pe echipe

10. Negocierea afacerilor internationale, seminar aplicativ. Presupune | Problematizare,

efectuarea de simulari de negocieri intre 2 echipe formate din 5 studenti | simulari

11. Negocierea afacerilor internationale, seminar aplicativ. Presupune | Problematizare,

efectuarea de simulari de negocieri intre 2 echipe formate din 5 studenti | simulari

12. Operatiuni precontractuale. Scrisorile comerciale Problematizare,

exercitiu, studiu
de caz

13. Prezentarea proiectului

14. Test semestrial

Test scris

Bibliografie

1. Valeriu Potecea, Georgiana Surdu, Managementul Afacerilor Internationale 1, suport de curs IFR

2025, pus la dispozitia studentilor pe platforma dedicata




2. Georgiana Surdu, Managementul Afacerilor Internationale — strategii de internationalizare, Editura
Pro Universitaria, 2013

3. International Business, Michael R. Czinkota, Ilka A. Ronkainen, Suraksha Gupta, Cambridge
University Press, Ninth Edition, 2021

4. International Business, Simon Collinson, Rajneesh Narula, Amir Qamar, Alan Rugman, Pearson
Education Limited, 2024

5. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Georgiana Dana Cebuc (Surdu), Logistica Afacerilor
Internationale, Editura Universitara, Editia a 3-a, 2010

6. Gerald Albaum, Edwin Dauer, Alexander Josiassen, International Marketing and Export
Management, Pearson Education, 8th edition, 2016

7. Gerald Albaum, Edwin Dauer, International Marketing and Export Management, Prentice Hall, 7th
edition, 2011 (disponibila la Biblioteca URA)

8. David S. Hames, Negotiation: Closing Deals, Settling Disputes, and Making Team Decisions, 2012,
SAGE Publications (disponibila la Biblioteca URA)

9. Philip R. Cateora, Mary C Gilly, John L Graham, International Marketing, 15th edition, McGraw-
Hill Publishing Company, 2011

10. Isobel Doole, Robin Lowe, Alexandra Kenyon, International Marketing Strategy: Analysis,
Development and Implementation, 8th edition, Cengage Learning EMEA, 2019

11. Svend Hollensen, Global Marketing, 8th Edition, Pearson, 2021

12. Mark C. Green, Warren J. Keegan, Global Marketing, Global Edition, 10th Edition, Pearson, 2020.

13. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Tranzactii Internationale — Ghid practic si modele de
documente, Editura Wolters Kluwer Romania, 2009

14. Andrei Dobrescu, Valeriu Potecea, Mihai Sebea, Derularea tranzactiilor dupad aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana, Editura Niculescu, 2008

15. Valeriu Potecea, Negocierea afacerilor internationale, Ed. Pro Universitaria, editia a 3-a, 2007

16. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Negocierea in Afacerile Internationale, Strategii, tactici, uzante
diplomatice si de protocol, Editura Wolters Kluwer Romania, 2010

17. TIoan Popa, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008
loan Popa, Negocierea comerciald internationald, Editura Economica, Bucuresti, 2008.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutului disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tara si din strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai
mediului de afaceri. Continutul disciplinei se actualizeaza in permanentd, in concordantd cu dinamica
reglementdrile nationale, comunitare si internationale specifice. Continutul disciplinei asigurd formarea
deprinderilor de baza in vederea identificarii de solutii la problematica pregatirii deciziei de export, initierii
tratativelor, operatiunilor precontractuale si contractdrii de produse si/sau servicii pe pietele internationale.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF s1 ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
Participare activa la seminar 10%

Frecventda S1| Activititi aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.

30%

Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)




B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazutad activitate didacticad de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Elaborarea unui plan general de export si promovare pe pietele internationale.
¢ Promovarea acestei discipline este conditionata de obtinerea unei note finale de minim 5 (cinci). Notele
acordate sunt Intre 1(unu) si 10(zece).

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei COMERT INTERNATIONAL

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [ III | 2.5.Semestrul [ I | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregéatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Alte activitati 0
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum e Relatii economice internationale

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces la internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

2 e Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
= instrumentelor analitice necesare intelegerii si explicarii fenomenelor ce tin de comertul
g“ international
= e Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea sistemului comercial international si a
© subcomponentele sale.

e Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteazd fenomenele ce tin de comertul
= international, atat din perspectiva observatorului neutru informat, cét si a decidentului de
s politici economice.
'g e Studentul/Absolventul aplica instrumentele de analiza a fluxurilor comerciale
< internationale, inclusiv din perspectiva antreprenorului in mediul international.




de realizarea de analize si studii specifice.

Responsabilitate si
autonomie

e Studentul/Absolventul dovedeste disponibilitate si profesionalism in asumarea si
executarea de functii si sarcini ce tin de participarea la decizie, consultanta, analiza si
expertiza de politici publice (comerciale si conexe), de activitatea si diplomatia in cadrul
organizatiilor internationale (guvernamentale si nonguvernamentale) de profil, precum si

e Studentul/Absolventul actioneaza responsabil in exercitarea de functii precum cea
antreprenoriald, executiva sau de consultanta in context comercial regional si global si In
realizarea de studii, lucrari sau proiecte privind functionarea sistemului comercial
international si a subsistemelor si componentelor sale.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin Metode de Observatii
resurse de autoinvatare si autoevaluare) predare

1. Fundamentele comertului international in conditiile provocarilor 2
globale - Determinantii noii diplomatii comerciale. Comertul

international intre contestare si sustinere neconditionata (p.5-19)

2. Principalii factori de influenta ai comertului international (p.20- 2
40)

3. Particularitati ale comertului international cu servicii (p.41-48) 2
4. Avantajele si limitele actualului Sistem Comercial International 2
(Tema 6 -Teams)

5. Teorii privind comertul international - Abordari clasice privind 2
comertul international (p.50-77)

6. Teorii privind comertul international - Teorii moderne bazate pe 2
firma (p.79-115)

7. Multilateralismul comercial — valente si limite. Institutionalizarea 2
sistemului comercial — premise, functii, principii (p.116-121)

8. Particularitati ale negocierilor comerciale internationale. 2
Necesitatea existentei unui sistem comercial multilateral, flexibil si

coerent (p.122-132)

9. Institutionalizarea SCI de la Havana la Marrakesh. Principalele 2
runde de negocieri derulate pana in prezent si avantajele aduse de

acestea in sensul liberalizarii schimburilor comerciale (tema 7 Team)

10. OMC - intre deziderate si posibilitati. Obiective, functii, 2
structura. Principalele acorduri administrate de OMC. Aspecte

relevante ale principalelor mecanisme gestionate de OMC (Tema 8

Teams)

11. OMC — intre deziderate si posibilitati.  Conferinte 2
ministeriale. Conotatii specifice ale Rundei Doha si evolutii post-

Doha. (p.142-161)

12. OMC si guvernarea globala. P(134-142) 2
13. Necesitatea adaptirii OMC la noile provocdri impuse de 2
realitatea recentelor abordarilor bilaterale (tema 9 Teams)

14. Aspecte reprezentative ale proceselor de integrarea regionala si 2

impactul acestora asupra schimburilor comerciale internationale
(Tema 10 Teams)

Bibliografie
1. Daniels, J, Radebaugh, L, Sullivan D. — International Business, 17th Edition, Pearson, 2022
2. Feenstra, R., Taylor, A — International Trade, 5th Edition, Macmillan Education, 2021
3. Folcut, O (coord) — ’Schimburi & Schimbari Globale - Polimorfisme ale comertului intre

natiuni”, Ed. Pro Universitaria, 2016

4, Krueger, A. — International Trade, Oxford University Press, 2020

9]

Edition, Pearson, 2022

Krugman, P., Obsfeld, M., Melitz, M —International Economics: Theory and Policy, Global




6. Melitz, M. - International Trade: Theory and Policy, Global Edition. 12 ed, Pearson Education

Limited, 2022

7. Miron, D., Cojanu, V. (coordonatori) — Comert international - Specializarea tarilor si sistemul

comercial multilateral, Editura ASE, Bucuresti, 2013

*

Porter, M — The competitive advantaje of the nations, The Free Press, New York, 1990

9. Suttle, O. - Distributive Justice and World Trade Law: A Political Theory of International Trade
Regulation (Cambridge International Trade and Economic Law), Cambridge University Press,

2018

10. *#*https://eclass.duth.gr/modules/document/file.php/OPEO01137/International%20trade%20 %20
theory%20%26%20policy%20%28%20PDFDrive%20%29.pdf
11. ***A brief history of international trade - https://www.youtube.com/watch?v=mwEB85eX4R4

12. ***International trade: absolute and comparative advantage -

https://www.youtube.com/watch?v=Vv{zaq72wd0

13. ***Better understanding global trade flows - https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-

0SK41U

14. ***The benefits of international trade - https://www.youtube.com/watch?v=IFUG307R141

15. *#*Suport de curs — Folcut, O. - MsTeams

7.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

1. Implicatii specifice ale noii diplomatii comerciale - SF Studii de caz, 2

2. Evolutia comertului international la nivel global si regional | analize, dezbateri,

(Studiu de caz pe tari) - SF discutii libere

3. Principalii factori de influenta ai comertului international (studii | Studii de caz,

de caz — cresterea pretului petrolului, rolul STN in dezvoltarea | analize 6

comertului) - ST

4. Comertul cu servicii — evolutii si efecte - SF Studii de caz, 2

5. Valente si limite ale actualului Sistem Comercial International - | analize, dezbateri,

SF discutii libere

6. Fundamentele clasice si neoclasice ale comertului international - | Studii de caz, 2

SF analize, dezbateri,
discutii libere

7. Teoriile moderne si rolul lor in explicarea actualei evolutii a

comertului international(Studiu de caz —Diamantul lui Porter si .

aplicabilitatea sa la nivelul diferitelor tari) -SF Stud.n de caz, .

— — A —| analize, dezbateri, 2

8. Rolul actualului sistem institutional n reglementarea comertului di o

. . . : .. ) 3 iscutii libere

international — instrumente si tehnici de negociere (Studiu de caz:

Multilateralism vs Bilateralism) - SF

9. Tipologia aspectelor cheie ale negocierilor comerciale SF Studii de caz, 2
analize, dezbateri,
discutii libere

10. OMC vs GATT — analiza comparativa - ST Studii de caz, 4
analize

11. Mecanismele administrate de OMC si capacitatea institutiei de

administrare a acestora (studii de caz — solutionarea diferendelor) - | Studii de caz,

SF analize, dezbateri, 2

12. Noi provocari aflate in dezbatere. Comertul international pe axa | discutii libere

(de)globalizare — regionalizare -SF

13. Noi aspecte aflate pe agenda de negocieri comerciale si | Studii de caz, 4

importanta acestora in dezvoltarea schimburilor comerciale in | analize

conditii de siguranta si legalitate (Studiu de caz — respectarea DPI) -

ST

14. Test Test scris 2

Bibliografie

1. Bhagwati, J., Patrick, H — Agessive unilateralism: America’s 301, Trade policy and the World

Trading System, Unversity of Michigan Press, 1990.



https://www.youtube.com/watch?v=mwEB85eX4R4
https://www.youtube.com/watch?v=Vvfzaq72wd0
https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-0SK41U
https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-0SK41U
https://www.youtube.com/watch?v=lFUG307RI4I

2. Baldwin, R. — Why is geopolitics so complicated, so linked to economics, and so “now”?
https://www.linkedin.com/pulse/why-geopolitics-so-complicated-linked-economics-now-richard-

baldwin-j1spe/

WWW.Wto.org
www.unctad.org

WWW.insse.org
*#* https://www.ft.com/content/82e32f7c-47e2-4e96-bb53-a58377e18aa9
*#*https://eclass.duth.gr/modules/document/file.php/OPEO01137/International%20trade%20 %20
theory%20%26%20policy%20%28%20PDFDrive%20%29.pdf
***A brief history of international trade - https://www.youtube.com/watch?v=mwEB85eX4R4
***International trade: absolute and comparative advantage -
https://www.youtube.com/watch?v=Vvfzaq72wd0
10. ***Better understanding global trade flows - https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-

0SK41U
11. ***The benefits of international trade - https://www.youtube.com/watch?v=IFUG307RI41
12. Suport de seminar — Folcut, O. - MsTeams
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este, atat prin modul de structurare, cat si de derulare (prin invitarea unor specialisti din domeniu
in calitate de guest-speakeri, prin dezbaterea unor studii de caz care reflecta in mod fidel realitatea din
practica micro sau macroeconomicd in domeniu, etc) corelata cu asteptarile si rigorile celor interesati in
mod direct sau indirect.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

10%

Participare activa la seminar

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc. _ 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%

test intermediar/evaluare pe

9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta

parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.


https://www.linkedin.com/pulse/why-geopolitics-so-complicated-linked-economics-now-richard-baldwin-j1spe/
https://www.linkedin.com/pulse/why-geopolitics-so-complicated-linked-economics-now-richard-baldwin-j1spe/
http://www.wto.org/
http://www.unctad.org/
http://www.insse.org/
https://www.ft.com/content/82e32f7c-47e2-4e96-bb53-a58377e18aa9
https://www.youtube.com/watch?v=mwEB85eX4R4
https://www.youtube.com/watch?v=Vvfzaq72wd0
https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-0SK41U
https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-0SK41U
https://www.youtube.com/watch?v=lFUG307RI4I

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Capacitatea de a realiza o analiza simpla, dar pertinenta (referitoare, spre exemplu, la criteriile care au stat la baza
specializarii unei tari, la principalele reglementari stabilite la nivel global sau regional in domeniul comertului
international, la oportunitatilor de export/import la nivel micro sau macroeconomic, etc.).

e Intrunirea/acumularea a 50% din punctajul maxim.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar
2025 e ettt ettt ettt
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025 e



FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei TEHNICA PLATILOR INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate despre mecanismul de functionare a
operatiunilor desfasurate pe pietele financiare internationale si despre principalele tendinte si
evolutii ale fluxurilor financiare la nivel international.

Studentul/Absolventul asimileazd cunostinte avansate privind mecanismul specific platilor
internationale si modul de utilizare a acestora pentru administrarea afacerilor pe piata
internationala.

Cunostinte

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomene privind fluxurile financiare

globali.
Studentul/Absolventul dezvolta abilitatea de a identifica modele, metode si tehnici utilizate de
societatile comerciale in sistemele de plati.

Aptitudini

internationale, rolul institutiilor financiare internationale si evalueaza consecintele asupra actorilor




Responsabilitate

si autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza disponibilitate de a contribui la evaluarea proiectelor
dezvoltate de companiile care opereaza in mediul international, prin raportare la responsabilitatile
institutiilor financiare privind reglementarea si stabilitatea financiard globala.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu Metode de predare Observatii
individual acoperit prin resurse de autoinvatare

si autoevaluare)

1. Continutul si rolul relatiilor valutar- 2h
financiare internationale

2. Piata valutara — Continut, trasaturi, mode 2h
de organizare

3. Principalele operatiuni ce se efectueaza pe 2h
piata valutara, mecanismul cursului valutar

4. Valutele 2h
5. Monede internationale 2h
6. Devize 2h
7. Riscul valutar 2h
8. Cryptomnonede si tehnologia blockchain 2h
9. Modalitati de plata — definitie, caracteristici 2h
10. Incasso-ul documentar 2h
11. Ordinul de plata si Scrisoarea de garantie 2h
bancara

12. Acreditivul documentar — definitie, parti 2h
implicate, mod de desfasurare

13. Acreditivul documentar (1) 2h
14. Acreditivul documentar (2) 2h
Bibliografie

Material didactic disponibil in platforma MsTeams

Relatii monetare internationale — Anghelache Gabriela-Victoria, Editura ASE, Bucuresti, 2017
Tehnica platilor si finantarilor internationale — Constantin Floricel, Lucian Botea, Editura
Universitara Carol Davila, Bucuresti, 2009

Tehnica platilor si finantarilor internationale — Lucian Botea, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 2012

Tehnica platilor si finantdrilor internationale — Lucian Botea — Material electronic, 2025

Payment Systems - James Brook - Aspen Publishers Online, 2010

IMF, Selected Issues in Balance of Payments and International Investment Position Analysis,
2007, https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf

The role of IMF conditionality for central bank independence, Andreas Kern, Bernhard Reinsberg,
Matthias Rau-Goehring, ECB, 2020,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fttf.en.pdf?7b43b07900bab0b]1 {4
3a74e88al657fc

World Bank https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances

International Monetary Fund, https://www.imf.org/en/About

European Central Bank, https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Studii de caz privind rolul relatiilor valutar- Studii de caz, Problematizare, 2h
financiare internationale Conversatie, Explicatie, Exercitiu,

2. Piata valutard, mod de organizare si | Studii de caz, Problematizare, 2h
aparatul pietei valutare Conversatie, Explicatie, Exercitiu,



https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances
https://www.imf.org/en/About
https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

3. Aplicatii practice cu valute Studii de caz, Problematizare, 2h
Conversatie, Explicatie, Exercitiu,

4. Aplicatii practice cu monede | Studii de caz, Problematizare, 2h

internationale si devize Conversatie, Explicatie, Exercitiu,

5. Studii de caz folosind incasso-ul Studii de caz, Problematizare, 2h

documentar Conversatie, Explicatie, Exercitiu,

6. Aplicatii cu ordinul de plata, scrisoarea de | Studii de caz, Problematizare, 2h

garantie bancara si acreditiv Conversatie, Explicatie, Exercitiu,

7. Test final Test scris 2h

Bibliografie

Material didactic disponibil in platforma MsTeams

e Relatii monetare internationale — Anghelache Gabriela-Victoria, Editura ASE, Bucuresti, 2017

e Tehnica platilor si finantarilor internationale — Constantin Floricel, Lucian Botea, Editura
Universitara Carol Davila, Bucuresti, 2009

e Tehnica platilor si finantérilor internationale — Lucian Botea, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 2012

e Tehnica platilor si finantarilor internationale — Lucian Botea — Material electronic, 2025

e Payment Systems - James Brook - Aspen Publishers Online, 2010

e IMF, Selected Issues in Balance of Payments and International Investment Position Analysis,
2007, https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf

e The role of IMF conditionality for central bank independence, Andreas Kern, Bernhard Reinsberg,
Matthias Rau-Goehring, ECB, 2020,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fttf.en.pdf?7b43b07900bab0b1 {4
3a74e88a1657fc

e World Bank https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances

¢ International Monetary Fund, https://www.imf.org/en/About

e FEuropean Central Bank, https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt aliniate cu cerintele comunitatii epistemice si cu asteptarile asociatiilor
profesionale si ale angajatorilor din domeniul afacerilor internationale, in contextul cresterii volumului
schimburilor comerciale globale si al intensificarii fluxurilor financiare internationale. Structura cursului
reflectd recomandarile si bunele practici promovate de institutii relevante precum International Chamber of
Commerce (ICC), SWIFT, precum si de organisme bancare si comerciale care opereaza la nivel
international.

Disciplina raspunde nevoilor exprimate de angajatori din domenii precum afaceri internationale, export-
import, consultanta financiara, transport si logisticd, care solicitd absolventi capabili sa gestioneze
operatiuni valutare, sd inteleagad mecanismele cursului valutar si riscul asociat, precum si sd opereze cu
instrumentele moderne de plata utilizate in tranzactiile internationale (acreditive documentare, incasso,
ordine de plata, scrisori de garantie bancara etc.). Cursul imbind abordarea teoretica cu o componenta
aplicativa importantd, care include analiza documentelor bancare, simuldri de tranzactii internationale si
studii de caz, facilitind dezvoltarea competentelor tehnice si decizionale necesare integrarii eficiente n
mediul profesional international.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%



https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances
https://www.imf.org/en/About
https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%
test intermediar/evaluare pe

parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Pentru a promova disciplina, studentul trebuie sd demonstreze ca:

e Cunoaste conceptele fundamentale privind platile internationale si operatiunile valutare de baza;

e Recunoaste si descrie principalele instrumente de plata utilizate in comertul international;

e Poate aplica notiunile teoretice in contexte simple, prin rezolvarea unor exercitii sau studii de caz
elementare;

e Identifica riscurile valutare asociate unei tranzactii si propune, la nivel elementar, masuri de
prevenire;

o Utilizeaza corect terminologia specifica domeniului si redacteazad explicatii clare, structurate.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei TRANSPORTURI INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [3 [ 2.5.Semestrul [ 1 [ 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 82
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul identificd si defineste modelelor, metodelor si strategiilor utilizate de
societatile comerciale in procesul de extindere pe pietele internationale.

Studentul/Absolventul demonstreaza cd detine reperele structurii unui contract international,
identificand clauzele specifice ale acestuia, si insusirea unor cunostinte avansate privind tehnicile de
comert exterior, reglementdrile internationale aplicabile si modalitétile de pregatire a documentatiei
necesare pentru calibrarea unor operatiuni comerciale eficiente.

Cunostinte




Aptitudini

Studentul/Absolventul aplicd metode si tehnici specifice procesului de internationalizare a
afacerilor, precum si de identificare si evaluare a oportunitatilor si riscurilor aferente pietelor
internationale.

Studentul/Absolventul analizeaza activitdtile specifice lantului de aprovizionare, implementeaza
planul de afaceri specific operatiunilor de comert exterior, luand in considerare riscurile specifice si
modalitatile de gestionare a acestora, si elaboreaza o solutie logistica, luand in considerare diferite
modalitati de transport, documentele necesare atat pentru procesul de transport, cat si pentru
asigurarea si vimuirea marfurilor.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul deprinde strategiile de muncd riguroasd, eficientd si responsabila,
punctualitate si raspundere in realizarea de analize si studii economice care sa faciliteze luarea
deciziilor privind activitatile specifice lantului logistic si dovedeste disponibilitatea de a reflecta
critic, orientat spre ipoteze, si de aplica rationamente in procesele de luare a deciziilor privind
modalitdtile si tehnicile de realizare a operatiunilor comerciale internationale si de gestionare
eficientd a riscurilor din mediul global.

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate si eticd profesionala in procesul de proiectare
a retelelor logistice si de management al canalelor de distributie.

7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Zonele libere si companiile offshore (Tema 1 2 ore
din Teams)
2. Modele de optimizare (Tema 2 din Teams) 2 ore
3. Vamuirea marfurilor in activitatea de export- 2 ore
import (Tema 3 din Teams)
4. Operatiuni vamale (Tema 3 din Teams) 2 ore
5. Transportul si dezvoltarea economica (Tema 4 2 ore
din Teams)
6. Logistica in transporturile internationale (Tema 2 ore
5 din Teams)
7. Optimizare/logistica strategicd (Tema 6 din 2 ore
Teams)
8. Transporturile maritime si pe apele navigabile 2 ore
interioare (p. 7-9)
9. Contractul de transport maritim/fluvial (p. 9-32) 2 ore
10. Transporturile terestre: transportul rutier (p. 67- 2 ore
79)
11. Transporturile terestre: transportul feroviar (p. 2 ore
36-45)
12. Transport general (Tema 7 din Teams) 2 ore
13. Transporturile aeriene (p. 51-61) 2 ore
14. Transport in regim de grupaj (p. 51-61, Tema 2 ore
7 din Teams)
Bibliografie
1. Transportuti Internationale, Note de curs in format IFR, 2025
2. Caraiani Gheorghe, Constantin Georgescu — Transporturi si expeditii internationale, Editura
Universitara, Bucuresti, 2012
3. Gheorghe Caraiani, Alexandru lonescu, Monica Serescu — Perspective in transporturile
internationale: Transporturi multimodale, Editura Universitara, Bucuresti, 2011
4. Caraiani Gheorghe — Logistica expeditiilor internationale. Editura Pro Universitaria Bucuresti, 2007
5. Cezar Cojocariu, Andrei Ciuca, Alex Ceausescu - Transporturi si expeditii internationale. Note de
curs /International transports and forwarding. Lecture notes, Editura ASE, Bucuresti, 2024
6. Robert Noumen, Solutions de transport: Les outils et les moyens de la logistique internationale,
Editura
7. Amazon digital serv llc, 2023
8. M.R. Dileep, Tourism, Transport and Travel Management, Editura Taylor & Francis, 2019




9. Paul Schonsleben, Integral Logistics Management: Operations and Supply Chain Management
Within and Across Companies, Fourth Edition, CRC Press, 2016
10. David Glass - Freight Forwarding and Multi Modal Transport Contracts, 2012
11. European Commission — Transit Manual TIR, Bruxelles, 2021
IATA - Cargo Handling Manual, 2025

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Vamuirea marfurilor in activitatea de export- | Expunere si prelegere / 2 ore
import Conversatie / Observarea si
problematizarea / Metoda
activitatii pe grupe /
Exercitiu

2. Transportul maritim/fluvial Expunere si prelegere / 2 ore
Conversatie / Observarea si
problematizarea

3. Contractul de transport maritim/fluvial Expunere si prelegere / 2 ore
Conversatie / Observarea si
problematizarea

4. Transportul rutier / CMR Expunere si prelegere / 2 ore
Conversatie / Observarea si
problematizarea

5. Transportul feroviar / CIM Expunere si prelegere / 2 ore
Conversatie / Observarea si
problematizarea

6. Transportul acrian / AWB Expunere si prelegere / 2 ore
Conversatie / Observarea si
problematizarea

7. Transport in regim de grupaj / TEST Expunere si prelegere / 2 ore
Conversatie / Observarea si
problematizarea

Bibliografie

12. Caraiani Gheorghe, Constantin Georgescu — Transporturi si expeditii internationale, Editura
Universitard, Bucuresti, 2012

13. Gheorghe Caraiani, Alexandru lonescu, Monica Serescu — Perspective in transporturile
internationale: Transporturi multimodale, Editura Universitara, Bucuresti, 2011

14. Caraiani Gheorghe — Logistica expeditiilor internationale. Editura Pro Universitaria Bucuresti, 2007

15. Cezar Cojocariu, Andrei Ciuca, Alex Ceausescu - Transporturi si expeditii internationale. Note de
curs /International transports and forwarding. Lecture notes, Editura ASE, Bucuresti, 2024

16. Robert Noumen, Solutions de transport: Les outils et les moyens de la logistique internationale,
Editura

17. Amazon digital serv llc, 2023

18. M.R. Dileep, Tourism, Transport and Travel Management, Editura Taylor & Francis, 2019

19. Paul Schonsleben, Integral Logistics Management: Operations and Supply Chain Management
Within and Across Companies, Fourth Edition, CRC Press, 2016

20. David Glass - Freight Forwarding and Multi Modal Transport Contracts, 2012

21. European Commission — Transit Manual TIR, Bruxelles, 2021

22. IATA - Cargo Handling Manual, 2025

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmdreste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tara si din strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai
mediului de afaceri. Continutul disciplinei asigura formarea si dezvoltarea capacitdtii de analiza a
fenomenelor economice la nivel global.

9. Evaluare



Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%

Test semestrial de evaluare 50% 50%

Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%

/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.

= 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%

test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Studentul identificd activitatile specifice lantului de aprovizionare si elaboreaza o solutie logisticd, ludnd in
considerare diferite modalitati de transport, documentele necesare atat pentru procesul de transport, cat si pentru
asigurarea si vamuirea marfurilor.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PIETE DE CAPITAL

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studiu ‘ 3 |2.5. Semestrul 1 |2.6.Tipul de evaluare | E |2.7.Regirnul disciplinei DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3 din care: 3.2. Al 2 3.3. seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42 din care: 3.5. Al 28 | 3.6.seminar SFsi ST | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, proiecte, referate, portofolii si eseuri 30
Consultatii -
Examinari 2
Alte activitati 2
3.7. Total ore studiu individual 82
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum

4.2. De rezultate ale invatarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a v' Laptop/desktop si acces internet

activitdtilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a v" Videoproiector si acces internet

seminarului/ laboratorului

6.

Rezultate ale invatarii

b

£l

Cunostinte

Studentul / Absolventul explica functionarea si mecanismele burselor de valori si de marfuri, a
pietelor financiare si a institutiilor specifice.

Studentul / Absolventul descrie pietele financiare si tendintele manifestate in cadrul acestora.
Studentul / Absolventul defineste valorile mobiliare si caracteristicile acestora.

Studentul / Absolventul identifica sursele de informare utile pentru analiza pietelor financiare.




deciziilor clientilor.

Aptitudini

Studentul / Absolventul monitorizeaza activitatea burselor de valori si a pietelor financiare,
identificand tendintele relevante si oportunitatile de investitii.
Studentul / Absolventul elaboreaza recomandari pentru investitii si pentru fundamentarea

]

Responsabilitate
s1 autonomie

Studentul / Absolventul examineaza tendintele zilnice ale bursei, identificaind oportunitati si riscuri.
Studentul / Absolventul utilizeaza informatii financiare despre valorile mobiliare, conditiile de piata,
reglementarile guvernamentale si obiectivele clientilor persoane fizice sau intreprinderi.

Studentul / Absolventul evalueaza profitabilitatea potentiald a noilor investitii financiare.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1. Notiuni generale despre pietele financiare 2h
2. Cadrul 'institutional si legislativ al pietei de capital din oh
Romania
3. Institutii bursiere internationale 2h
4. Emisiunea de actiuni comune 2h
5. Emisiunea de actiuni preferentiale 2h
6. Evaluarea actiunilor 2h
7. Emisiqnea de drepturi de subscriere si certificate de oh
garantie
8. Emisiunea de obligatiuni 2h
9. Oferta publica de valori mobiliare 2h
10. Contracte derivate 2h
11. Tranzactii spot si tranzactii la termen 2h
12. Cotarea si intermedierea valorilor mobiliare 2h
13. Indici bursieri reprezentativi 2h
14. Indici bursieri reprezentativi 2h

Bibliografie

1. lonescu, G., Piete de capital - Suport de curs, 2025, resursa online disponibila in platforma institutionala

echipa

2. Fabozzi F., Jones F. - Foundations of Global Financial Markets and Institutions, 5th Ed., MIT Press, 2019
3. Mishkin F., Eakins S. - Financial Markets and Institutions, 8th Ed., Pearson 2015
4. lonescu G., Vilag. R., Stanga E. — Piete de capital, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2010
5. Anghelache G. — Piata de capital in context european, Ed. Economica, Bucuresti, 2009
6. https://www.bvb.ro/
7. https://www.ecmi.eu/
8. https://www.nasdag.com/
7.2. Seminar Metode de predare Observatii
1. Cadrul institutional si legislativ al pietei de capital din Prelegere, studii de caz, lucru in o
Romania echipa
2. Valori mobiliare primare Prelegere, studii de caz, lucru in o
echipa
3. Emisiunea actiunilor Prelegere, studii de caz, lucru in o
echipa
4. Emisiunea obligatiunilor Prelegere, studii de caz, lucru in o



https://www.bvb.ro/
https://www.ecmi.eu/
https://www.nasdaq.com/

5. Valori mobiliare derivate Prelegere, studii de caz, lucru in oh
echipa

6. Tranzactii spot si tranzactii la termen. Indici bursieri | Prelegere, studii de caz, lucru in o
reprezentativi echipa

7. Test final Test scris 2h

Bibliografie

1. Fabozzi F., Jones F. - Foundations of Global Financial Markets and Institutions, 5th Ed., MIT Press, 2019
Mishkin F., Eakins S. - Financial Markets and Institutions, 8th Ed., Pearson 2015
Ionescu G., Vilag. R., Stanga E. — Piete de capital, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2010
Anghelache G. — Piata de capital in context european, Ed. Economica, Bucuresti, 2009
https://www.bvb.ro/

https://www.ecmi.eu/

Nk W

https://www.nasdag.com/

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre universitare

din tara si din strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri si

ai institutiilor bancare unde studentii isi desfasoara practica de specialitate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, naintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.


https://www.bvb.ro/
https://www.ecmi.eu/
https://www.nasdaq.com/

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta
Insusirea corecta a notiunilor teoretice si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii. Participarea activa
la seminarii. Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii, Semnatura titularului de activitati, Semnatura titularului de activitati de seminar,

Data avizarii in departament, Semnatura directorului de departament,




FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE
1.3. Departamentul LIMBI STRAINE
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA
1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE
2. Date despre disciplina
2.1.Denumirea disciplinei COMUNICARE IN AFACERILE INTERNATIONALE iN
LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |3 [2.5.Semestrul | 1 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 Al 1 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 14 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 9
Alte activitati -
Consultatii 5
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 33
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

o Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice
£ de comunicare orala si scrisd in limba englezd adaptate la contexte profesionale diverse.
& Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru
5 analiza si intelegerea 1n detaliu a mediilor culturale si interculturale.
Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.
g Studentul/Absolventul aplicd registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisa
- in limba engleza in scopul construirii unui demers argumentativ
g complex.
ff Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.




Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).

Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.
Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii

acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Business Communication — definitions and 2h

characteristics

2. Formal versus Informal Communication 2h

3. Verbal Communication & Non-verbal 2h

Communication

4. Communication Styles 2h
Style and Tone in Business Communication

5. Intra Organizational Communication(e.g. minutes, 2h

the report, etc.)

6. Communication Barriers 2h

7. Communication Barriers 2h

Bibliografie
Material didactic disponibil In MsTeams

Pearson, 2022.

Learning, 2020.

Communication, Editura Universitara, 2019.
Edition, McGraw-Hill Education, 2021.
Social Workplace, SAGE Publications, 2019.

Cengage Learning, 2018.

1. Bovée, C. L., Thill, J. V., & Schatzman, B. E. — Business Communication Today, 14th Edition,

2. Gardner, S. — Business English Handbook Advanced, Macmillan, 2016.
3. Guffey, M. E., & Loewy, D. — Essentials of Business Communication, 11th Edition, Cengage

4. Istrate, Ana Mihaela, Museanu, Elena, Birsanu, Roxana — Practice File in Business English

5. Locker, K. O., & Kaczmarek, S. K. — Business Communication: Building Critical Skills, 8th

6. Nickerson, C. — Business Communication Essentials: Fundamental Skills for the Mobile-Digital-
7. Parkinson, P., & Adendorff, R. — Business Communication: Process and Product, 7th Edition,

8. Salem, K. — International Business Communication, Routledge, 2017.
9. Starkey, K. — Effective Business Communication, Routledge, 2020.

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Crafting Formal Complaints: Assertive vs. | Metoda comunicativa 2h
Polite Approaches Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
2. How to Write Strong and Mild Complaints Metoda comunicativa 2h
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
3. Written Communication in the Business Arena | Metoda comunicativa 2h
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
4. Developing Professional Business Writing | Metoda comunicativa 2h
Skills Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
5. Case Studies that Highlight Communication | Metoda comunicativa 2h
Styles, Verbal and Non-verbal Communication | Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata




6. Analyzing Real-life Business Scenarios: | Metoda comunicativa 2h
Communication Styles, Verbal and Non-verbal | Conversatie, exercitiu,
Elements explicatie, observatie dirijata
7. Practice Written Communication in Business | Metoda comunicativa 2h
Arena (memos, reports, inquiries, offers, | Conversatie, exercitiu,
complaints, etc.) I explicatie, observatie dirijata
8. Practice Written Communication in Business | Metoda comunicativa 2h
Arena (memos, reports, inquiries, offers, | Conversatie, exercitiu,
complaints, etc.) II explicatie, observatie dirijata
9. Writing Professional E-mails: Scenarios for | Metoda comunicativa 2h
Building Grammar and Business Vocabulary | Conversatie, exercitiu,
Competence explicatie, observatie dirijata
10. Role-play and Scenario-based Activities for | Metoda comunicativa 2h
Practicing Effective E-mail Communication Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
11. Design Documents with Informative and Eye | Metoda comunicativa 2h
Catching Visual Elements Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
12. Barriers to Communication in Multicultural and | Metoda comunicativa 2h
Remote Work Environments Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijatd
13. Practice-use Technology to Present Accurate | Metoda comunicativa 2h
Messages Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
14. Test Test scris 2h
Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams
1. Bovée, C. L., Thill, J. V., & Schatzman, B. E. — Business Communication Today, 14th Edition,
Pearson, 2022.
2. Gardner, S. — Business English Handbook Advanced, Macmillan, 2016.
3. Guftey, M. E., & Loewy, D. — Essentials of Business Communication, 11th Edition, Cengage
Learning, 2020.
4. Istrate, Ana Mihaela, Museanu, Elena, Birsanu, Roxana — Practice File in Business English
Communication, Editura Universitara, 2019.
5. Locker, K. O., & Kaczmarek, S. K. — Business Communication: Building Critical Skills, 8th
Edition, McGraw-Hill Education, 2021.
6. Nickerson, C. — Business Communication Essentials: Fundamental Skills for the Mobile-Digital-
Social Workplace, SAGE Publications, 2019.
7. Parkinson, P., & Adendorff, R. — Business Communication: Process and Product, 7th Edition,
Cengage Learning, 2018.
8. Salem, K. — International Business Communication, Routledge, 2017.
9. Starkey, K. — Effective Business Communication, Routledge, 2020.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitditii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt in concordantd cu cerintele si asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate

9.1. Criterii de evaluare

9.2.Metode de evaluare

9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥):

80%

9.4. Seminar/laborator

Frecventa si Performanta

Test semestrial de evaluare 50%

50%

Participare activa la seminar

10%




Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba engleza
in cadrul activitatii economice.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

CONTABILITATE INTERNATIONALA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii ‘ 3 | 2.5.Semestrul ‘ |

‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 | 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum e Contabilitate financiara I si II
4.2. De rezultate ale invatarii o
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire
5.2. De desfasurare a e Sala dotatd cu tabla, calculator / laptop si videoproiector, conexiune la
seminarului/ laboratorului internet

6. Rezultate ale invatarii

informationale.

Cunostinte

Studentul / Absolventul identifica utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor

Studentul / Absolventul descrie rapoartele financiare ale entitatilor economice

deciziilor economice.

Aptitudini

Studentul/Absolventul pregateste informatiile din rapoartele financiare pentru fundamentarea




Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie in evaluarea si recunoasterea elementelor
patrimoniale conform reglementarilor contabile nationale sau internationale

si autonomie

>

Responsabilitate

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Rolul informatiei financiar — contabile in conditiile economiei 2h
globale

2. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) - Bilantul

3. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) - Bilantul

4. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform 2h

reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) - Contul de
profit si pierdere

5. Modele ale situatiilor financiare conform normelor contabile 2h
internationale. Conceptul de situatii financiare in viziunea IFRS -

Bilantul

6. Modele ale situatiilor financiare conform normelor contabile 2h

internationale. Conceptul de situatii financiare in viziunea IFRS —
Contul de profit si pierdere

7. Modele ale situatiilor financiare conform normelor contabile 2h
internationale. Conceptul de situatii financiare in viziunea IFRS —
Situatia modificarilor capitalurilor proprii

8. Modele ale situatiilor financiare conform normelor contabile 2h
internationale. Conceptul de situatii financiare in viziunea IFRS —
Situatia fluxurilor de trezorerie

9. Scheme ale conturilor anuale prevazute de sistemul contabil 2h
european (Directiva a IV-a a CEE) - Bilantul

10. Scheme ale conturilor anuale prevazute de sistemul contabil 2h
european (Directiva a IV-a a CEE) — Contul de profit si pierdere

11. Modele ale situatiilor financiare conforme cu principiile general 2h
acceptate ale Statelor Unite ale Americii (US GAAP)

12. Alte modele/ scheme ale situatiilor financiare din UE 2h
13. Alte modele/ scheme ale situatiilor financiare din state non UE 2h
14. Alte modele/ scheme ale situatiilor financiare din state non UE 2h
Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams
1. Munteanu V., Zuca M. si colectiv - Contabilitatea financiara a intreprinderii, Editura Universitarad, Bucuresti,
2022

2. Lepadatu Gh., Jalba L. - Contabilitate financiara, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2024

3. Batca - Dumitru C.G. si colectiv - Contabilitate financiara, Editura CECCAR, Bucuresti, 2025

4. *** _ Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) , Ed. CECCAR, Bucuresti, 2017

5.#*%* . Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) , www.ifrs.org

6. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 1.802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare

7. *** Ghid privind aplicarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, elaborat de Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro

8. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 2.844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare
9. *** CECCAR Business Review, https://www.ceccarbusinessreview.ro

10. *** CECCAR Business Magazine, https://www.ceccarbusinessmagazine.ro

7.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare



http://www.ifrs.org/
http://www.mfinante.ro/
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/287162
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/287162
https://www.ceccarbusinessreview.ro/
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/

1. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus Dezbateri

IFRS - Bilantul

2. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Dezbateri, proiect 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus

IFRS - Bilantul

3. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus Dezbateri

Directiva a IV-a a CEE - Bilantul

4.Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Dezbateri, proiect 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus

Directiva a IV-a a CEE - Bilantul

5. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus Dezbateri

IFRS - Contul de profit si pierdere

6.Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Dezbateri, proiect 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus

IFRS - Contul de profit si pierdere

7. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus Dezbateri

Directiva a IV-a a CEE - Contul de profit si pierdere

8.Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Dezbateri, proiect 2h
reglementarilor contabile nationale (OMFP 1802/ 2014) versus

Directiva a IV-a a CEE - Contul de profit si pierdere

9. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile internationale (IFRS) - Situatia Dezbateri

modificarilor capitalurilor proprii

10.Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Dezbateri, proiect 2h
reglementarilor contabile internationale (IFRS) - Situatia

modificarilor capitalurilor proprii

11. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile internationale (IFRS) - Situatia fluxurilor Dezbateri

de trezorerie

12.Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Dezbateri, proiect 2h
reglementarilor contabile internationale (IFRS) - Situatia fluxurilor

de trezorerie

13. intocmirea si prezentarea situatiilor financiare conform Aplicatii / Studii de caz 2h
reglementarilor contabile ale Statelor Unite ale Americii (US Dezbateri

GAAP)

14. Test Test scris 2h
Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

1. Munteanu V., Zuca M. si colectiv - Contabilitatea financiara a intreprinderii, Editura Universitara, Bucuresti,
2022

2. Lepadatu Gh., Jalba L. - Contabilitate financiara, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2024

3. Bétca - Dumitru C.G. si colectiv - Contabilitate financiara, Editura CECCAR, Bucuresti, 2025

4. *** _ Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) , Ed. CECCAR, Bucuresti, 2017

5.%** _ Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) , www.ifrs.org

6. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 1.802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare

7. *** Ghid privind aplicarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, elaborat de Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro

8. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 2.844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare
9. *** CECCAR Business Review, https://www.ceccarbusinessreview.ro

10. *** CECCAR Business Magazine, https://www.ceccarbusinessmagazine.ro

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei asigura intelegerea importantei informatiei financiar-contabile Elaborarea continutul
disciplinei urmdreste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre universitare din tara si din
strainatate. De asemenea, 1n elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.



http://www.ifrs.org/
http://www.mfinante.ro/
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/287162
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/287162
https://www.ceccarbusinessreview.ro/
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Insusirea corectd a notiunilor teoretice si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii, intelegerea conceptelor.
Participarea activa la seminar. Nota minima de promovare este 5 (cinci) (un punct acordandu-se din oficiu). Realizarea
proiectului care sa ateste Tnsusgirea cunostintelor si capacitatea de a utiliza abilitatile dobandite in cadrul disciplinei.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament
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ISA DISCIPLINEI

An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei

ECOTURISM SI TURISM DURABIL

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |3 | 2.5.Semestrul | 1

| 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 curs | 2 3.3.seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. curs | 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 54

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Lapto
activitatilor de autoinstruire

p/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

dimensiunile acestuia; obiectivele

de interdependenta dintre acestea;
durabile.

Cunostinte

Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila si

de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitétile de

aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild la nivel local, national si global, precum si la relatiile

principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii

Studentul/Absolventul analizeaza

Aptitudini

colectarea si analizarea datelor n

st evalueaza impactul activitatilor economice,

sociale si ecologice asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul
si utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabila; utilizeaza instrumente si platforme pentru

vederea masurarii dezvoltarii durabile.




dezvoltare durabila

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestiona

.....

imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza analize ale politicilor de

7. Continuturi

Turism rural Pg.35-44

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1. Fundamente teoretice si conceptuale 2
e Istoricul conceptului de dezvoltare durabila
e Obiectivele dezvoltarii durabile Pg. 2-5
2. Turismul durabil in contextul dezvoltarii durabile: 2
fundamente teoretice, dimensiuni functionale si
interdependenta cu ecoturismul Pg. 6-9
3. Dimensiunile durabilitatii in turism: economica, 2
ecologica, socio-culturala Pg. 9-10
4. Instrumentele turismului durabil Pg. 10-18 2
5. Organizatii si retele internationale si regionale in 2
domeniul ecoturismului si turismului durabil. Pg. 19-24
6. Certificari, etichete ecologice si standarde 2
internationale in ecoturism si turismul durabil Pg. 25-34
7. Forme specifice ale turismului durabil. Ecoturism. 2

Bibliografie:
Patrichi loana — Suport de curs format IFR.

Baciu, Nicolae — Ecoturism, Ed. Bioflux, 2022, https://editura.bioflux.com.ro/docs/N_Baciu_Ecoturism.pdf

Channel View Publications Ltd, 2020.

United Kingdom, Taylor & Francis, 2023.
1797-8. Disponibil in Biblioteca URA

Management. United Kingdom, Taylor & Francis, 2020.

Fennell A. David— Ecotourism. Fifth edition, Editura Taylor & Francis Ltd, 2020.
Fennell, A. David Chris Cooper - Sustainable Tourism. Principles, Contexts and Practices, Editura

Honey, Martha, Kelsey Frenkiel, Overtourism: Lessons for a Better Future, Editura Island Press, 2021
Kosc¢ak, Marko, Ethical and Responsible Tourism: Managing Sustainability in Local Tourism Destinations,

Patrichi loana — Turism sustenabil. De la teorie la practica, Editura Universitara, 2024, ISBN: 978-606-28-

Slocum, Susan L., and Aidoo, Abena, The Business of Sustainable Tourism Development and

comportament

Studiu de caz

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Impactul schimbarilor climatice asupra turismului | Dezbatere 2 ore
(1) Studiu de caz

2. Impactul schimbarilor climatice asupra turismului | Dezbatere 2 ore
(2) Studiu de caz

3. Rolul apei intr-o economie durabild, implicatii | Dezbatere 2 ore
asupra turismului. Studiu de caz

4. Folosirea surselor de energie curata in turism Dezbatere 2 ore
Studiu de caz

5. Inovatii tehnologice in turismul sustenabil Dezbatere 2 ore
Studiu de caz

6. Etica ecoturismului. Dezbatere 2 ore
Studiu de caz

7. Turist responsabil si coduri de conduitd si | Dezbatere 2 ore



https://editura.bioflux.com.ro/docs/N_Baciu_Ecoturism.pdf

8. [Eco-destinatiile turistice / Ariile naturale protejate | Dezbatere 2 ore
- Europa Studiu de caz
9. Eco-destinatiile turistice / Ariile naturale protejate | Dezbatere 2 ore
- AmericatAsia Studiu de caz
10. Eco-destinatiile turistice / Ariile naturale protejate | Dezbatere 2 ore
- AfricatAustralia Studiu de caz
11. Simulare: Crearea unui pachet ecoturistic pentru | Simulare 2 ore
un grup de turisti internationali Lucrul in grup
12. Analiza unei initiative ecoturistice de succes din | Dezbatere 2 ore
Romania Studiu de caz
13. Workshop: Crearea unui brand ecoturistic local Lucrul in echipa 2 ore
Brainstorming
Prezentare multimedia
14. Test final Evaluare 2 ore
Bibliografie:
Bibliografie:

Patrichi Ioana — Suport de curs.

Baciu, Nicolae — Ecoturism, Ed. Bioflux, 2022, https://editura.bioflux.com.ro/docs/N_Baciu_Ecoturism.pdf
Fennell A. David— Ecotourism. Fifth edition, Editura Taylor & Francis Ltd, 2020.

Fennell, A. David Chris Cooper - Sustainable Tourism. Principles, Contexts and Practices, Editura
Channel View Publications Ltd, 2020.

Honey, Martha, Kelsey Frenkiel, Overtourism: Lessons for a Better Future, Editura Island Press, 2021
Koscak, Marko, Ethical and Responsible Tourism: Managing Sustainability in Local Tourism Destinations,
United Kingdom, Taylor & Francis, 2023.

Patrichi loana — Turism sustenabil. De la teorie la practica, Editura Universitara, 2024, ISBN: 978-606-28-
1797-8. Disponibil in Biblioteca URA

Slocum, Susan L., and Aidoo, Abena, The Business of Sustainable Tourism Development and
Management. United Kingdom, Taylor & Francis, 2020.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitditii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este corelat cu tendintele actuale si asteptdrile exprimate de comunitatea stiintifica
nationald si internationala in domeniul turismului durabil, precum si cu cerintele formulate de organizatiile
profesionale si angajatori activi In sectorul turistic.

Temele abordate reflectd directiile promovate de institutii relevante precum Organizatia Mondiald a
Turismului (UNWTO), Global Sustainable Tourism Council (GSTC), The International Ecotourism Society
(TIES), dar si de organizatii nationale precum Asociatia de Ecoturism din Roméania (AER).

De asemenea, continuturile sunt aliniate la competentele cerute de angajatori din domeniul turismului
sustenabil, agentii de turism, structuri de cazare ecologica sau ONG-uri implicate in dezvoltarea
comunitdtilor locale.

Prin includerea de teme precum indicatorii turismului durabil, capacitatea de suport, overtourismul,
certificarile ecoturistice, codurile de conduita si profilul turistului responsabil, disciplina raspunde nevoii de
formare a unor specialisti capabili sa gestioneze durabil destinatiile turistice si s@ participe la
implementarea strategiilor sustenabile in turism.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
) Frecventi si Test semestrial de evaluare 50% 50%
9.4. Seminar/laborator .
Performanta

Participare activa la seminar | 10% 30%



https://editura.bioflux.com.ro/docs/N_Baciu_Ecoturism.pdf

Activitati aplicative / studii 10%
de caz / referate/ lucrari
practice / monografii etc.
Evaluarea rezultatelor 10%
invatarii — test
intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de
comunicdri stiintifice studentesti
(Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/%*): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activititii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Studentul trebuie sa demonstreze intelegerea notiunilor fundamentale privind dezvoltarea durabila aplicatd in
turism, sd poatd defini concepte-cheie precum ecoturism, turism responsabil si capacitate de suport, si sd
recunoasca principalele organizatii si instrumente internationale asociate turismului durabil. De asemenea,
trebuie sa fie capabil sd identifice exemple de practici sustenabile in turism si s aplice notiunile teoretice in
analiza unor situatii simple (ex: identificarea unor indicatori de durabilitate sau a unui comportament
responsabil al turistului).

Promovarea disciplinei presupune:

— intelegerea corectd a minimum 50% din continuturile teoretice;

— capacitatea de a elabora un punct de vedere argumentat privind un aspect al turismului durabil;
— realizarea si sustinerea unui proiect/aplicatii sau participarea activa la seminarii.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

PRODUSE SI SERVICII BANCARE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 1

‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica factorii de risc care pot afecta performanta financiara si
operationala a institutiilor de credit.
Studentul/Absolventul clasificd influenta factorilor de risc de naturd economica, politica si
culturald, precum si a altor aspecte aditionale relevante pentru gestionarea riscurilor.

de gestionare a riscului de credit.

Aptitudini

Studentul/Absolventul implementeaza politicile si procedurile organizatiei in cadrul procesului




in vedere contextul economic si obiectivele organizatiei.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul Absolventul propune solutii pentru acoperirea riscurilor de credit si de piata, avand

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Notiuni generale privind produsele si serviciile 2h
bancare

2. Aspecte generale privind clientela bancara 2h
3. Diversificarea si perfectionarea produselor si 2h
serviciilor bancare

4. Tehnici de creditare. Credite bancare corporate. 2h
Credite bancare retail.

5. Tehnici de creditare. Credite bancare corporate. 2h
Credite bancare retail.

6. Tehnici si instrumente de economisire 2h
7. Tehnici de finantare alternative. Leasing-ul. 2h
Factoring-ul

8. Tehnici si instrumente de plata. 2h
9. Internet banking, home banking si mobile banking 2h
10. Internet banking, home banking si mobile banking 2h
11. Produse financiare moderne destinate clientilor 2h
12. Produse financiare moderne destinate clientilor 2h
13. Bancassurance 2h
14. Private banking 2h

Bibliografie
1.  Material didactic disponibil pe MsTeams

Bucuresti, 2019.

Models, Ed. Kogan Page, 2024

6. Golosoiu L., Mijloace, modalitati si instrumente de plata, Editura ASE, Bucuresti, 2003.
7. Kolb B.A. DeMong R.F., Principles of Financial Management, Dow-Jones-Irwin, 2005.

2.  Nedelescu M., Ungureanu M.A., Ungureanu D.M., Produse si servicii bancare, Editura Universitara,

3. Nedelescu M., Stanescu C, Produse si servicii bancare, Editura Universitara, Bucuresti, 2012.
4. Nedelescu M., Bunescu P, Gestiune bancara, Editura PROUniversitaria, Bucuresti, 2017.
5. Mikula, J. - Banking as a Service — Opportunities, Challenges and Risks Of New Banking Business

7.2. Seminar/laborator Metode de predare

7. Leasing-ul. Factoring-ul

discutiilor si dezbaterilor/Proiect

Observatii
1. Produsele si serviciile bancare — notiuni Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
introductive discutiilor si dezbaterilor
5 Clientela bancara Aphcgtn si studp de caz/ Metoda 2h
discutiilor si dezbaterilor
3. Diversificarea si perfectionarea produselor si Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
serviciilor bancare discutiilor si dezbaterilor/Proiect
.. . . Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
4. Tehnici de creditare. Credite bancare corporate. discutiilor si dezbaterilor/Proiect
. . Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
5. Retail banking discutiilor si dezbaterilor/Proiect
. Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
6. Instrumente de economisire . . . .
discutiilor si dezbaterilor/Proiect
Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h




Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h

8. Internet banking, home banking si mobile banking discutiilor si dezbaterilor/Proiect

9. Instrumente si tehnici financiare pentru finantarea Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
activitatii de import-export discutiilor si dezbaterilor/Proiect
10. Produse financiare moderne destinate clientilor Aphga i 3 stud%l de caz/ Metoda Zh
discutiilor si dezbaterilor
11. Produse financiare moderne destinate clientilor A‘phca't'n 3 §tud11 de ca 2 Metf)da Zh
discutiilor si dezbaterilor/Proiect
. . Aplicatii si studii de caz/ Metoda 2h
12. Bancassurance si private banking discutiilor si dezbaterilor
13. Prezentare proiect Metoda discutiilor si dezbaterilor 2h
14. Test Test scris 2h

Bibliografie

1. Material didactic disponibil pe MSTeams

2. Nedelescu M., Ungureanu M.A., Ungureanu D.M., Produse si servicii bancare, Editura Universitara,
Bucuresti, 2019.

3. Nedelescu M., Stanescu C, Produse si servicii bancare, Editura Universitara, Bucuresti, 2012.

4. Nedelescu M., Bunescu P, Gestiune bancara, Editura PROUniversitaria, Bucuresti, 2017.

5. Mikula, J. - Banking as a Service — Opportunities, Challenges and Risks Of New Banking Business
Models, Ed. Kogan Page, 2024

6. Golosoiu L., Mijloace, modalitati si instrumente de plata, Editura ASE, Bucuresti, 2003.

7. Kolb B.A. DeMong R.F., Principles of Financial Management, Dow-Jones-Irwin, 2005.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urméareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tara si din strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai
mediului de afaceri si ai institutiilor bancare unde studentii 1si desfdsoara practica de specialitate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 0%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au prevazuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.



***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta

activitatii didactice de curs.
**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei

activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corecta a notiunilor teoretice si aplicarea acestora In rezolvarea unor aplicatii practice si studii de caz.
Participarea activa la seminarii. Nota minima de promovare este 5 (cinci) (un punct acordandu-se din oficiu).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei PROGRAMARE WEB AVANSATA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1.Numar de ore pe saptimana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invataimant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum Programare Web

4.2. De rezultate ale invatarii | Studentul trebuie sa stie notiuni de baza despre programare, sa inteleaga cum
functioneaza internetul si paginile web, sa fie familiarizat cu HTML si sa
aibd cunostinte elementare despre baze de date.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii



Studentul/Absolventul identifica, recunoaste, descrie si explica, conceptele fundamentale privind
% tehnicile de programare de baza, exemplificate printr-un limbaj popular de programare.
2. Studentul/Absolventul descrie si explica limbaje de programare utilizate in domeniul economic.
£
=
@)
Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente pentru proiectarea, implementarea, testarea si
g depanarea unui program ce foloseste constructiile fundamentale specifice programarii.
=
=
'32 Studentul/Absolventul proiecteaza si implementeaza pagini web, asigurand integrarea acestora
< intr-o arhitectura client-server dinamica.
3
] @
=g
= S Studentul/Absolventul proiecteaza, implementeaza, testeaza si depaneaza programe care folosesc
g S | constructiile fundamentale specifice programarii.
o =
o«
R
&~

7. Continuturi

7.1 Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare) predare

1. Introducere in PHP

- Ce este PHP h
- Instalare PHP

- Scrierea programelor PHP

2. Limbajul PHP

- Tipuri de date in PHP
- Constante si conversii
- Blocuri decizionale

- Structuri repetitive 2h
- Functii

- Obiecte

- Lucrul cu figiere
- Erori in PHP

3. Lucrul cu clientul
- Variabile in FORM-uri 2h
- Persistentd: campuri ascunse, cookie-uri, query strings

4. MySQL

- Elemente introductive baze de date
- Instalare MySQL

- Sintaxa SQL

2h

5. PHP si MySQL
- Preluare de date 2h
- Manipularea datelor

6. Procesare grafica in PHP
- Crearea unei imagini

) 2h
- Setarea culorilor
- Desen: linii, cercuri, dreptunghiuri, text

7. Gestionarea sesiunilor si autentificare 2h

8. Proiectare si structurare aplicatii PHP (MVC simplificat) oh

9. Introducere in concepte de securitate web (SQL injection,

XSS) 2h




10. Utilizarea PDO/MySQLi si interogari pregatite 2h

11. Integrarea aplicatiilor PHP cu HTML/CSS 2h
12. Testare si depanare aplicatii PHP 2h
13. Mini-proiect PHP & MySQL — planificare si implementare oh
14. Mini-proiect PHP & MySQL — planificare si implementare 2h
Bibliografie

- PHP 5 Manual - http://www.php.net/manual
- MySQL Manual — http://www.mysql.com/documentation
- Larry Ullman - PHP si MySql pentru situri web dinamice
— Ed. Teora 2009 zh
- L.Welling, L. Thomson - Dezvoltarea aplicatiilor WEB cu
PHP si MySQL — Ed. Teora 2007

7.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

1. Instalare PHP si a modulului pentru serverul Apache Laborator oh
2. Utilizare instructiuni de baza in PHP Laborator 2h
3. Sintaxa limbajului PHP, comparatie cu alte limbaje de Laborator oh
programare

4. Preluarea, prelucrarea si manipularea variabilelor de la client Laborator oh
5. Persistentd in conectivitate: Cookie, Sesiuni, Formuri ascunse Laborator oh
6. Instalare MySQL, Sintaxa SQL, interogari in consola MySQL Laborator 2'h
7. Preluare, prelucrare si manipularea datelor din MySQL sub PHP Laborator oh
8. Procesare grafica in PHP — generarea de imagini dinamice Laborator oh
9. Aplicatie — Contor web cu generare automata de imagine Laborator 2h
10. Aplicatie — Magazin virtual Proiect 2h
11. Aplicatie — Magazin virtual Proiect 2h
12. Aplicatie — Magazin virtual Proiect 2h
13. Aplicatie — Magazin virtual Proiect 2h
14. Test Test scris 2h
Bibliografie

- PHP 5 Manual - http://www.php.net/manual

- MySQL Manual — http://www.mysql.com/documentation

- Larry Ullman — PHP si MySql pentru situri web dinamice
— Ed. Teora 2009

- L.Welling, L. Thomson — Dezvoltarea aplicatiilor WEB
cu PHP si MySQL — Ed. Teora 2007

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Programare PHP si baze de date MySQL este 3rofessio astfel incat sa rdspunda in
mod direct si pertinent cerintelor si asteptarilor comunitatii epistemice, a asociatiilor profesionale din
domeniul IT si dezvoltarii software, precum si angajatorilor relevanti din industria IT si sectorul digital.

e Alinierea cu comunitatea epistemica:
Programul cursului 3rofess cunostintele si competentele actuale validate la nivel 3rofessional3



http://www.php.net/manual
http://www.mysql.com/documentation
http://www.php.net/manual
http://www.mysql.com/documentation

privind limbajul PHP, gestionarea bazelor de date si dezvoltarea aplicatiilor web, conform
standardelor si bune 4rofessi din domeniu. Acesta integreaza atat 4rofes teoretice fundamentale, cat
si aplicatii practice necesare pentru o intelegere solida a tehnologiilor web 4rofes.

o Corelarea cu cerintele asociatiilor profesionale:
Continutul disciplinei include 4rofess si metode recunoscute de asociatii profesionale precum ACM,
IEEE Computer Society, si organizatii regionale IT, care promoveaza dezvoltarea competentelor
practice si a securitatii cibernetice, 4rofessio protectia aplicatiilor web impotriva vulnerabilitatilor
(SQL injection, XSS).

o Raspunsul la asteptarile angajatorilor:
Programul este construit pentru a asigura competentele necesare in vederea integrarii rapide si
eficiente pe piata muncii, in special in roluri precum dezvoltator web, programator PHP,
administrator de baze de date sau specialist in securitatea aplicatiilor web. Accentul pus pe lucrul cu
PHP, MySQL, 4rofession web, sesiuni, autentificare si implementarea unor mini-proiecte practice
ofera absolventilor abilitati reale, testate in mediul 4rofessional.

o Consultari si colaborari:
Continutul cursului a fost revizuit si actualizat in urma consultarilor cu reprezentanti ai companiilor
IT locale si internationale, cu membri ai comunitatii academice si profesionale, asigurand astfel
relevanta, actualitatea si aplicabilitatea formarii.

Astfel, disciplina asigura un echilibru intre fundamentarea teoretica solida si aplicarea practica a
cunostintelor, facilitdnd integrarea absolventilor in cAmpul muncii cu competente actualizate si relevante
pentru piata IT.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc.
0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile
criteriilor A si B in nota finala se inverseaza.

**[n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se
va face pe parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au
prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului
semestrial de evaluare — respectiv 50% - sustinut la finalul semestrului, Tnaintea sesiunii de examene.
***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari
practice/proiect” ponderea din nota finala aferentd acestei activitdti va fi alocata suplimentar testului semestrial
de evaluare, aferenta activitatii didactice de curs.



**x* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala
aferentd acestei activitdti va fi alocatd suplimentar activititii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

Studentul trebuie sa demonstreze cunostinte de baza despre PHP si MySQL, sa poata scrie programe simple
in PHP, sa execute interogari SQL si sa integreze datele 1n aplicatii web. De asemenea, trebuie sa gestioneze
sesiuni, sa aplice masuri elementare de securitate si sa realizeze un mini-proiect functional. Promovarea
testului final cu cel putin 60% este obligatorie.

Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei MANAGEMENUL CALITATII

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | III | 2.5.Semestrul ‘ I ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examindri 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, desktop, acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Laptop, desktop, acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

calitatii totale.
Studentul/Absolventul identificd elementele de asigurare a calitdtii pentru o organizatie prin
raportarea la reglementarile nationale si internationale Tn domeniul asigurdrii calitatii.

Cunostinte

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante privind domeniului managementului

acreditarea calitatii.

Studentul/Absolventul aplica metode si tehici specifice in domeniul auditului si certificarii
calitatii.

Aptitudini

Studentul/Absolventul implementaza la nivelul unei organizatii sistemului calitatii, certificarea si




Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul
managementul calitatii totale prin raportarea la reglementarile nationale si internationale in
domeniul asigurarii calitatii.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii

1. Coordonatele si dimensiunile conceptului de 2ore
calitate (calitatea produselor, calitatea vietii,
dezvoltarea sustenabild)

Pg7-13

2. Delimitari conceptuale privind 2ore
managementul calitatii Pg 13 - 19

3. Managementul calitatii totale (TQM) (I) 2ore
Pg 20 -24

4. Managementul calitatii totale (TQM) (II) Pg 2ore
24 -27

5. Activitatea de standardizare — importanta 2ore

standardizarii in contextul abundentei ofertei si
obiective specifice acesteia Pg 28 — 32

6. Activitatea de standardizare - institutii 2ore
nationale, europene si internationale Pg 33 - 42
7. Asigurarea calitatii conform 2ore

standardului international ISO
9001:2015 (I) Pg 43 - 48

8. Asigurarea calitatii conform 2ore
standardului international ISO
9001:2015(IT) Pg 48 - 56

9. Asigurarea calitatii conform 2ore
standardului international ISO
9001:2015 (IIT) Pg 56 - 61

10. Marca si dreptul la marca (I) Pg 62 - 64 2ore

11. Marca si dreptul la marca (II) Pg 64 - 69 2ore

12. Auditul calitatii Pg 70 - 78 2ore

13. Auditul calitatii Pg 78 - 85 2ore

14. Costurile calitatii Pg 86 - 93 2ore
Bibliografie

1. Elisabeta Andreea Budacia, Managementul calitatii — note de curs (material disponibil studentilor on
line), 2025

2. Elisabeta Andreea Budacia, Alexandra Perju — Mitran, Risk and Quality Management, Ed. Universitara
& Ed.Universul Academic, Bucuresti, 2021

3. Elisabeta Andreea Budacia — Managementul calitatii — note de curs, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti,
2015

4. Lucian C-tin Gabriel Budacia, Elisabeta Andreea Budacia, Marian Florin Busuioc, The Accounting
Services Quality Management In The Context Of Accelerated Digitalization, Journal of Information Systems
& Operations Management, Vol. 19.1, May 2025, pg. 01 — 10. (ISSN 1843-4711; IDB indexation: ProQuest,
REPEC, QBE, EBSCO, COPERNICUS).5.

5. Lucian Constantin Gabriel BUDACIA, Elisabeta Andreea BUDACIA, Considerations Regarding the
Assurance and Guarantee of the Quality of the Accounting Information, Romanian Economic Business
Review no. 2, vol. 17, Summer 2022, pg. 16 — 23, ISSN 1842 — 2497.




6. Elisabeta Andreea Budacia, Alexandra Perju-Mitran, The coordinates of quality and satisfying the
consumers’ needs, Holistic, Marketing Management Journal, Vol.5, no. 1 (2015), pp. 23-29.

7. M.Lindsay — Management quality and competitiveness, Berlin Springer, 2008

8. Andrei Paraschivescu, Managementul calitatii, Ed. A 1V a, Ed. Tehnopress, 2020

9. Standardul ISO 9001:2015

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Delimitari conceptuale privind calitatea si Prezentare 2 ore SF
managementul calitatii Discutii de grup

2. TQM — concept, particularitati si Prezentare 2 ore SF
critici Discutii de grup

3. Rolul si importanta standardizarii; Discutii de grup 2 ore SF
ASRO Studii de caz

4. Cerinte specifice ISO 9001:2015 Lucrare de 2 ore ST
verificare nr. 1.

5. Marca inregistratd si rolul OSIM_Lucrare de 2 ore ST
verificare nr. 2

6. Auditul calitatii — documente Lucrare de 2 ore ST
verificare nr. 3

7. Activitatea de standardizare - institutii | Explicatii/proiect 2 ore P
nationale - ASRO

6. Cerinte specifice ISO 9001:2015 Explicatii/proiect 120re P
9.Test final 2ore SF
Bibliografie

1. Elisabeta Andreea Budacia, Managementul calitatii — note de curs (material disponibil studentilor on
line), 2024

2. Elisabeta Andreea Budacia, Alexandra Perju — Mitran, Risk and Quality Management, Ed. Universitara
& Ed.Universul Academic, Bucuresti, 2021

3. E.A. Budacia — Managementul calitatii — note de curs, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2015

4. Lucian C-tin Gabriel Budacia, Elisabeta Andreea Budacia, Marian Florin Busuioc, The Accounting
Services Quality Management In The Context Of Accelerated Digitalization, Journal of Information
Systems & Operations Management, Vol. 19.1, May 2025, pg. 01 — 10. (ISSN 1843-4711; IDB indexation:
ProQuest, REPEC, QBE, EBSCO, COPERNICUS).5.

5. Lucian Constantin Gabriel BUDACIA, Elisabeta Andreea BUDACIA, Considerations Regarding the
Assurance and Guarantee of the Quality of the Accounting Information, Romanian Economic Business
Review no. 2, vol. 17, Summer 2022, pg. 16 — 23, ISSN 1842 — 2497.

6. Elisabeta Andreea Budacia, Alexandra Perju-Mitran, The coordinates of quality and satisfying the
consumers’ needs, Holistic, Marketing Management Journal, Vol.5, no. 1 (2015), pp. 23-29.

7. M.Lindsay — Management quality and competitiveness, Berlin Springer, 2008

8. Andrei Paraschivescu, Managementul calitatii, Ed. A IV a, Ed. Tehnopress, 2020

9. Standardul ISO 9001:2015

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe similare
din alte centre universitare din tard si din strdinatate si cu standardele de excelenta ale asociatiilor
profesionale din domeniu.

In elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri si ai organizatiilor in
care studentii isi desfasoara practica de specialitate.

9. Evaluare



Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF s1 ST . 50%
Test semestrial de evaluare 50%
Frecventi oi | Participare activa la seminar 10%
Performanti " | Activitati aplicative / studii de caz | 10%
| / referate/ lucrari practice /
monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

e Insusirea corectd a notiunilor teoretice, de baza, ale managementului calitatii si aplicarea acestora in rezolvarea
unor aplicatii.

e Elaborarea unui proiect.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semndtura titularului de activitati seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT-MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei MARKETING DIGITAL

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | III | 2.5.Semestrul ‘ I ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al |2 3.3. seminar SF si ST 2

3.4. Total ore din planul de invatamant | 56 | din care: 3.5. Al | 28 3.6. seminar SF si ST 28

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2

3.7. Total ore studiu individual 68

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. De curriculum °
4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptopuri/calculatoare, videoproiector, tabla/flipchart si accesorii,

activitatilor de autoinstruire tehnologii/aplicatii pentru crearea de continut multimedia, acces la internet,
aplicatii de marketing digital (ex. SIMBOUND)

5.2. De desfasurare a e Laptopuri/calculatoare, videoproiector, tabla/flipchart si accesorii,

seminarului/ laboratorului tehnologii/aplicatii pentru crearea de continut multimedia, acces la internet,
aplicatii de marketing digital (ex. SIMBOUND)

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul descrie logic si articulat conceptele si teoriile asociate activitatilor de
marketing in mediul online, inclusiv celor utilizate pentru marketingul prin canale de comunicare
sociale (social media).

b

£l

Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor referitoare la utilizarea
instrumentelor si aplicatiilor informatice utilizate in marketing, inclusiv a celor bazate petehnologii
din domeniul inteligentei artificiale.

Cunostinte




Aptitudini

Studentul/Absolventul utilizeaza cunostintele avansate legate de sistemelor informatice de
marketing si poate contribui la digitalizarea activitatilor de marketing ale organizatiei.

Studentul/Absolventul foloseste adecvat produse software pentru activitatea de marketing online,
inclusiv pe cele bazate pe tehnologii din domeniul inteligentei artificiale.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine deschisa, bazata pe rigoare stiintifica cu privire la
procesul de dezvoltare a instrumentelor de comunicare in mediul online (pagini web) bazate pe
principii de marketing si realizarea de strategii de marketing online.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta analize si studii specifice in
domeniul instrumentelor software de marketing, inclusiv a celor bazate pe tehnologii din domeniul
inteligentei artificiale.

7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. Introducere in marketingul digital; Evolutia 2 ore
teoriei si practicilor de eBusiness. (pag. 3-5)
2. Marketingul si inteligenta artificiala. (pag. 5- 2 ore
19)
3. Mediul de marketing digital. (pag. 19-26) 2 ore
4. Comportamentul consumatorului online. 2 ore
(pag. 26-34)
5. Dezvoltarea strategiei de marketing digital. 2 ore
(pag. 58-64)
6. Mixul de marketing digital - Politica de 2 ore
produs in mediul online. (pag. 64-66)
7. Mixul de marketing digital - Politica de pret; 2 ore
Politica de distributie. (pag. 66-72)
8. Mixul de marketing digital - Politica de 2 ore
promovare in mediul digital. (pag. 72-90)
9. Mixul de marketing digital — Alte 2 ore
componente ale mixului de marketing in
servicii. (pag. 88-92)
10. Instrumente de comunicare online de 2 ore
marketing - Site-urile web; Publicitatea online.
(pag. 34-45)
11. Instrumente de comunicare online de 2 ore
marketing - Retele sociale online si marketingul
viral; Marketing prin motoare de cautare. (pag.
47-52)
12. Planificarea activitatii de marketing digital 2 ore
folosind platforme de simulare online. (pag. 92-
96)
13. Campania de marketing digital 1. (pag. 96- 2 ore
99)
14. Campania de marketing digital 2. (pag. 99- 2 ore
105)
Bibliografie

1. Negricea, . C., Marketing digital, Suport curs disponibil prin platforma MS Teams, 2025;
2. Belch, G., Belch, M., Advertising and Promotion. An Integrated Marketing Communications

Perspective, editia a XII-a, McGraw-Hill Education, 2020 (disponibila in Biblioteca universitatii)




3. Chaffey D., Ellis-Chadwick F., Majd A.R., Digital Marketing, editia a IX-a, Pearson, 2025 (disponibila

in Biblioteca universitatii)

4. Duffett R., Zaharia R.M., Edu T., Constantinescu R., Negricea C., Exploring the antecedents of
Artificial Intelligence products’usage. The case of business students, Amfiteatru Economic Journal,

Vol. 26, Nr. 65, pag. 106-125, 2024

5. Duffett R., Edu T., Negricea I.C., Zaharia R.M., Modelling the effect of youtube as an advertising
medium on converting intention-to-purchase into purchase, Transformations in Business &
Economics, vol. 19, nr. 1 (49), pag. 112-132, 2020, ISSN 1648-4460, Clarivate Analytics Master

Journal List

6. Duffett Rodney, Edu Tudor, Negricea Iliuta-Costel, YouTube marketing communication demographic
and usage variables influence on Gen Y's cognitive attitudes in South Africa and Romania, The
Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries, vol. 85, nr. 5, Wiley, 2019, pag. 1-

13, ISSN 1681-4835

7. Kim-Shyan Fam, Yang Liu, Sheng Wei, Tudor Edu, Razvan Zaharia, Costel Negricea, Modeling New
Technology Readiness and Acceptance in the Case of B2B Marketing Employees, Journal of

Business-to-Business Marketing, 1-30, 2024

8. Jobber, D., Fahy, J., Foundations of Marketing, editia a VII-a, London, McGraw Hill, 2022

(disponibila in Biblioteca universitatii)

9. LiuY., Qi Li, Tudor Edu, Kim-Shyan Fam, Razvan Zaharia, Costel Negricea, Mobile social commerce
content, consumer emotions and behaviour, International Journal of Consumer Studies, Early Access,

2023, ISSN 1470-6423

10. Liu Y., Li Q., Edu T., Fam K.S., Zaharia R., Negricea C., Mobile social commerce content, consumer
emotions and behaviour, International Journal of Consumer Studies, Early Access, 2023, 1-20, ISSN

1470-6423

11. Negricea 1.C., Strategii de marketing online — Solutii de succes pentru dezvoltarea si implementarea
aplicatiilor de marketing online in activitatea organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti, 2010

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Provocidrile si oportunitdtile mediului digital: | Prezentare/Explicatii/ 2 ore

piete digitale, afaceri online - LP Discutii/Studiul de caz

2. Marketingul si inteligenta artificiala - LP Prezentare/Explicatii/ 2 ore
Discutii/Studiul de caz

3. Mediul de marketing digital - LP Prezentare/Explicatii/ 2 ore
Discutii/Studiul de caz

4. Beneficiile si costurile digitalizarii activitatii | Explicatii/ Discutii/Studiul de caz 2 ore

de marketing. Furnizorii de servicii de marketing

digital - LP

5. Analiza comportamentului consumatorului | Explicatii/ Discutii/Studiul de caz 2 ore

online - LP

6. Formularea strategiei de marketing digital - LP | Explicatii/ Discutii/ Simulari 2 ore
laborator/Invitare bazati pe
proiect

7. Analiza mediului de marketing digital Explicatii/ Discutii/ Simulari 2 ore
laborator/Invitare bazati pe
proiect

8. Particularitati ale mixului de marketing digital | Explicatii/ Discutii/ Simulari 2 ore
laborator/ Invitare bazati pe
proiect

9. Implementarea strategiei de marketing digital | Explicatii/ Discutii/ Simulari 2 ore
laborator/Invitare bazati pe
proiect

10. Planificarea campaniei de marketing digital | Explicatii/ Discutii/ Simulari 2 ore
laborator/Invitare bazati pe
proiect

11. Comunicare online de marketing Explicatii/ Discutii/ Simulari 2 ore

laborator/Invitare bazata pe
proiect




12. Intelegerea instrumentelor digitale folosite in | Explicatii/ Discutii/ Simulri 2 ore
activitatea organizatiei folosind instrumente si | laborator/ Invatare bazati pe

platforme de simulare online proiect

13. Realizarea, implementarea si evaluarea | Explicatii/ Discutii/ Simuléri 2 Ore
campaniilor de marketing digital folosind | laborator/ Invatare bazati pe

instrumente si platforme de simulare dedicate proiect

14. TEST FINAL 2 ore

Bibliografie

1. Negricea, I. C., Marketing digital, Suport curs disponibil prin platforma MS Teams, 2025;

Belch, G., Belch, M., Advertising and Promotion. An Integrated Marketing Communications
Perspective, editia a XII-a, McGraw-Hill Education, 2020 (disponibila in Biblioteca universitatii)

3. Chaffey D., Ellis-Chadwick F., Majd A.R., Digital Marketing, editia a IX-a, Pearson, 2025 (disponibila
in Biblioteca universitatii)

4. Duffett R., Zaharia R.M., Edu T., Constantinescu R., Negricea C., Exploring the antecedents of
Artificial Intelligence products’usage. The case of business students, Amfiteatru Economic Journal,
Vol. 26, Nr. 65, pag. 106-125, 2024

5. Duffett R., Edu T., Negricea I.C., Zaharia R.M., Modelling the effect of youtube as an advertising
medium on converting intention-to-purchase into purchase, Transformations in Business &
Economics, vol. 19, nr. 1 (49), pag. 112-132, 2020, ISSN 1648-4460, Clarivate Analytics Master
Journal List

6. Duffett Rodney, Edu Tudor, Negricea Iliuta-Costel, YouTube marketing communication demographic
and usage variables influence on Gen Y's cognitive attitudes in South Africa and Romania, The
Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries, vol. 85, nr. 5, Wiley, 2019, pag. 1-
13, ISSN 1681-4835

7. Kim-Shyan Fam, Yang Liu, Sheng Wei, Tudor Edu, Razvan Zaharia, Costel Negricea, Modeling New
Technology Readiness and Acceptance in the Case of B2B Marketing Employees, Journal of
Business-to-Business Marketing, 1-30, 2024

8. Jobber, D., Fahy, J., Foundations of Marketing, editia a VII-a, London, McGraw Hill, 2022
(disponibila in Biblioteca universitdtii)

9. LiuY., QiLi, Tudor Edu, Kim-Shyan Fam, Razvan Zaharia, Costel Negricea, Mobile social commerce
content, consumer emotions and behaviour, International Journal of Consumer Studies, Early Access,
2023, ISSN 1470-6423

10. Liu Y., Li Q., Edu T., Fam K.S., Zaharia R., Negricea C., Mobile social commerce content, consumer

emotions and behaviour, International Journal of Consumer Studies, Early Access, 2023, 1-20, ISSN
1470-6423

11. Negricea 1.C., Strategii de marketing online — Solutii de succes pentru dezvoltarea si implementarea

aplicatiilor de marketing online in activitatea organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti, 2010

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutului disciplinei urmdreste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tard si din strdinatate, fiind realizate actualizari cu cele mai noi studii si studii de caz din
mediul online. De asemenea, in elaborarea acestuia sunt implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.
Cunostintele asimilate de studenti vor favoriza intelegerea noi platforme de comnicare si tehnologii cu
aplicabilitate in marketing.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%*): 80%




9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0

| Participare activa la seminar 10%
Frecvenia 11 Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.

30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 0%
0

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitdti va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

¢ Dobandirea si intelegerea notiunilor teoretice si aplicarea elementara a demersurilor de segmentare, vizare
si pozitionare a unei organizatii in mediul digital.
e Capacitatea de a elabora o campanie de marketing online.

Data completari Semnatura titularului de de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul STIINTE JURIDICE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei DREPTUL MUNCII SI SECURITATII SOCIALE 1

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul | 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul identifica si explica reglementarilor legale referitoare la regulile si
obiectivul juridic al dreptului muncii si securitatii sociale.

Cunostinte

specifice

Studentul/Absolventul recunoaste si interpreteaza sursele de drept in analiza situatiilor juridice

Studentul/Absolventul utilizeaza adecvat termenii juridici proprii disciplinei de dreptului muncii si
securitatii sociale

Studentul/Absolventul pregateste studii si/sau proiecte profesionale privind incadrarea juridica a unei
situatii de fapt utilizand principiile si metodele consacrate in cadrul dreptului muncii si securitatii
sociale, avand ca suport legislatia, doctrina si jurisprudenta

Aptitudini




3 Studentul/Absolventul manifesta atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific
£ .é Studentul/Absolventul 1si onoreaza obligatiile profesionale in mod eficient si responsabil

S =

g S

S =

3

=2

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de predare Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Notiunea si obiectul dreptului muncii; 2h
2. Izvoarele dreptului muncii. Interne, internationale si 2h
jurisprudentiale;

3. Principiile fundamentale ale dreptului muncii; 2h
4. Contractul individual de munca. Incheiere, conditii, forma si 2h
nulitatea CIM;

5. Contractul individual de munca. Executare, modificare, 2h
suspendare.

6. Contractul individual de munca. Incetarea. 2h
7. Demisia. 2h
8. Dialogul social. Institutii cu atributii; 2h
9. Sindicatele si Patronatele. Organizare, atributii; 2h
10. Contractul colectiv de munca. incheierea, executarea, 2h
modificarea, suspendarea si incetarea.

11. Formarea profesionala si stimularea ocuparii fortei de munca. 2h
12. Raspunderea disciplinara in dreptul muncii; 2h
13. Raspunderea patrimoniala in dreptul muncii.; 2h
14. Raspunderea contraventionala si penald in dreptul muncii 2h

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams

Bucuresti, 2020;
Universul Juridic, 2019;
Ed. Universul Juridic, 2017

Bucuresti, 2017;

1. - Alexandru TICLEA. Codul muncii. Legislatie conexad. Comentarii. Jurisprudentd. Editura Universul Juridic.
2. - Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU. Dreptul muncii. Curs universitar. Editia a XI-a, Editura
3. -TIon Traian STEFANESCU, Tratat teoretic si practic de drept al muncii. Editia a IV-a, reviazuti si adiugit,

4. - Alexandru ATHANASIU, Ana-Maria Vlasceanu, Dreptul muncii. Note de curs, Editura C.H. Beck,

5. - George MAGUREANU, Dreptul muncii si securititii sociale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2010

suspendare.

caz,

7.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
1. Notiunea si obiectul dreptului muncii; Dezbateri, Studii de 2h
caz, Prezentari
multimedia
2. Izvoarele dreptului muncii. Interne, internationale si | Dezbateri, Studii de 2h
jurisprudentiale; caz, Prezentari
multimedia
3. Principiile fundamentale ale dreptului muncii; Dezbateri, Studii de 2h
caz, Prezentari
multimedia
4. Contractul individual de munca. Incheiere, conditii, forma si | Dezbateri, Studii de 2h
nulitatea CIM; caz,
5. Contractul individual de munca. Executare, modificare, | Dezbateri, Studii de 2h




6. Contractul individual de munca. Incetarea. Dezbateri, Studii de 2h
caz,

7. Demisia. Dezbateri, Studii de 2h
caz,

8. Dialogul social. Institutii cu atributii; Dezbateri, Studii de 2h
caz,

9. Sindicatele si Patronatele. Organizare, atributii; Dezbateri, Studii de 2h
caz,

10. Contractul colectiv de muncid. Incheierea, executarea, | Dezbateri, Studii de 2h

modificarea, suspendarea si incetarea. caz,

11. Formarea profesionala si stimularea ocuparii fortei de munca. | Dezbateri, Studii de 2h
caz,

12. Raspunderea disciplinara in dreptul muncii; Dezbateri, Studii de 2h
caz,

13. Raspunderea patrimoniald in dreptul muncii. Raspunderea | Dezbateri, studii de caz 2h

contraventionala si penald in dreptul muncii;

14. Test final Test scris 2h

Bibliografie

Material didactic disponibil 1n MsTeams

1. - Alexandru TICLEA. Codul muncii. Legislatie conexa. Comentarii. Jurisprudenta. Editura Universul Juridic.
Bucuresti, 2020;

2. - Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU. Dreptul muncii. Curs universitar. Editia a XI-a, Editura
Universul Juridic, 2019;

3. -Ton Traian STEFANESCU, Tratat teoretic si practic de drept al muncii. Editia a IV-a, revizuta si adaugita,
Ed. Universul Juridic, 2017

4. - Alexandru ATHANASIU, Ana-Maria Vlasceanu, Dreptul muncii. Note de curs, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2017;

5. - George MAGUREANU, Dreptul muncii si securititii sociale, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2010

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul fisei a fost intocmit dupa consultarea nevoilor angajatorilor in domeniul juridic si in domenii conexe.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*); 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminatr/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%




*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**n cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare “Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Studentul utilizeaza adecvat termenii juridici proprii disciplinei de dreptul muncii. Studentul elaboreaza un proiect
privind incadrarea juridica a unei situatii de fapt utilizdnd principiile si metodele consacrate in cadrul dreptului muncii
si securitdtii sociale.

Nota finala minim 5 (cinci)

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |2 |[2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul utilizeaza metodologia teoretica a cercetarii stiintifice, constand in

fundamentarea rezultatelor.

Cunostinte

sau experiente.

realizarea unui studiu.

efectuarea de cercetdri de fond, construirea unei ipoteze, testarea acesteia, analizarea datelor si

Studentul/absolventul gandeste Tn mod sintetic, demonstreaza capacitatea de a utiliza concepte
pentru a crea si intelege generalizdrile si de a le corela sau conecta la alte elemente, evenimente

Studentul/Absolventul recunoaste, alege si utilizeaza metodele, tehnicile de cercetare si practicile
statistice, cum ar fi culegerea, organizarea, analiza, interpretarea si prezentarea de date, pentru




Aptitudini

Studentul/Absolventul se angajeaza In conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea de
intrebdri 1n legatura cu cercetarea, prin cercetarea, imbunatatirea sau dezvoltarea de concepte,
teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale si prin utilizarea de metode
si tehnici stiintifice.

Studentul/Absolventul aplica metode si tehnici stiintifice pentru investigarea fenomenelor,
dobandind noi cunostinte sau corectand si integrand cunostintele anterioare.
Studentul/Absolventul aplica principiile etice fundamentale si legislatia Tn domeniul cercetarii
stiintifice, inclusiv in ceea ce priveste aspectele legate de integritatea cercetarii.
Studentul/absolventul aplicd modele metodologice si teoretice specifice stiintelor economice.

5

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/absolventul redacteaza si editeaza texte stiintifice, lucrari stiintifice si academice pe
diferite teme, evitand comportamentele gresite, cum ar fi falsificarea si plagiatul.
Studentul/Absolventul identifica, prin apel la gandirea critica, punctele tari si punctele slabe ale
solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit Metode de Observatii
prin resurse de autoinvdtare si autoevaluare) predare

1. Etica, integritatea academica si responsabilitatea sociala — 2h
delimitari conceptuale, importanta, principii si implicatii

2. Dileme etice specifice mediului academic. Procesul de 2h
rezolvare a dilemelor etice.

3. Aspecte, dileme etice si comportamente neetice specifice 2h
activitatilor de predare si evaluare din Invatimantul superior

4. Aspecte, dileme etice si comportamente neetice specifice 2h
activitatilor de cercetare

5. Reglementari legale privind etica academica 2h
6. Reguli si bune practici privind etica, integritatea 2h
academica si responsabilitatea sociala din Tnvatamantul

superior

7. Integritatea in sistemul de invatdmantul superior si 2h
cercetarea stiintifica

8. Codul de eticd si integritate academica — ghid pentru 2h
studenti si personalul didactic

9. Alte instrumente de protejare a eticii si valorilor morale in 2h
educatie

10. Buna conduita in cercetarea stiintifica 2h
11. Plagiatul si autoplagiatul. Identificarea plagiatului in 2h
lucrarile stiintifice

12. Programe utilizate in stabilirea gradului de similitudine — 2h
valente si limite

13. Etica 1n inteligenta artificiald - scurte consideratii (1) 2h
14. Etica in inteligenta artificiala — scurte consideratii (2) 2h

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams

1. Alajami,A. - Promoting ethical behavior and how junior investigators perceive academic integrity:
Critical approach, Current Research in Behavioral Sciences, Vol 2, 2021
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666518221000140

2. Corlett, A. - The Role of Philosophy in Academic Ethics, Journal of Academic Ethics, Volume 12,
Issue 1, pp 1-14, 2014

3. Dumitrascu, V. - Etica si integritate academica, Ed. Universitara, 2021

4. Eaton, S.E., Khan Z.R. - Ethics and Integrity in Teacher Education, Springer, 2023



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666518221000140

5. Guerrero-Dib, J.G., Portales L., Heredia-Escorza Y. - Impact of academic integrity on workplace
ethical behaviour, International Journal for Educational Integrity volume 16, 2020
6. Harrad,, R. Keasley, R., Jefferies L. - Academic integrity or academic misconduct? Conceptual
difficulties in higher education and the potential contribution of student demographic factors, Higher
Education, Research and Development, Vol 43, 2024
7. Himcinschi M. - Ethics and Academic Integrity — Conceptual Aspects, SCIENTIA MORALITAS
International Journal of Multidisciplinary Research, Vol 6, nr 2, 2021
8. Potincu, L. - Etica si integritate academica. Aspecte de natura etica si juridica in activitatea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, fundament al responsabilitatii sociale a institutiei de
invatamant si cercetare, Ed. C.H. Beck, 2021
9. Socaciuy, E. Vica, C., Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., Constantinescu, M. — Etica si integritate
academica, Ed. Univ din Bucuresti, 2018
10. Stefan, E. E. - Etica si integritate academica, Editia a II-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021
11. Tabacu A. - Etica, integritate si reguli de conduita in mediul universitar, Ed. Universul Juridic, 2023
12. https://www.researchgate.net/publication/299364944 Researching with integrity the ethics of academic enquiry
13. https://core.ac.uk/download/pdf/157586678.pdf
14. https://www.researchgate.net/publication/385641708 Ethics_and Academic _Integrity Lessons from Plato's Protagoras
7.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
1. Etic vs moral vs legal Studii de caz, analize, 2h
dezbateri, discutii
libere
2. Procesul de rezolvare a dilemelor etice (Studiu de caz) Studii de caz, analize, 2h
dezbateri, discutii
libere
3. Comportamente neetice specifice activitatilor de predare | Studii de caz, analize, 2h
si evaluare din invatamantul superior (studiu de caz/proiect) | dezbateri, discutii
libere
4. Comportamente neetice specifice activitatilor de cercetare | Studii de caz, analize, 2h
academica (studiu de caz/proiect) dezbateri, discutii
libere
5. Bune practici privind etica, integritatea academica (studiu | Studii de caz, analize, 2h
de caz/proiect) dezbateri, discutii
libere
6. Codul de etica si integritate academicd — analiza | Studii de caz, analize, 2h
comparativa (Studiu de caz/proiect Romania vs ....) dezbateri, discutii
libere
7. Test Evaluare 2h
8. Etica publicarii, autorat si coautorat Studii de caz, analize, 2h
dezbateri, discutii
libere
9. Originalitatea rezultatelor Studii de caz, analize, 2h
dezbateri, discutii
libere
10. Fabricarea sau alterarea voita a datelor experimentale | Studii de caz, analize, 2h
(Studiu de caz/Proiect) dezbateri, discutii
libere
11. Plagiatul si autoplagiatul (Studiu de caz/proiect) Studii de caz, analize, 2h
dezbateri, discutii
libere
12. Colaborare, complicitate si avertizarea de integritate | Studii de caz, analize, 2h
(whistleblowing) dezbateri, discutii
libere
13. Programe utilizate 1n stabilirea gradului de similitudine — | Studii de caz, analize, 2h
valente si limite (studiu de caz/Proiect) dezbateri, discutii
libere



https://www.researchgate.net/publication/299364944_Researching_with_integrity_the_ethics_of_academic_enquiry
https://core.ac.uk/download/pdf/157586678.pdf
https://www.researchgate.net/publication/385641708_Ethics_and_Academic_Integrity_Lessons_from_Plato's_Protagoras

14. Test

\ Test scris

2h

Bibliografie

Material didactic disponibil in MsTeams
1. Alajami,A. - Promoting ethical behavior and how junior investigators perceive academic integrity:
Critical approach, Current Research in Behavioral Sciences, Vol 2, 2021
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666518221000140
2. Corlett, A. - The Role of Philosophy in Academic Ethics, Journal of Academic Ethics, Volume 12,
Issue 1, pp 1-14, 2014

3. Dumitrascu, V. - Etica si integritate academica, Ed. Universitara, 2021

4. Eaton, S.E., Khan Z.R. - Ethics and Integrity in Teacher Education, Springer, 2023

5. Guerrero-Dib, J.G., Portales L., Heredia-Escorza Y. - Impact of academic integrity on workplace
ethical behaviour, International Journal for Educational Integrity volume 16, 2020

6. Harrad,, R. Keasley, R., Jefferies L. - Academic integrity or academic misconduct? Conceptual

difficulties in higher education and the potential contribution of student demographic factors, Higher
Education, Research and Development, Vol 43, 2024
7. Himcinschi M. - Ethics and Academic Integrity — Conceptual Aspects, SCIENTIA MORALITAS
International Journal of Multidisciplinary Research, Vol 6, nr 2, 2021

8. Socaciu, E. Vica, C., Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., Constantinescu, M. — Etica si integritate
academica, Ed. Univ din Bucuresti, 2018

9. Stefan, E. E. - Etica si integritate academica, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

10. https://www.researchgate.net/publication/299364944 Researching_with_integrity the ethics of academic_enquiry

11. https://core.ac.uk/download/pdf/157586678.pdf

12. https://www.researchgate.net/publication/385641708 Ethics and Academic Integrity Lessons from Plato's Protagoras

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

care le revine.

Dobandirea unei atitudini clare si pozitive fatd de standardele universitare va aduce studentii in situatia de a
intelege si evalua corect importanta deontologiei fiecarei profesii, a functiondrii corecte a sistemului
academic, in general in postura de a avea o atitudine corecta in deplind corelatie cu responsabilitatea sociald

9. Evaluare

Tip activitate

9.1. Criterii de evaluare

9.2.Metode de evaluare

9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/*%*%*);

80%

9.4. Seminar/laborator

Frecventa si Performanta

Test semestrial de evaluare 50%

50%

Participare activa la seminar

10%

Activitati aplicative / studii de caz
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.

10%

Evaluarea rezultatelor invatarii —
test intermediar/evaluare pe

parcurs

10%

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

30%

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**):

20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.
**In cazul disciplinelor care au prevazuta ca tip/forma de evaluare ’Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevdzutd activitate



https://www.researchgate.net/publication/299364944_Researching_with_integrity_the_ethics_of_academic_enquiry
https://core.ac.uk/download/pdf/157586678.pdf
https://www.researchgate.net/publication/385641708_Ethics_and_Academic_Integrity_Lessons_from_Plato's_Protagoras

didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “’seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Studentul cunoaste la un nivel acceptabil aspectele definitorii ale eticii si integritatii academice, le recunoaste si le
defineste corect. Limbajul de specialitate este simplu, dar corect utilizat. Nu face confuzii terminologice.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL AFCERILOR INTERNATIONALE 2

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [3 [ 2.5.Semestrul [ 2 [ 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul identifica si defineste modelelor, metodelor si strategiilor utilizate

o de societdtile comerciale in procesul de extindere pe pietele internationale.
£ e Studentul/Absolventul demonstreaza ca detine reperele structurii unui contract
& international, identificand clauzele specifice ale acestuia, si insusirea unor cunostinte
= avansate privind tehnicile de comert exterior, reglementarile internationale aplicabile si
© modalitdtile de pregatire a documentatiei necesare pentru calibrarea unor operatiuni
comerciale eficiente.

e Studentul/Absolventul analizeaza activitatile specifice lantului de aprovizionare,
= implementeaza planul de afaceri specific operatiunilor de comert exterior, luand in
s considerare riscurile specifice si modalitatile de gestionare a acestora, si elaboreaza o
':i solutie logistica, ludnd in considerare diferite modalitati de transport, documentele necesare
< atat pentru procesul de transport, cét si pentru asigurarea si vamuirea marfurilor.




Responsabilitate si
autonomie

e Studentul/Absolventul deprinde strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabila,
punctualitate si raspundere 1n realizarea de analize si studii economice care sa faciliteze
luarea deciziilor privind activitatile specifice lantului logistic si dovedeste disponibilitatea
de a reflecta critic, orientat spre ipoteze, si de aplica rationamente in procesele de luare a
deciziilor privind modalitétile si tehnicile de realizare a operatiunilor comerciale
internationale si de gestionare eficienta a riscurilor din mediul global.

¢ Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate si eticd profesionald in procesul de
proiectare a retelelor logistice si de management al canalelor de distributie.

7. Continuturi

Livrarea marfurilor — asigurarea mdrfurilor: principiile asigurarii, elemente
ale contractului de asigurare (interesul asigurarii, riscul, avaria ,conditiile de
asigurare — FPA, WPA, AR -, suma asigurata, prima), tipuri de polite de

7.1. Al Metode de Observatii
predare

1. Contractarea comerciala internationala 2h

- clauzele contractului de vanzare-cumparare internationald: elemente

definitorii, proiectul de contract, clauze

2. Contractarea comerciala internationala (continuare) 2h

- clauzele contractului de vanzare-cumparare internationala: elemente

definitorii, proiectul de contract, clauze

3. Contractarea comerciala internationala (continuare) 2h

- clauzele contractului de vanzare-cumparare internationala: elemente

definitorii, proiectul de contract, clauze

4. Contractarea comerciald internationala (continuare) 2h

- conditiile de livrare INCOTERMS 2020

5. Contractarea comerciald internationala (continuare) 2h

- conditiile de livrare INCOTERMS 2020

6. Derularea operatiunilor de comert exterior 2h

Livrarea marfurilor — pregitirea mdrfii in vederea exportului §i facturarea la

extern : ambalarea si marcarea, documentele de livrare (licenta de export,

certificatul de calitate, documentul de transport, lista de colisaj, certificatul de

origine, sistemul REX, certificatul de origine preferential de tip A.TR, , etc.),

factura comerciala externa, factura proforma, factura consulard, factura vamala

7. Derularea operatiunilor de comert exterior (continuare) 2h

Livrarea marfurilor — pregitirea mdarfii in vederea exportului §i facturarea la

extern : ambalarea si marcarea, documentele de livrare (licenta de export,

certificatul de calitate, documentul de transport, lista de colisaj, certificatul de

origine, sistemul REX, certificatul de origine preferential de tip A.TR, , etc.),

factura comerciala externa, factura proforma, factura consulard, factura vamala

8. Derularea operatiunilor de comert exterior (continuare) 2h

Livrarea marfurilor — pregitirea mdrfii in vederea exportului §i facturarea la

extern : ambalarea si marcarea, documentele de livrare (licenta de export,

certificatul de calitate, documentul de transport, lista de colisaj, certificatul de

origine, sistemul REX, certificatul de origine preferential de tip A.TR, , etc.),

factura comerciala externa, factura proforma, factura consulard, factura vamala

9. Derularea operatiunilor de comert exterior 2h

Livrarea mdrfurilor — expeditia si transportul international: activitati ale

expeditorului international legate de derularea contractelor de comert exterior,

modalitatile de transport si documentele de transport international

10. Derularea operatiunilor de comert exterior 2h

Livrarea marfurilor — asigurarea mdrfurilor: principiile asigurarii, elemente

ale contractului de asigurare (interesul asigurarii, riscul, avaria ,conditiile de

asigurare — FPA, WPA, AR -, suma asiguratd, prima), tipuri de polite de

asigurare, despagubirea

11. Derularea operatiunilor de comert exterior (continuare) 2h




asigurare, despagubirea

12. Derularea operatiunilor de comert exterior 2h

Livrarea mdrfurilor — vamuirea: stabilirea valorii in vama, punerea in libera
circulatie, documentele necesare vamuirii pentru un import definitiv si unul
temporar, tranzitul vamal In UE, modul de calcul al datoriei vamale

13. Derularea operatiunilor de comert exterior (continuare) 2h

Livrarea marfurilor — vamuirea: stabilirea valorii in vama, punerea in libera
circulatie, documentele necesare vamuirii pentru un import definitiv si unul
temporar, tranzitul vamal in UE, modul de calcul al datoriei vamale

14. Recapitulare 2h
Bibliografie
1. Valeriu Potecea, Georgiana Surdu, Managementul Afacerilor Internationale 2, suport de curs, pus la

dispozitia studentilor pe platforma dedicata

2. INCOTERMS 2020, ICC rules for the use of domestic and international trade terms, ICC
Publication 723 E, 2019
3. International Business, Michael R. Czinkota, Ilka A. Ronkainen, Suraksha Gupta, Cambridge
University Press, Ninth Edition, 2021
4. International Business, Simon Collinson, Rajneesh Narula, Amir Qamar, Alan Rugman, Pearson
Education Limited, 2024
5. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Georgiana Dana Cebuc (Surdu), Logistica Afacerilor
Internationale, Editura Universitara, Editia a III-a, 2010
6. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Contractarea si derularea contractelor in afacerile
internationale — clasic vs. electronic, Editura Universitara, 2013
7. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Logistica in afacerile internationale, Editura Universitara,
2013
8. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Georgiana Surdu, Constantin Georgescu, Transporturi si
expeditii internationale, clasic versus electronic, Editura Economica, 2017
9. Gheorghe Caraiani, luliu Ivanescu, Georgiana Surdu, Tarife si proceduri vamale, Editura
Universitara, 2013
10. Gheorghe Caraiani, Viorel Grogorenco, Victor Gheorghe Adrian Fiacescu, Mihai Caraiani,
Utilizarea tehnologiei informatiei in activitatea de agenturare nave din transporturile maritime,
Editura Dio, 2018
11. Gerald Albaum, Edwin Dauer, Alexander Josiassen, International Marketing and Export
Management, Pearson Education, 8th edition, 2016
12. Gerald Albaum, Edwin Dauer, International Marketing and Export Management, Prentice Hall, 7th
edition, 2011 (disponibila la Biblioteca URA)
13. Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Tranzactii Internationale — Ghid practic si modele de
documente, Editura Wolters Kluwer Romania, 2009
14. Andrei Dobrescu, Valeriu Potecea, Mihai Sebea, Derularea tranzactiilor dupd aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana, Editura Niculescu, 2008
15. Andrei Dobrescu, Valeriu Potecea, Dragos Dorobantu, Initierea, proiectarea si derularea afacerilor,
Editura Universul Juridic, 2006
16. Gheorghe Caraiani, Toma Georgescu, Rdzvan Mustea, Alexandra Danciulescu, Managementul
afacerilor, Editia a IV-a revazuta si adaugitd, Editura Pro-Universitaria, 2007
17. TIoan Popa, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008.
7.2. Seminar SF s1 ST Metode de Observatii
predare
1. Seminar organizatoric (recapitulare si prezentarea activitatilor de | Conversatie 2h
seminar si a obligatiilor studentilor)
2. Clauzele contractului de vanzare-cumpdrare internationala. Problematizare, 2h
exercitiu, studiu
de caz
3. Clauzele contractului de vanzare-cumpdrare internationala. Problematizare, 2h

exercitiu, studiu
de caz




4. Conditiile de livrare INCOTERMS 2020 Problematizare, 2h

exercitiu, studiu

de caz
5. Conditiile de livrare INCOTERMS 2020 Problematizare, 2h
exercitiu, studiu
de caz
6. Derularea operatiunilor de export-import- pregatirea si facturarea la | Problematizare, 2h
extern, ore de seminar axate pe efectuarea de studii de caz exercitiu, studiu
de caz
7. Derularea operatiunilor de export-import- pregatirea si facturarea la | Problematizare, 2h
extern, ore de seminar axate pe efectuarea de studii de caz exercitiu, studiu
Test intermediar de caz
8. Derularea operatiunilor de export-import- expeditia internationala a | Problematizare, 2h
marfurilor studii de caz,
exercitiu
9. Derularea operatiunilor de export-import- asigurarea marfurilor Problematizare, 2h
studii de caz,
exercitiu
10. Derularea operatiunilor de export-import- asigurarea si vamuirea | Problematizare, 2h
marfurilor exercitiu, studiu
de caz
11. Derularea operatiunilor de export-import- vamuirea marfurilor Problematizare, 2h
exercitiu, studiu
de caz
12. Prezentarea proiectului 2h
13. Prezentarea proiectului 2h
14. Test semestrial Test scris 2h
Bibliografie
1. Valeriu Potecea, Georgiana Surdu, Managementul Afacerilor Internationale 2, suport de curs, pus la

2.

10.

1.

12.

13.

dispozitia studentilor pe platforma dedicata

INCOTERMS 2020, ICC rules for the use of domestic and international trade terms, ICC
Publication 723 E, 2019

International Business, Michael R. Czinkota, Ilka A. Ronkainen, Suraksha Gupta, Cambridge
University Press, Ninth Edition, 2021

International Business, Simon Collinson, Rajneesh Narula, Amir Qamar, Alan Rugman, Pearson
Education Limited, 2024

Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Georgiana Dana Cebuc (Surdu), Logistica Afacerilor
Internationale, Editura Universitara, Editia a III-a, 2010

Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Contractarea si derularea contractelor in afacerile
internationale — clasic vs. electronic, Editura Universitard, 2013

Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Logistica in afacerile internationale, Editura Universitara,
2013

Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Georgiana Surdu, Constantin Georgescu, Transporturi si
expeditii internationale, clasic versus electronic, Editura Economica, 2017

Gheorghe Caraiani, Iuliu Ivanescu, Georgiana Surdu, Tarife si proceduri vamale, Editura
Universitara, 2013

Gheorghe Caraiani, Viorel Grogorenco, Victor Gheorghe Adrian Fiacescu, Mihai Caraiani,
Utilizarea tehnologiei informatiei 1n activitatea de agenturare nave din transporturile maritime,
Editura Dio, 2018

Gerald Albaum, Edwin Dauer, Alexander Josiassen, International Marketing and Export
Management, Pearson Education, 8th edition, 2016

Gerald Albaum, Edwin Dauer, International Marketing and Export Management, Prentice Hall, 7th
edition, 2011 (disponibila la Biblioteca URA)

Gheorghe Caraiani, Valeriu Potecea, Tranzactii Internationale — Ghid practic si modele de
documente, Editura Wolters Kluwer Romania, 2009




14. Andrei Dobrescu, Valeriu Potecea, Mihai Sebea, Derularea tranzactiilor dupa aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana, Editura Niculescu, 2008

15. Andrei Dobrescu, Valeriu Potecea, Dragos Dorobantu, Initierea, proiectarea si derularea afacerilor,
Editura Universul Juridic, 2006

16. Gheorghe Caraiani, Toma Georgescu, Razvan Mustea, Alexandra Danciulescu, Managementul
afacerilor, Editia a IV-a revazuta si adaugita, Editura Pro-Universitaria, 2007

17. loan Popa, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Elaborarea continutul disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte
centre universitare din tard si din strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati
reprezentanti ai mediului de afaceri.

e Continutul disciplinei se actualizeaza In permanentd, in concordantd cu dinamica reglementarile
nationale, comunitare si internationale specifice.

e Continutul disciplinei asigura formarea deprinderilor de baza in vederea identificarii de solutii la
problematica contractarii de produse si/sau servicii pe pietele internationale si a derularii
contractelor comerciale internationale.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
5 _ | Participare activa la seminar 10%
Frecvenfa $1["Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
fii etc.
monografii etc - 30%
Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.) 0%
0

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare ”Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**#* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.



9.5. Standard minim de performanta

e Rezolvarea unui studiu de caz din cazuistica recomandata la ora de curs si prezentarea solutiei in cadrul
orei de seminar.

¢ Promovarea acestei discipline este conditionata de obtinerea unei note finale de minim 5 (cinci). Notele
acordate sunt intre 1(unu) si 10(zece).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei POLITICI COMERCIALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [3 [ 2.5.Semestrul [ 2 [ 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 23
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si

*E" instrumentelor analitice necesare intelegerii si explicarii fenomenelor ce tin de politicile
2. comerciale pe plan international.
E e Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea sistemului comercial international si a
&) subcomponentele sale, inclusiv politicile comerciale ale gruparilor integrationiste si ale
statelor.
e Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele ce tin de politicile
g comerciale pe plan international, atit din perspectiva observatorului neutru informat, cat si
= a decidentului de politici economice.
':i e Studentul/Absolventul aplica instrumentele de analiza a fluxurilor comerciale
< internationale precum si instrumentele de politica comerciald sau conexe acestora, inclusiv

din perspectiva antreprenorului in mediul international.




Responsabilitate si
autonomie

e Studentul/Absolventul dovedeste disponibilitate si profesionalism in asumarea si
executarea de functii si sarcini ce tin de participarea la decizie, consultanta, analiza si
expertiza de politici publice (comerciale si conexe), de activitatea si diplomatia in cadrul
organizatiilor internationale (guvernamentale si nonguvernamentale) de profil, precum si
de realizarea de analize si studii specific in domeniul strategiilor de politica comerciala.

e Studentul/Absolventul actioneaza responsabil in exercitarea de functii precum cea
antreprenoriald, executiva sau de consultanta in context comercial regional si global si In
realizarea de studii, lucrari sau proiecte privind functionarea sistemului comercial
international si a subsistemelor si componentelor sale.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin Metode de Observatii
resurse de autoinvatare si autoevaluare) predare
1. Liber schimb vs protectionism (p.19-31) 2
2. Aspecte definitorii ale politicii comerciale (p.7-18) 2
3. Corelatii si implicatii ale politicii concurentiale asupra politicii 2
comerciale (p.32-46)
4. Notiuni introductive de politica vamala (p.47-53) 2
5. Fundamentale teoretice si practice ale protectiei vamale (p.54-57 si 2
Tema 3 Teams))
6. Instrumentele tarifare de protejare a economiei nationale (p.57-63) 2
7. Tariful vamal si incadrarea tarifara a marfurilor (p.63-68) 2
8. Politica comerciala netarifara — fundamente, argumente, clasificare 2
(p.69-77)
9. Politica comerciala netarifara — restrictii cantitative si bariere 2
netarificare ce limiteaza importurile prin mecanismul preturilor (p.78-
100)
10. Politica comerciala netarifara — alte tipuri de bariere comerciale 2
netarifare (p.101-116)
11. Masuri promotionale si de stimulare a exporturilor (p.117-145) 2
12. Mecanismul politic al protectionismului in cadrul acordurilor de 2
integrare regionala Sisteme comerciale preferentiale (p.146-184)
13. Politici si practici in domeniul comertului electronic. (Tema 11 2
Teams)
14. Implicatii ale Inteligentei artificiale asupra comertului si politicilor 2
comerciale (Tema 12 Teams)
Bibliografie
1. Folcut, O. - Suport de curs, MsTeams
2. Batra, A. - India’s Trade Policy in the 21st Century, Taylor & Francis, 2024
3. Giorgi, K.,Lalonde. P., Jacobson, D. - International Guide to Export Controls and Economic
Sanctions, Second Edition, Ed. Amer Bar Assn, 2023
4, Ilie, G. — Comert international si Politici comerciale — Ed a II-a, Ed. Universitara, Bucuresti,
2015
5. Klasen, A. — A handbook of global trade policy, Wiley Blackwell, 2020
6. Krugman, P., Obsfeld, M., Melitz, M —International Economics: Theory and Policy, Global
Edition, Pearson, 2022
7. Melitz, M. - International Trade: Theory and Policy, Global Edition. 12 ed, Pearson Education
Limited, 2022
8. Miron, D., Cojanu, V. (coordonatori) — Comert international - Specializarea tarilor si sistemul
comercial multilateral — vol 2, Editura ASE, Bucuresti, 2017
9. Sawyer, Ch. — US International trade policy, an introduction, Praeger, 2017
10. Sloman J., Hinde K., Garratt, D. - Economics for business, 6th Ed., Prentice Hall, 2013
11.  Better understanding global trade flows - https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-0SK41U
12. https://www.usda.gov/topics/trade/trade-policies-and-procedures



https://www.youtube.com/watch?v=RZKX-0SK41U
https://www.usda.gov/topics/trade/trade-policies-and-procedures

13. https://issuu.com/oecd.publishing/docs/oecd-trade-scenario-3-costs-ntms?e=3055080/68030011

14. https://issuu.com/oecd.publishing/docs/oecd-trade-scenario-4-services?e=3055080/67584587

7.2. Seminar/laborator (SF+ST) Metode de Observatii
predare

1. Rolul si locul politicii comerciale in cadrul politicilor economice - | Studii de caz,
SF analize, dezbateri, 2
2. Conotatii alternative ale comertului liber vs comert corect - SF discutii libere
3. Impactul reglementarilor si practicilor politicii concurentiale si a | Studii de caz, 4
celei de mediu asupra schimburilor comerciale (Studiu de caz-COP29) | analize,
-ST
4. Analiza principalelor categorii de politici comerciale - SF Studii de caz,
5. Taxele vamale si rolul lor in protejarea economiei (Studii de caz pe | analize, dezbateri, 2
baza World Tarrif Profile 2025) discutii libere
6. Particularitati ale politicilor vamale ale principalelor forte | Studii de caz, 6
comerciale (Studiu de caz:UE, SUA, China, Japonia) analize,
7. Incadrarea vamala a marfurilor (Studii de caz pe diferite categorii | Studii de caz, 2
de marfuri) analize, dezbateri,

discutii libere
8. Neoprotectionismul — intre implicatii si corelatii Studii de caz,
9. Noul protectionism tarifar practicat de SUA vs Masurile netarifare | analize, dezbateri, 2
ale UE discutii libere
10. Crearea si deturnarea de comert — efecte ale crearii de grupari | Studii de caz, 4
regionale (Studiu de caz: UE vs USMCA) analize,
11. Promovarea si stimularea exporturilor — instrumente si efecte | Studii de caz, 2
posibile analize, dezbater1,

discutii libere
12. Sistemele comerciale preferentiale — intre deziderate si realizari ..

. ) Studii de caz,

(Studiu de caz: SGP) analize, dezbateri 2
13. Comertul electronic — o alternativa demna de luat in considerare. discu ;ii, libere ’
(Studiu de caz: Impactul Inteligentei Artificiale)
14. Test Evaluare scrisa 2
Bibliografie

1. ***Folcut, O. — Material didactic MsTeams —-MsTeams

2. Batra, A. - India’s Trade Policy in the 21st Century, Taylor & Francis, 2024
3. Giorgi, K.,Lalonde. P., Jacobson, D. - International Guide to Export Controls and Economic

Sanctions, Second Edition, Ed. Amer Bar Assn, 2023

4. llie, G. — Comert international si Politici comerciale — Ed a II-a, Ed. Universitara, Bucuresti, 2015

W

Klasen, A. — A handbook of global trade policy, Wiley Blackwell, 2020

6. Krugman, P., Obsfeld, M., Melitz, M —International Economics: Theory and Policy, Global Edition,

Pearson, 2022

7. Melitz, M. - International Trade: Theory and Policy, Global Edition. 12 ed, Pearson Education

Limited, 2022

8. Miron, D., Cojanu, V. (coordonatori) — Comert international - Specializarea tarilor si sistemul

comercial multilateral — vol 2, Editura ASE, Bucuresti, 2017

9. Sawyer, Ch. — US International trade policy, an introduction, Praeger, 2017

10. Sloman J., Hinde K., Garratt, D. - Economics for business, 6th Ed., Prentice Hall, 2013
11. *** Trade and tariffs, Khan Academy - https://www.youtube.com/watch?v=3pSysspeCxY

12. ***An Advanced Guide to Trade Policy Analysis The Structural Gravity Model -
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/advancedguide2016_e.htm

13. ***World Tariff Profiles 2025

https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/world_tariff profiles25_e.htm

14. ***Technical Barriers to Trade https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/tbt10keys2024 e.pdf

15. *** Trade policy experiencescontributed to climate action

https://www.wto.org/english/res _e/booksp_e/tpexperiencies] 124 e.pdf

16. *** https://www.wto.org/english/res e/publications e/anrep24 e.htm



https://issuu.com/oecd.publishing/docs/oecd-trade-scenario-3-costs-ntms?e=3055080/68030011
https://issuu.com/oecd.publishing/docs/oecd-trade-scenario-4-services?e=3055080/67584587
https://www.youtube.com/watch?v=3pSysspeCxY
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/advancedguide2016_e.htm
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/world_tariff_profiles25_e.htm
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/tbt10keys2024_e.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/tpexperiencies1124_e.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/anrep24_e.htm

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este, atat prin modul de structurare, cat si derulare (prin invitarea unor specialisti din domeniu 1n
calitate de guest-speakeri, prin dezbaterea unor studii de caz care reflecta in mod fidel realitatea din practica
micro sau macroeconomica in domeniu, etc) corelatd cu asteptarile si rigorile celor interesati in mod direct
sau indirect.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
. . / referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Capacitatea de a realiza o analiza simpla, dar pertinenta (referitoare, spre exemplu, la principalele reglementari
stabilite la nivel global, regional sai bilateral in domeniul politicilor comerciale,la instrumentarul specific politicilor
comerciale, la oportunitatilor de export/import la nivel micro sau macroeconomic, etc.).

e Intrunirea/acumularea a 50% din punctajul maxim.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar
2025 s ettt
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

2025 e



FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei FINANTAREA INTERNATIONALA A AFACERILOR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sursele de finantare
internationala a afacerilor si a mecanismelor specifice de accesare a acestora.

Studentul / Absolventul identifica sursele de informare utile pentru analiza alternativelor de
finantare a afacerilor.

Cunostinte

oferind analize detaliate.

Studentul / Absolventul aplica principalele instrumente de gestiune a riscului in afacerile
internationale (diversificare, clauze contractuale, polite de asigurare, contracte de garantie,
instrumente derivate etc.).

Aptitudini

Studentul / Absolventul identifica si evaluaeza alternativele de finantare internationala a afacerilor




Responsabilitate
si autonomie

Studentul / Absolventul organizeaza consultantad financiard privind investitiile, adaptand
recomandarile la nevoile specifice ale clientilor sau organizatiilor.
Studentul / Absolventul evalueaza obiectivele economice ale clientului si propune solutii
financiare optime pentru atingerea acestora.

Studentul / Absolventul proiecteaza strategii financiare care raspund cerintelor firmelor care
activeaza pe pietele economice si monetare internationale.

7. Continuturi

a afacerilor

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Conceptul de finantare internationala si rolul sau 2h
in afacerile globale

2. Structura si functionarea pietelor financiare 2h
internationale

3. Institutii financiare internationale si rolul 2h
acestora

4. Finantarea comertului international: instrumente 2h
si mecanisme

5. Instrumente bancare utilizate in finantarea 2h
internationala

6. Factoring si forfaiting in tranzactiile 2h
internationale

7. Finantarea investitiilor internationale si a 2h
extinderii pe piete externe

8. Accesarea pietelor internationale de capital 2h
9. Finantarea prin fonduri de investitii si capital de 2h
risc

10. Finantarea sustenabila si integrarea criteriilor 2h
ESG

11. Tehnologii blockchain in finantarea afacerilor 2h
12. Criptomonedele ca sursa in finantarea afacerilor 2h
13. Tendinte emergente 1n finantarea internationald a 2h
afacerilor

14. Tendinte emergente in finantarea internationald 2h

Bibliografie
Material didactic disponibil in MsTeams

Universitara Carol Davila, Bucuresti, 2009

Bucuresti, 2012

Matthias Rau-Goehring, ECB, 2020,

e Relatii monetare internationale — Anghelache Gabriela-Victoria, Editura ASE, Bucuresti, 2017
e Tehnica platilor si finantdrilor internationale — Constantin Floricel, Lucian Botea, Editura

e Tehnica platilor si finantdrilor internationale — Lucian Botea, Editura Didactica s1 Pedagogica,

e Tehnica platilor si finantérilor internationale — Lucian Botea — Material electronic, 2025
e Payment Systems - James Brook - Aspen Publishers Online, 2020
e IMF, Selected Issues in Balance of Payments and International Investment Position Analysis,

2007, https://www.imf.org/external/pubs/{ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf
e The role of IMF conditionality for central bank independence, Andreas Kern, Bernhard Reinsberg,

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c5561tf.en.pdf?7b43b07900bab0b1 {4

3a74e88al657fc

e World Bank https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances



https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances

e International Monetary Fund, https://www.imf.org/en/About

e FEuropean Central Bank, https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Studiu de caz: analiza unei surse de finantare | Studii de caz, Exercitiu 2h
internationala (FMI, BERD sau BEI) Problematizare,

Conversatie, Explicatie
2. Simulare: alegerea unei metode de finantare | Studii de caz, Exercitiu 2h
pentru o operatiune de export Problematizare,

Conversatie, Explicatie
3. Aplicarea instrumentelor bancare de platd | Studii de caz, Exercitiu 2h
internationala Problematizare,

Conversatie, Explicatie
4. Studiu de caz: finantarea wunei investitii | Studii de caz, Exercitiu 2h
internationale prin capital de risc Problematizare,

Conversatie, Explicatie
S. Finantarea sustenabild In practicd: analiza unor | Studii de caz, Exercitiu 2h
studii de caz cu emisiuni de , titluri verzi” Problematizare,

Conversatie, Explicatie
6. Studiu de caz: finantarea unei investitii | Studii de caz, Exercitiu 2h
internationale prin utilizarea Fintech Problematizare,

Conversatie, Explicatie
7. Test Test scris 2h
Bibliografie

Material didactic disponibil In MsTeams

e Relatii monetare internationale — Anghelache Gabriela-Victoria, Editura ASE, Bucuresti, 2017

e Tehnica platilor si finantérilor internationale — Constantin Floricel, Lucian Botea, Editura
Universitara Carol Davila, Bucuresti, 2009

e Tehnica platilor si finantdrilor internationale — Lucian Botea, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 2012

e Tehnica platilor si finantdrilor internationale — Lucian Botea — Material electronic, 2025

e Payment Systems - James Brook - Aspen Publishers Online, 2010

e [IMF, Selected Issues in Balance of Payments and International Investment Position Analysis,
2007, https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf

e The role of IMF conditionality for central bank independence, Andreas Kern, Bernhard Reinsberg,
Matthias Rau-Goehring, ECB, 2020,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fftf.en.pdf?7b43b07900bab0b]1 {4
3a74e88al657fc

e World Bank https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances

e International Monetary Fund, https://www.imf.org/en/About

e European Central Bank, https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt aliniate cu cerintele comunitatii epistemice, ale organizatiilor profesionale si
ale angajatorilor relevanti din domeniul afacerilor internationale, reflectand evolutiile actuale ale pietelor
financiare globale si nevoia crescanda de specialisti capabili sd opereze cu instrumente financiare complexe
in contexte multiculturale si reglementate.

Structura cursului este fundamentata pe literaturd de specialitate actualizata si pe bunele practici promovate
de institutii si asociatii profesionale internationale precum International Chamber of Commerce (ICC),
European Banking Authority (EBA), International Finance Corporation (IFC), si European Venture Capital
Association (EVCA).



https://www.imf.org/en/About
https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html
https://www.imf.org/external/pubs/ft/bop/2007/pdf/chap14.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2464~154c556fff.en.pdf?7b43b07900bab0b1f43a74e88a1657fc
https://www.worldbank.org/en/topic/paymentsystemsremittances
https://www.imf.org/en/About
https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

Prin tematica sa — care include finantarea comertului international, accesul la pietele de capital, utilizarea
instrumentelor de platd si garantare, finantarea sustenabila si fintech — disciplina raspunde nevoilor
exprimate de angajatori din domenii precum comert international, servicii financiare, consultanta, transport,
fintech, fonduri de investitii si institutii bancare. Acest lucru este realizat prin integrarea unor componente
aplicative precum studii de caz, analize de documentatie financiard, simulari de tranzactii si dezvoltarea de
proiecte practice.

Prin urmare, cursul contribuie direct la formarea de competente cerute de piata muncii internationale:
gandire strategica, capacitate de analiza financiara transnationald si luarea deciziilor financiare in contexte
globale.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orald (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferentd
activitdtii didactice de curs.

**** Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Pentru a promova disciplina, studentul trebuie sd demonstreze ca:
e Cunoaste conceptele fundamentale privind finantarea internationald, inclusiv principalele surse de
finantare, institutiile implicate si instrumentele utilizate in comertul international;
e Recunoaste si descrie principalele mecanisme de finantare a exporturilor/importurilor, a investitiilor
internationale si a operatiunilor valutare;




e Poate aplica notiunile teoretice in contexte simple, prin analizarea unui exemplu sau a unui studiu de
caz privind alegerea unei surse sau metode de finantare internationala;

e Este capabil sa identifice riscuri financiare de baza (valutare, de neplata, de lichiditate) si sd propuna
masuri elementare de gestionare a acestora;

o Utilizeaza corect terminologia de specialitate si redacteaza explicatii clare, logic structurate, in
domeniul finantelor internationale.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei

GESTIUNEA RISCULUI iN AFACERILE
INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 1 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 107
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul / Absolventul explica influenta factorilor de risc de natura economica, politica, culturald
si a altor aspecte aditionale asupra deruldrii afacerilor internationale si a economiei globale.
Studentul / Absolventul clasifica gestionarea riscului, cu accent pe riscurile financiare, economice
si internationale si masurile pentru atenuarea acestora.




Aptitudini

Studentul / Absolventul identifica si evalueaza riscurile de natura economica, politica, culturala si
impactul acestora asupra organizatiilor sau persoanelor.

Studentul / Absolventul gestioneaza riscul in afacerile internationale in conformitate cu politica
organizatiei, implementand masuri specifice pentru reducerea/optimizarea acestuia.

Studentul / Absolventul imbunatateste politicile si procedurile organizatiei pentru gestionarea
riscurilor asigurdnd conformitatea cu reglementarile relevante.
Studentul / Absolventul evalueaza si selecteaza factorii de risc relevanti pentru investitii si piete
financiare, pentru a reduce impactul negativ al acestora asupra organizatiei sau a indivizilor.

un management pro-activ al acestora.

si autonomie

>

Responsabilitate

Studentul / Absolventul organizeaza consultantad financiard privind investitiile, adaptand
recomandarile la nevoile specifice ale clientilor sau organizatiilor.
Studentul / Absolventul gestioneaza si organizeaza strategiile de prevenire a riscurilor, asigurand

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

Metode de predare

Observatii

1. Riscul 1n afacerile internationale: ce este riscul si
incertitudinea, abordarea probabilistica a riscului, hazardul
moral si selectia adversa

2h

2. Procesul de management al riscului in afacerile
internationale: istoric, natura specificad a managementului
riscului

2h

3. Procesul de management al riscului in afacerile
internationale: etapele procesului de management al riscului
in afacerile internationale

2h

4. Analiza contextului in care se dezvolta o afacere pe pietele
internationale: factorii interni si externi care influenteaza o
afacere internationala, modalitdti de analiza a contextului
unei afaceri internationale

2h

5. Identificarea riscurilor asociate unei afaceri internationale:
metode de identificare

2h

6. Identificarea riscurilor asociate unei afaceri internationale:
lista riscurilor potentiale

2h

7. Analiza evolutiei factorilor de risc: identificarea factorilor
de influentd, metode de analiza (trend, autoregresie, regresie
simpla si multipla)

2h

8. Analiza gradului de expunere la risc: metode de analiza
(exemplificare pe riscul valutar, riscul de pret, riscul de tara,
riscul de neplatd, riscul de dobanda), harta de risc

2h

9. Metode de management al riscului: diversificarea
internationala a unei afaceri

2h

10. Metode de management al riscului: clauzele din contractul
de import - export

2h

11. Metode de management al riscului: politele de asigurare
(polita cargo, asigurarea de raspundere civila etc.)

2h

12. Metode de management al riscului: scrisorile de garantie
bancara (reale si personale)

2h

13. Metode de management al riscului: instrumentele derivate

2h

14. Metode de management al riscului: instrumentele derivate

2h




Bibliografie

1. Suport de curs, disponibil pe platforma MS Teams
2. Riscul in economie. Modele de analiza si diversificare - Madalina Gabriela Anghel, Editura
Economica, 2024
3. Managementul riscului - Theodor Octavian Adam , Larisa Gabudeanu, Editura Evrika, 2019
4. Gestiunea riscului in afacerile internationale - C. Paun (coord.), Radu E, Editura Universitara, 2009
5. Basics of Risk Management - Cybellium TM, Independently published, 2025
6. The Essentials of Risk Management — 3" edition, - Michel Crouhy, Dan Galai, Robert Mark,
McGraw Hill, 2023
7. Fundamentals of Risk Management: Understanding, Evaluating and Implementing Effective
Enterprise Risk Management — 6" edition - Clive Thompson, Paul Hopkin, Kogan Page, 2021
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Aversiunea la risc: intelegerea modului de analizd a Studii de caz, Exercitiu 2h
aversiunii la risc Problematizare,
Conversatie, Explicatie,
2. Identificarea riscurilor Tn cazul unei operatiuni de import / | Studii de caz, Exercitiu 2h
export Problematizare,
Conversatie, Explicatie,
3. Studii de caz privind analiza evolutiei factorilor de risc Studii de caz, Exercitiu 2h
Problematizare,
Conversatie, Explicatie,
4. Analiza gradului de expunere la risc Studii de caz, Exercitiu 2h
Problematizare,
Conversatie, Explicatie,
5. Studiu de caz privind utilizarea instrumentelor derivate Studii de caz, Exercitiu 2h
Problematizare,
Conversatie, Explicatie,
6. Utilizarea instrumentelor derivate Studii de caz, Exercitiu 2h
Problematizare,
Conversatie, Explicatie,
7. Test final Test scris 2h
Bibliografie
1. Suport de curs, disponibil pe platforma MS Teams
2. Riscul in economie. Modele de analiza si diversificare - Madalina Gabriela Anghel, Editura
Economica, 2024
3. Managementul riscului - Theodor Octavian Adam , Larisa Gabudeanu, Editura Evrika, 2019
4. Gestiunea riscului in afacerile internationale - C. Paun (coord.), Radu E, Editura Universitara, 2009
5. RISK MANAGEMENT PROFESSIONAL EXAM PREP 2025-2026: Includes 3 Full-Length
Practice Tests, 800+ Practice Questions, Strategic Study Drills & In-Depth Explanations -
Ninabrooks Exampilot, Independently published, 2025
6. Basics of Risk Management - Cybellium TM, Independently published, 2025
7. The Essentials of Risk Management — 3™ edition, - Michel Crouhy, Dan Galai, Robert Mark,
McGraw Hill, 2023
8. Fundamentals of Risk Management: Understanding, Evaluating and Implementing Effective

Enterprise Risk Management — 6'" edition - Clive Thompson, Paul Hopkin, Kogan Page, 2021

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt corelate cu asteptarile comunitatii epistemice si ale profesionistilor din
domeniul afacerilor internationale, reflectand cerintele actuale ale pietei muncii si tendintele globale n
materie de management al riscurilor. Structura cursului este fundamentata pe literatura de specialitate
relevanta, disciplina raspunde nevoilor formulate de angajatori din domenii precum comert international,
consultantd, servicii financiare, transport si logisticd, care solicitd competente specializate in identificarea si
gestionarea riscurilor comerciale, valutare, geopolitice, juridice si de conformitate. Continutul cursului este
aliniat cu bunele practici si standardele promovate de organizatii precum Institute of Risk Management
(IRM) sau International Chamber of Commerce (ICC). Abordarea teoretica este completatd de o




componentd aplicativa, incluzand studii de caz, analize de risc In contexte reale si simulari de decizie, ceea
ce permite dezvoltarea abilitatilor analitice, strategice si operationale necesare pentru o cariera de succes in
mediul international de afaceri.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta monografii etc. 0%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/ evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Pentru a promova disciplina, studentul trebuie sa demonstreze ca:

e Cunoaste conceptele fundamentale referitoare la riscurile in afacerile internationale (risc financiar,
comercial, geopolitic, valutar, juridic, de conformitate etc.);

o (intelege principalele metode si instrumente utilizate in identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor
in contexte internationale;

e Poate aplica notiunile teoretice in contexte simple, prin analizarea unui studiu de caz sau prin
rezolvarea unor probleme practice elementare legate de riscuri comerciale sau valutare;

e Este capabil sa identifice tipuri de riscuri relevante intr-o tranzactie internationala si sa propuna
masuri de reducere a expunerii, chiar daca intr-un mod partial sau asistat;

e Utilizeaza corect terminologia de specialitate si respecta structura logica a unei analize sau
prezentari scrise/orale Tn domeniul riscurilor.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE
1.3. Departamentul LIMBI STRAINE
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA
1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE
2. Date despre disciplina
2.1.Denumirea disciplinei COMUNICARE INTERCULTURALA IN LIMBA
ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii |3 [ 2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 Al 1 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5. Al 14 3.6. seminar Sf'si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e videoproiector, laptop, Internet, tabla si instrumente
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

o Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice
£ de comunicare orala si scrisd in limba englezd adaptate la contexte profesionale diverse.
& Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru
5 analiza si intelegerea 1n detaliu a mediilor culturale si interculturale.
Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.
g Studentul/Absolventul aplicd registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald si scrisa
- in limba engleza in scopul construirii unui demers argumentativ
g complex.
ff Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.




2 Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
£ .2 | comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).
= § Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.
g § Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.
S =
R
&~
7. Continuturi
7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)
1. Leadership — communication skills 2h
2. Netiquette in business communication 2h
3. Networking 2h
4. Negotiation-verbal and non-verbal language 2h
5. Intercultural Communication | 2h
6. Intercultural Communication II 2h
7. Culture Shock 2h
Bibliografie

Material didactic disponibil In MsTeams

1. Bovée, C. L., Thill, J. V., & Schatzman, B. E. — Business Communication Today, 14th Edition,
Pearson, 2022.
2. Gardner, S. — Business English Handbook Advanced, Macmillan, 2016.
3. Guffey, M. E., & Loewy, D. — Essentials of Business Communication, 11th Edition, Cengage
Learning, 2020.
4. Istrate, Ana Mihaela, Museanu, Elena, Birsanu, Roxana — Practice File in Business English
Communication, Editura Universitara, 2019.
5. Locker, K. O., & Kaczmarek, S. K. — Business Communication: Building Critical Skills, 8th
Edition, McGraw-Hill Education, 2021.
6. Nickerson, C. — Business Communication Essentials: Fundamental Skills for the Mobile-Digital-
Social Workplace, SAGE Publications, 2019.
7. Parkinson, P., & Adendorff, R. — Business Communication: Process and Product, 7th Edition,
Cengage Learning, 2018.
8. Salem, K. — International Business Communication, Routledge, 2017.
9. Starkey, K. — Effective Business Communication, Routledge, 2020.
7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Case studies that deal with business | Metoda comunicativa 2
communication | Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijatd
2. Case studies that deal with business | Metoda comunicativa 2
communication II Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
3. Netiquette | Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijatd
4. Netiquette II Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
5. Negotiating for international development I | Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijatd
6. Negotiating for international development | Metoda comunicativa 2
II Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijatd




7. Managing cultural diversity in technical | Metoda comunicativa 2
professions [ Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
8. Managing cultural diversity in technical | Metoda comunicativa 2
professions I Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
9. Intercultural interactions Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijatd
10. Cross-cultural ethics Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
11. Analyze the communication style of | Metoda comunicativa 2
notorious leaders Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
12. How to get benefits from networking I Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
13. How to get benefits from networking II Metoda comunicativa 2
Conversatie, exercitiu,
explicatie, observatie dirijata
14. Test Evaluare scrisa 2
Bibliografie
1. Bovée, C. L., Thill, J. V., & Schatzman, B. E. — Business Communication Today, 14th Edition,
Pearson, 2022.
2. Gardner, S. — Business English Handbook Advanced, Macmillan, 2016.
3. Guftey, M. E., & Loewy, D. — Essentials of Business Communication, 11th Edition, Cengage
Learning, 2020.
4. Istrate, Ana Mihaela, Museanu, Elena, Birsanu, Roxana — Practice File in Business English
Communication, Editura Universitara, 2019.
5. Locker, K. O., & Kaczmarek, S. K. — Business Communication: Building Critical Skills, 8th
Edition, McGraw-Hill Education, 2021.
6. Nickerson, C. — Business Communication Essentials: Fundamental Skills for the Mobile-Digital-
Social Workplace, SAGE Publications, 2019.
7. Parkinson, P., & Adendorff, R. — Business Communication: Process and Product, 7th Edition,
Cengage Learning, 2018.
8. Salem, K. — International Business Communication, Routledge, 2017.
9. Starkey, K. — Effective Business Communication, Routledge, 2020.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitditii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt In concordantd cu cerinfele si asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate

9.1. Criterii de evaluare

9.2.Metode de evaluare

9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/%*%%):

80%

9.4. Seminar/laborator

Frecventa si Performanta

Test semestrial de evaluare 50%

50%

Participare activa la seminar

10%




Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

o Cunoasterea elementelor fundamentale de teorie, rezolvarea de aplicatii simple pentru comunicarea in limba engleza
in cadrul activitatii economice

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE
1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA
1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina
2.1.Denumirea disciplinei ELABORARE LUCRARII DE LICENTA
2.2. Titularul activitatilor
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf.univ.dr. MARIANA SORLESCU

2.4. Anul de studii |3 | 2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| V | 2.7.Regimul disciplinei | DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2 Al 3.3.Seminar SF si ST 4
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 3.6. seminar SF si ST 56
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual -
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Studentul / Absolventul recunoaste, alege si aplica metode si tehnici stiintifice pentru realizarea
unui studiu.

Studentul / Absolventul explicd si interpreteaza variate tipuri de concepte, situatii, procese,
proiecte etc. asociate domeniului Economie si afaceri internationale.

Cunostinte




Aptitudini

Studentul / Absolventul se angajeaza in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea
de intrebari in legatura cu cercetarea, prin cercetarea, imbunatatirea sau dezvoltarea de concepte,
teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale si prin utilizarea de metode
si tehnici stiintifice.

Studentul / Absolventul aplicd metode si tehnici stiintifice pentru investigarea fenomenelor,
dobandind noi cunostinte sau corectand si integrand cunostintele anterioare.

Studentul / Absolventul utilizeaza procese sistematice de colectare, analiza si sintetizare a
informatiilor pentru a evalua practica actuala si a genera noi intelegeri cu privire la practica.
Studentul / Absolventul utilizeazd modele (statistici descriptive sau inferentiale) si tehnici
(extragerea datelor sau Invatarea automata) in scopul analizarii statistice, precum si instrumente
TIC pentru a analiza datele, a descoperi corelatii si a prognoza tendinte.

Studentul / Absolventul aplica principiile etice fundamentale si legislatia in domeniul cercetarii
stiintifice, inclusiv in ceea ce priveste aspectele legate de integritatea cercetarii.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de
analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize
internationale complexe privind economia internationald, mediul international de afaceri si
activitatea internationald a unei companii.

Studentul/Absolventul consilieaza organizatiile si institutiile cu privire la factorii si masurile pe
care le pot lua si care ar promova si ar asigura stabilitatea si cresterea economica.
Studentul/Absolventul aplica principiile, normele si valorile eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

7. Continuturi

7.1. Al

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Prezentarea metodologiei de documentare si Analize, discutii cu

elaborare a lucrdrii de licenta. coordonatorul stiintific.

Dezbaterea unor teme, studii de caz etc. specifice

domeniului studiat

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare | 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere

din nota finala*

9.4. Seminar/laborator

Pe,l,rtlc,lpatre la activitatea evaluare finala realizata de 100%
stiintifica. coordonatorul stiintific.

| 9.5. Standard minim de performanta




La Incheierea semestrului coordonatorul stiintific va realiza o evaluare finala a activitatii depuse de student in timpul
anului si a rezultatelor obtinute.
Pentru promovarea disciplinei este necesara obtinerea unei note finale de minim 5(cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1.1. Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea

AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii

LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

SISTEME SI RAPORTARI FINANCIARE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii ‘ 3 | 2.5.Semestrul ‘ II ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 | 3.3.seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

Contabilitate financiara I si Il

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Sala dotatd cu tabla, calculator / laptop si videoproiector, conexiune la
seminarului/ laboratorului internet

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul / Absolventul descrie rapoartele financiare ale entitatilor economice
Studentul / Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati economice

Aptitudini

Studentul / Absolventul judeca situatii specifice recunoasterii elementelor din rapoartele financiare
pe baza reglementarilor contabile.




Studentul / Absolventul interpreteaz| rapoarte financiare conform reglementarilor contabile
nationale sau internationale
Studentul / Absolventul demonstreaza autonomie in evaluarea si recunoasterea

si autonomie

>

Responsabilitate

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii
acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Circuitul informatiilor financiar-contabile Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
2. Evaluarea, deprecierea si raportarea activelor Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
imobilizate

3. Evaluarea, deprecierea si raportarea activelor Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
circulante

4. Evaluarea si raportarea datoriilor Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
5. Evaluarea si raportarea capitalurilor proprii Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
6. Raportarea rezultatului din exploatare Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
7. Raportarea informatiilor privind salariatii si Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
membrii organelor de administratie, conducere si

supraveghere

8. Raportari financiar-contabile trimestriale Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
9. Raportari financiar-contabile semestriale Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
10. Raportari financiar-contabile anuale Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
11. Raportari financiar-contabile trimestriale Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
12. Raportari financiar-contabile anuale Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
13. Raportari nefinanciare Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
14. Raportari nefinanciare Prelegere, dezbatere, studii de caz 2h
Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

1. Munteanu V., Zuca M. si colectiv - Contabilitatea financiara a Intreprinderii, Editura Universitarad, Bucuresti,
2022

2. Lepadatu Gh., Jalba L. - Contabilitate financiara, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2024

3. Batca - Dumitru C.G. si colectiv - Contabilitate financiara, Editura CECCAR, Bucuresti, 2025

4. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 1.802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare

5. *** Ghid privind aplicarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, elaborat de Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro

6. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu modificarile si completarile ulterioare
7. Ministerul Finantelor Publice - Legea nr. 227 / 2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare,
www.static.anaf.ro

8. Ministerul Finantelor Publice - Legea nr. 207 / 2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si
completarile ulterioare, www.static.anaf.ro

9. *** CECCAR Business Review, https://www.ceccarbusinessreview.ro

10. *** CECCAR Business Magazine, https://www.ceccarbusinessmagazine.ro

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Cazuri practice privind evaluarea, deprecierea si Aplicatii / Studii de caz 2h
raportarea activelor imobilizate Dezbateri

2.Cazuri practice privind evaluarea, deprecierea si Dezbateri, Proiect 2h
raportarea activelor imobilizate

3. Cazuri practice privind evaluarea, deprecierea si Aplicatii / Studii de caz 2h
raportarea activelor circulante Dezbateri

4.Cazuri practice privind evaluarea, deprecierea si Dezbateri, Proiect 2h
raportarea activelor circulante

5. Cazuri practice privind evaluarea gi raportarea Aplicatii / Studii de caz 2h
datoriilor Dezbateri



http://www.mfinante.ro/
http://www.static.anaf.ro/
http://www.static.anaf.ro/
https://www.ceccarbusinessreview.ro/
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/

6.Cazuri practice privind evaluarea si raportarea Dezbateri, Proiect 2h
datoriilor

7. Cazuri practice privind evaluarea si raportarea Aplicatii / Studii de caz 2h
capitalurilor proprii Dezbateri

8.Cazuri practice privind evaluarea si raportarea Dezbateri, Proiect 2h
capitalurilor proprii

9. Cazuri practice privind evaluarea rezultatului din Aplicatii / Studii de caz 2h
exploatare Dezbateri

Cazuri practice privind evaluarea rezultatului din Dezbateri, Proiect 2h
exploatare

10. Cazuri practice privind raportarea informatiilor Aplicatii / Studii de caz 2h
privind salariatii si membrii organelor de Dezbateri

administratie, conducere si supraveghere

11.Cazuri practice privind raportarea informatiilor Dezbateri, Proiect 2h

privind salariatii si membrii organelor de
administratie, conducere si supraveghere

12. Cazuri practice privind raportarile nefinanciare Aplicatii / Studii de caz 2h
Dezbateri

13. Cazuri practice privind raportarile nefinanciare Dezbateri, Proiect 2h

14. Test Test scris 2h

Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

1. Munteanu V., Zuca M. si colectiv - Contabilitatea financiara a Intreprinderii, Editura Universitara, Bucuresti,
2022

2. Lepadatu Gh., Jalba L. - Contabilitate financiara, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2024

3. Batcd - Dumitru C.G. si colectiv - Contabilitate financiara, Editura CECCAR, Bucuresti, 2025

4. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 1.802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare

5. **#* Ghid privind aplicarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, elaborat de Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro

6. Ministerul Finantelor Publice - Ordinul nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu modificarile si completarile ulterioare
7. Ministerul Finantelor Publice - Legea nr. 227 / 2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare,
www.static.anaf.ro

8. Ministerul Finantelor Publice - Legea nr. 207 / 2015 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si
completarile ulterioare, www.static.anaf.ro

9. *** CECCAR Business Review, https://www.ceccarbusinessreview.ro

10. *** CECCAR Business Magazine, https://www.ceccarbusinessmagazine.ro

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei asigurd intelegerea importantei informatiei financiar-contabile, formarea deprinderilor
practice privind interpretarea si elaborarea rapoartelor financiar-contabile. Elaborarea continutul disciplinei
urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre universitare din tard si din strdinatate.
De asemenea, 1n elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
. .V . N
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta Participare activd la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10% 30%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.



http://www.mfinante.ro/
http://www.static.anaf.ro/
http://www.static.anaf.ro/
https://www.ceccarbusinessreview.ro/
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

*#%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Insusirea corectd a notiunilor teoretice si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii, intelegerea conceptelor.
Participarea activa la seminar. Nota minima de promovare este 5 (cinci) (un punct acordandu-se din oficiu).

Realizarea proiectului care s ateste insusirea cunostintelor §i capacitatea de a utiliza abilitatile dobandite in cadrul
disciplinei.

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii In departament Semnadtura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul COMERT, INTEGRARE ECONOMICA SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei ECOSISTEME INTELIGENTE iN TURISM

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 | din care: 3.2 Al 2 | 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examindri 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector, laptop si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

durabile.

Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitatile de
aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild la nivel local, national si global, precum si la relatiile
de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru mésurarea dezvoltarii

Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activittilor economice,
sociale si ecologice asupra durabilitatii; identificd tehnologiile prietenoase cu mediul

colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltérii durabile.

Aptitudini

si utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabil; utilizeaza instrumente si platforme pentru




Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, concepe si gestiona

.....

imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza analize ale politicilor de
dezvoltare durabila

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit | Metode de predare Observatii
prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Conceptul de ecosistem inteligent in turism Pg 3-11

2. Turism inteligent — fundamente, politici, tendinte Pg 12-20

3. Tehnologii digitale emergente (Al IoT, VR/AR) Pg 21-29

4. Big Data si personalizarea ofertei turistice Pg 30-41

5. Infrastructura digitala a unei destinatii inteligente Pg 42-59

6. Aplicatii mobile, platfome si experiente digitale Pg 60-74

7. Sustenabilitate si digitalizare in turism Pg 75-83

8.Managementul digital al crizelor in turism Pg 84-96

9.0rase si destinatii inteligente Pg 97-111

(N\ORL ORI SR SRECRL SR SR SN]SR | \S)

10.Intreprinderea din turism si transformarea digitala Pg 112-
119

\S)

11. Etica si securitate digitala Pg 120-129

12. Tehnologii digitale aplicate in marketingul turistic Pg 130- 2
154

13.Ecosisteme europene — modelele de succes si bune practici 2
Pg 155-172

14. Ecosisteme europene — modelele de succes si bune practici 2
Pg 155-172

Bibliografie:

1.Andrades, L., Romero-Dexeus, C., & Martinez-Marin, E. (2024), The Spanish Model for Smart Tourism
Destination Management, Springer.

2.Bekele, H., Raj, S. (2024). Digitalization and Digital Transformation in the Tourism Industry: A
Bibliometric Review and Research Agenda. Tourism Review.

3.Buhalis, D. (2021). Smart Tourism: Foundations and Developments, Channel View Publications.
4.Gretzel, U., Sigala, M., Xiang, Z., Koo, C. (2015). Smart Tourism: Concepts and Developments,
Springer.

5.Katsoni, V. (Ed.) (2024), Tourism, Travel, and Hospitality in a Smart and Sustainable World, Springer
6.Kontogianni, A., Tomaras, P., Anastasiadis, F. (2024), Smart Tourism — The Impact of Artificial
Intelligence and Blockchain, Springer.

7.Kumar, S., Talukder, M., Pego, A. (2024), Utilizing Smart Technology and AI in Hybrid Tourism and
Hospitality, IGI Global.

8.Oliveira e S4, J., Cunha, A. M. R. (2023), Tourist as a Smart Tourist: A Review, Springer
9.Pasquinelli, C., Trunfio, M. (2024), Sustainability-Oriented Innovation in Smart Tourism, Springer.
10.Popova, P., Petrova, M., Popov, V., Marinova, K., Sushchenko, O. (2023). Potential of the Digital
Ecosystem for the Sustainable Development of the Tourist Destination. IOP Conference Series: Earth and
Environmental Science, 1126(1), 012021.

11.Rodriguez Luna, R. E., Rosenstiehl Martinez, J. L. (2022). Digital Transformation of Nature Tourism
12.Troisi, O., Grimaldi, M., Visvizi, A. (2023). Digital Transformation in Tourism Ecosystems: What
Impact on Sustainability and Innovation? in 14th Chaotic Modeling and Simulation International
Conference (pp. 73—81). Springer Nature.

13.Worndl, W., Koo, C., Stienmetz, J. (Eds.) (2021), Information and Communication Technologies in
Tourism 2021, Springer.




14. https:// www.unwto.org/digital-transformation

15. https://www.unwto.org/news/transformational-role-of-artificial-intelligence-highlighted-as-un-tourism-
brings-leaders-together

16. https://www.unwto.org/un-tourism-news-49-advancing-a-greener-smarter-and-safer-tourism

17. https://eismea.ec.europa.cu/news/boosting-tourism-digital-era-2022-03-11 en

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
(ST-seminar fata in fatd, ST — seminar in sistem tutorat)

1.Considerente generale privind ecosisteme inteligente in turism. | Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
Prezentarea structurii si continutului proiectului

2.Destinatie turistica digitalizata — caracteristici si exemple Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
3. Destinatie turistica digitalizata — tendinte si perspective Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
4. Analiza unei aplicatii mobile de turism — Planificarea | Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
calatoriei

5. Analiza unei aplicatii mobile de turism — Desfasurarea | Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
calatoriei

6. Analiza unei aplicatii mobile de turism — Tehnologii | Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
inteligente (AR, Al IoT)

7. Tipologii si comportamente ale turistului digital Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
8. Personalizarea ofertelor pentru turistii digitali Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
9. Ecosistemul digital al rezervarilor turistice Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
10. Influenta recenziilor online asupra deciziilor turistice Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
11. Analiza unui ecosistem digital urban Simulare, Lucrul in grup 2 ore
12. Analiza unui ecosistem digital rural Dezbatere, Studiu de caz 2 ore
13. Avantaje si dezavantaje ale Al in turism. Propunerea unei | Lucrul in echipa 2 ore
solutii digitale pentru o unitate de cazare/destinatie Prezentare multimedia

14. Test final Evaluare 2 ore
Bibliografie:

1.Andrades, L., Romero-Dexeus, C., & Martinez-Marin, E. (2024), The Spanish Model for Smart Tourism
Destination Management, Springer.

2.Bekele, H., Raj, S. (2024). Digitalization and Digital Transformation in the Tourism Industry: A
Bibliometric Review and Research Agenda. Tourism Review.

3.Buhalis, D. (2021). Smart Tourism: Foundations and Developments, Channel View Publications.
4.Gretzel, U., Sigala, M., Xiang, Z., Koo, C. (2015). Smart Tourism: Concepts and Developments,
Springer.

5.Katsoni, V. (Ed.) (2024), Tourism, Travel, and Hospitality in a Smart and Sustainable World, Springer
6.Kontogianni, A., Tomaras, P., Anastasiadis, F. (2024), Smart Tourism — The Impact of Artificial
Intelligence and Blockchain, Springer.

7.Kumar, S., Talukder, M., Pego, A. (2024), Utilizing Smart Technology and Al in Hybrid Tourism and
Hospitality, IGI Global.

8.Oliveira e S4, J., Cunha, A. M. R. (2023), Tourist as a Smart Tourist: A Review, Springer

9.Pasquinelli, C., Trunfio, M. (2024), Sustainability-Oriented Innovation in Smart Tourism, Springer.
10.Popova, P., Petrova, M., Popov, V., Marinova, K., Sushchenko, O. (2023). Potential of the Digital
Ecosystem for the Sustainable Development of the Tourist Destination. IOP Conference Series: Earth and
Environmental Science, 1126(1), 012021.

11.Rodriguez Luna, R. E., Rosenstiehl Martinez, J. L. (2022). Digital Transformation of Nature Tourism
12.Troisi, O., Grimaldi, M., Visvizi, A. (2023). Digital Transformation in Tourism Ecosystems: What
Impact on Sustainability and Innovation? in 14th Chaotic Modeling and Simulation International
Conference (pp. 73—81). Springer Nature.

13.Worndl, W., Koo, C., Stienmetz, J. (Eds.) (2021), Information and Communication Technologies in
Tourism 2021, Springer.

14. https://www.unwto.org/digital-transformation

15. https://www.unwto.org/news/transformational-role-of-artificial-intelligence-highlighted-as-un-tourism-
brings-leaders-together

16. https://www.unwto.org/un-tourism-news-49-advancing-a-greener-smarter-and-safer-tourism

17. https://eismea.ec.europa.eu/news/boosting-tourism-digital-era-2022-03-11 en



https://www.unwto.org/digital-transformation
https://www.unwto.org/news/transformational-role-of-artificial-intelligence-highlighted-as-un-tourism-brings-leaders-together
https://www.unwto.org/news/transformational-role-of-artificial-intelligence-highlighted-as-un-tourism-brings-leaders-together
https://www.unwto.org/un-tourism-news-49-advancing-a-greener-smarter-and-safer-tourism
https://eismea.ec.europa.eu/news/boosting-tourism-digital-era-2022-03-11_en
https://www.unwto.org/digital-transformation
https://www.unwto.org/news/transformational-role-of-artificial-intelligence-highlighted-as-un-tourism-brings-leaders-together
https://www.unwto.org/news/transformational-role-of-artificial-intelligence-highlighted-as-un-tourism-brings-leaders-together
https://www.unwto.org/un-tourism-news-49-advancing-a-greener-smarter-and-safer-tourism
https://eismea.ec.europa.eu/news/boosting-tourism-digital-era-2022-03-11_en

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este elaborata pe baza unor surse bibliografice din domeniu recunoscute la nivel national si
international.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*

A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%

0,
Test semestrial de evaluare 50% 50%

0,
Participare activa la seminar 10%

Activitati aplicative / studii de caz | 10%

9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta / referate/ lucrari practice /

monografii etc. 30%

Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe

parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisd (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finald a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitdtii didactice de curs.

*#%% Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activititii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

Realizarea unui proiect individual care sa ateste insusirea cunostintelor si capacitatea de a utiliza abilitatile
dobandite in cadrul disciplinei.
Nota minima de promovare este 5 (cinci).

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA

1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul

FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

1.4. Domeniul de studii

ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

FINANTE INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 2

‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

Cunostinte

Studentul explica mecanismele de functionare ale finantelor internationale.
Studentul descrie finantele internationale si tendintele manifestate in cadrul acestora.
Studentul defineste finantele internationale si caracteristicile acestora.

Studentul identifica sursele de informare utile pentru fluxului financiar international.

economiei nationale.

Aptitudini

Studentul monitorizeaza piata financiara internationald, identificand tendintele relevante
Studentul elaboreazd recomandari pentru integrarea in cadrul fluxurilor financiare internationale a




riscuri.

guvernamentale si obiectivele acestora.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul examineaza tendintele fluxurilor financiare internationale, identificand oportunitati si
Studentul utilizeazd informatii financiare despre tari, conditiile economice, reglementarile

Studentul evalueaza oportunitatea potentiala a participarii in cadrul pietei financiare internationale.

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual acoperit prin Metode de predare Observatii
resurse de autoinvdtare si autoevaluare)

1. Introducere 1n sistemul financiar international 2h
2. Evolutia sistemului financiar international — Partea 1 2h
3. Evolutia sistemului financiar international — Partea 2 2h
4. Balanta de plati externe. Multiplicatorii unei economii 2h
deschise -Partea 1

5. Balanta de plati externe. Multiplicatorii unei economii 2h
deschise -Partea 2

6. Echilibrul balantei de plati externe prin utilizarea cursului de 2h
schimb Partea 1

7. Echilibrul balantei de plati externe prin utilizarea cursului de 2h
schimb Partea 2

8.Pictele valutare internationale si cursul de schimb Partea 1 2h
9. Pietele valutare internationale si cursul de schimb Partea 2 2h
10. Costul alocarii de capital pe pietele financiare internationale 2h
11. Piata internationala a actiunilor 2h
12. Piata internationald a creditului 2h
13. Piata internationald a obligatiunilor — Partea 1 2h
14. Piata internationald a obligatiunilor — Partea 2 2h

Bibliografie
1. Material didactic disponibil pe MSTeams

Mar 17, 2022

6. Michael Melvin and Stefan C. Norrbin, International Money and Finance, | Mar 27, 2017

2.  C.Paun, Aspecte financiare ale relatiilor economice internationale, Editura Luceafarul, Bucuresti, 2003

3. C.Paun, L. Paun, Riscul de tara, Editura Economica, 1999, Bucuresti

4. Studies in International Economics and Finance: Essays in Honour of Prof. Bandi Kamaiah (India
Studies in Business and Economics) , Naoyuki Yoshino, Rajendra N. Paramanik, et al. | Mar 31, 2022

5.  Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld, et al. International Finance: Theory and Policy, Global Edition,

Aplicatii si studii de caz

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Evolutia sistemului financiar international — aspcete relevante Discutii/ Dezbatere 2h

2. Probleme in functionarea sistemului financiar international N 2h
; ’ Discutii/ Dezbatere

modern !

3. Reformarea sistemului financiar international modern Discutii/ Dezbatere/Proiect 2h

— TR 5
4. Etalonul aur — o posibila reintoarcere laacesta’ Discutii/ Dezbatere 2h
5. Balanta de plati externe. Echilibrul BPE Studii de caz/ Discutii/ 2h
Dezbatere/ Proiect
6. Balanta de plasi externe. Echilibrul BPE Discutii/ Dezbatere/ 2h
Proiect
7. Piata valutara si cursul de schimb 2h




8. Piata valutara si cursul de schimb Discutii/ Dezbatere/ 2h

Proiect
9. Creditarea bancara pe pietele financiare internationale Discutii/ Dezbatere 2h
10. Piata internationala de capital Studii de caz/ Discutii/ 2h
Dezbatere
11. Piata internationala de capital Studii de caz/ Discutii/ 2h
Dezbatere/ Proiect
S o . Studii de caz/ Discutii/ 2h
12. Piata internationald de capital Dezbatere/ Proiect
. Metoda discutiilor si 2h
13. Prezentare proiect . ’
dezbaterilor
14. Test final Test scris 2h

Bibliografie

1. Material didactic disponibil pe MSTeams

2.  C.Paun, Aspecte financiare ale relatiilor economice internationale, Editura Luceafarul, Bucuresti, 2003

3. C.Paun, L. Paun, Riscul de tara, Editura Economica, 1999, Bucuresti

4. Studies in International Economics and Finance: Essays in Honour of Prof. Bandi Kamaiah (India
Studies in Business and Economics) , Naoyuki Yoshino, Rajendra N. Paramanik, et al. | Mar 31, 2022

5.  Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld, et al. International Finance: Theory and Policy, Global Edition,
Mar 17, 2022

Michael Melvin and Stefan C. Norrbin, International Money and Finance, | Mar 27, 2017

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutul disciplinei urméareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre
universitare din tara si din strainatate. De asemenea, in elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai
mediului de afaceri si ai institutiilor bancare unde studentii 1si desfdsoara practica de specialitate.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***%/**%%¥): 80%
Test semestrial de evaluare 50% 50%
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de 10%
. . . caz / referate/ lucrari practice /
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta z i 4 P
monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii | 10%
—test intermediar
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, Inaintea sesiunii de examene.



***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta

activitatii didactice de curs.
**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ”curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei

activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corecta a notiunilor teoretice si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii practice si studii de caz.
Participarea activa la seminarii. Nota minima de promovare este 5 (cinci) (un punct acordandu-se din oficiu).

Data completarii Semnatura titularului de Activitdti  Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdimant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul INFORMATICA, STATISTICA, MATEMATICA
1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplind

2.1.Denumirea disciplinei PACHETE SOFTWARE PENTRU ANALIZA DATELOR

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii [ III [ 2.5.Semestrul | 2 | 2.6.Tipul de evaluare| E | 2.7.Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1.Numadr de ore pe sdptaimana 4 | din care: 3.2 Al 2 | 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 | 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Videoproiector, laptop si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

de date, optimizari si asistarea deciziei in cadrul entitdtilor economice.

Cunostinte

pentru aplicatii economice.

Studentul/Absolventul decrie concepte si operatii specifice pachetelor software pentru prelucrari

Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice
pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare prin utilizarea de pachete software




Studentul/Absolventul aplica metode si tehnici specifice de pregétire a datelor pentru analiza,
prelucrare a datelor si personalizare a rezultatelor prelucrarilor datelor prin utilizarea de pachete
software pentru aplicatii economice (SPSS).

Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software (SPSS) pentru analiza datelor prin
metode statistice si econometrice, aplicidnd concepte, teorii, principii si instrumente de investigare
a fenomenelor si proceselor economice si sociale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul utilizeaza concepte, metode si instrumentelor software specifice prelucrarii
datelor in domeniul economico-social.

Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie in studierea fenomenelor economice prin
utilizarea responsabila a pachetelelor software pentru aplicatii economice.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu Metode de predare Observatii
individual acoperit prin resurse de autoinvatare §i
autoevaluare)

1. ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND 2h

PACHETELE SOFTWARE. Notiuni de baza.
Elementele constitutive ale produselor software.
Clasificarea produselor software de aplicatie.
Criterii de alegere a produselor program si
evaluarea performantelor acestora. Legislatie
privind protectia produselor software. Licente
software. Solutii de utilizare a pachetelor
software - cloud computing.

2. PACHETE SOFTWARE PENTRU APLICATII zh

ECONOMICE. Pachete software pentru prelucrari
de date - tipuri, arhitecturi, caracteristici, aspecte
calitative. Pachete software pentru optimizari si
asistarea deciziei - arhitecturi, caracteristici,
aspecte calitative.

3. PACHETE SOFTWARE PENTRU 2h

ANALIZA DATELOR - SPSS - Componente §i
caracteristici. Sesiunea de lucru SPSS. Ferestrele
SPSS. Gestiunea fisierelor SPSS.

4. PARAMETRII UNEI DISTRIBUTII 2h

STATISTICE FOLOSIND SPSS. Calculul
indicatorilor tendintei centrale, dispersiei si
formei unei distributii univariate in SPSS prin
optiunea: Descriptives:Options; Frequencies;
Case Summaries.

5. PARAMETRII UNEI DISTRIBUTII Zh

STATISTICE FOLOSIND SPSS. Calculul
parametrilor unei distributii bivariate folosind
SPSS.

6. DISTRIBUTIA NORMALA. Obtinerea zh

valorilor variabilei Z folosind SPSS. Calculul
probabilitatilor pentru distributii normale folosind




SPSS. Verificarea normalitatii unei distributii
folosind SPSS.

7. ESTIMAREA  PARAMETRILOR  UNEI 2h
POPULATII FOLOSIND SPSS.

8. TESTAREA IPOTEZELOR STATISTICE 2h

FOLOSIND SPSS. Teste parametrice in SPSS
asupra mediilor si proportiilor: testarea egalitatii
unei medii cu o valoare specificata (One-Sample
T Test si Error bar); testarea egalitatii mediilor a
douad esantioane independente (Independent
Samples T Test); testarea egalitatii mediilor a
doud esantioane perechi (Paired - Samples T
Test); testarea egalitatii a trei sau mai multor
medii (One - Way ANOVA).

9.TESTAREA IPOTEZELOR STATISTICE zh

FOLOSIND SPSS. Teste neparametrice in SPSS:
testarea egalitatii unei proportii cu o valoare
specificatd (Binomial Test); testarea egalitatii a
doud sau mai multe proportii.

10.ANALIZA DE CORELATIE SI REGRESIE 2h
FOLOSIND SPSS.

11.ANALIZA IN COMPONENTE PRINCIPALE 2h
FOLOSIND SPSS.

12. SERII CRONOLOGICE: Estimarea componentei 2h
trend.

13. SERII CRONOLOGICE: Estimarea componentei 2h
sezoniere. Previzionarea fenomenelor afectate de
sezonalitate.

14. SERII CRONOLOGICE: Previzionarea 2h
fenomenelor afectate de sezonalitate.

Bibliografie

1. Danciu, A.R., Niculescu-Aron, I.G., Gruiescu, M., Statistica economica. Aplicatii SPSS si Microsoft
Excel pentru prelucrarea datelor statistice, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 2009;

2. Hamilton, L.C., Statistics with Stata: Version 12, Eight Edition, Cengage, 2013;

3. Jaba, Elisabeta, Grama, Ana, Analiza statistica cu SPSS sub Windows, Editura Polirom, lasi, 2004;
4. Opariuc-Dan, C., Statistica aplicata in stiintele socio-umane. Notiuni de baza-Statistici univariate,
Editura ASCR, Cluj- Napoca, 2009;

5. Uta A., Produse software statistice, Editura ASE, Bucuresti, 2007,

6. Vasile M. Introducere 1n SPSS pentru cercetarea sociala si de piata, Editura Polirom, lasi, 2014;

7. Field, A. (2018). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics. SAGE Publications.

8. Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2019). Multivariate Data Analysis (8th ed.).
Cengage Learning.

9. Andy Field, Jeremy Miles, & Zoé Field. (2012). Discovering Statistics Using R. SAGE Publications.
10. James, G., Witten, D., Hastie, T., & Tibshirani, R. (2021). An Introduction to Statistical Learning with
Applications in R (2nd ed.). Springer.

11. IBM SPSS Documentation: https://www.ibm.com/docs/en/spss-statistics

12. Garthwaite, P.H., Jolliffe, I.T., Jones, B. (2021). Statistical Inference, 3rd Edition, Oxford University
Press;

13. Opris, D., & Haragus, P.T. (2020). SPSS pentru cercetarea sociala, Editura Polirom,;

14. McCormick, K., Salcedo, J., & Sarma, A. (2017). SPSS Statistics For Dummies, 3rd Edition, Wiley.
* Suport de curs disponibil online — MS Teams

7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Discutarea cerintelor de pregatire a 2h

elabordrii  unui proiect in vederea




sustinerii in cadrul orelor de seminar.
Prezentarea ghidului metodologic de
realizare si evaluare a proiectului.
Prezentarea facilitdtilor avansate ale
pachetului Microsoft Excel si SPSS.
Accesare de date reale.

Problematizare,
Conversatie, Exercitiul,
Explicatie, Observatia
dirijata.

2. PREGATIREA, SISTEMATIZAREA SI Problematizare, 2h
PREZENTAREA DATELOR IN SPSS. Conversatie, Exercitiul,
Definirea, introducerea datelor si citirea atributelor E?(Rlica‘gie, Observatia
variabilelor. Divizarea unui fisier. Sistematizarea | dirijatd,
si prezentarea datelor in SPSS. Transformarea | Proiect
datelor.
3. REPREZENTAREA GRAFICA A UNEI zh
DISTRIBUTII IN SPSS PENTRU REALIZAREA | Problematizare,
PROIECTULUI: Grafice pentru distributii dupa o | Conversatie, Exercitiul,
variabila cantitativa. Grafice pentru distributii | Explicatie, Observatia
dupa o variabila calitativa. Grafice pentru | dirijata,
distributii bivariate. Modificarea unui grafic in | proiect
SPSS.
4. PARAMETRII UNEI DISTRIBUTIL . zh
’ Problematizare,
STATISTICE  FOLOSIND  SPSS PENTRU Conversatie, Exercitiul,
REALIZAREA PROIEDCTULUI: Calculul Explica;ié, Observa‘:[ia
indicatorilor tendintei centrale, dispersiei si dirijata
formei unei distributii univariate in SPSS prin | Proiect
optiunea: Descriptives:Options; Frequencies;
Case Summaries.
5. PARAMETRII UNEI DISTRIBUTII Problematizare, Zh
STATISTICE FOLOSIND ~SPSS  PENTRU | Conversatie, Exercitiul,
REALIZAREA PROIECTULUL  Calculul | EXPlicatie, Observatia
) e el e i ) dirijata.
parametrilor unei distributii bivariate folosind Proiect
SPSS.
6.DISTRIBUTIA NORMALA. Obtinerea 2h
Valorilc')r‘ vvgriabilei Z folgsinq SPSS. Calcqlul Problematizare,
probablhta;l'lor pentru dlStI’l]f')l{',tl'l' normgle .fol(.)sm.q Conversatie, Exercitiul,
SPSS. Verificarea normalitdtii unei distributii Explicatie, Observatia
folosind SPSS. dirijata
Proiect
7.TESTAREA IPOTEZELOR STATISTICE 2h
FOLOSIND SPSS. PENTRU REALIZAREA
PROIECTULUI: Teste parametrice in SPSS )
asupra mediilor si proportiilor: testarea egalitatii Problemat}zare, .
unei medii cu o valoare specificata (One-Sample Con\{ersgpe, Exercrgul,
T Test si Error bar); testarea egalitatii mediilor a E?(Rhcva‘;le, Observatia
doud esantioane independente (Independent | dirijatd.
Samples T Test); testarea egalitatii mediilor a
doud esantioane perechi (Paired - Samples T
Test); testarea egalitatii a trei sau mai multor
medii (One - Way ANOVA).
Problematizare, 2h

8. TESTAREA IPOTEZELOR STATISTICE

FOLOSIND SPSS PENTRU REALIZAREA
PROIECTULUI: Teste neparametrice in SPSS:
testarea egalitdtii unei proportii cu o valoare

Conversatie, Exercitiul,
Explicatie, Observatia
dirijata.




specificatd (Binomial Test); testarea egalitatii a
doud sau mai multe proportii.
9.ANALIZA DE CORELATIE FOLOSIND SPSS | Problematizare, 2h
PENTRU REALIZAREA PROIECTULUL Conversatie, Exercitiul,
Explicatie, Observatia
dirijata.
Proiect
10.ANALIZA DE REGRESIE FOLOSIND SPSS | Problematizare, 2h
PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI. Conversatie, Exercitiul,
Explicatie, Observatia
dirjata.
Proiect
11. ANALIZA IN COMPONENTE PRINCIPALE 2h
FOLOSIND SPSS PENTRU REALIZAREA | Problematizare,
PROIECTULUI. Conversatie, Exercitiul,
Explicatie, Observatia
dirijata.
Proiect
12. SERII CRONOLOGICE FOLOSIND SPSS 2h
PENTRU REALIZAREA PROIECTULUL: Estimarea | Problematizare,
componentei trend. Conversatie, Exercitiul,
Explicatie, Observatia
dirijata.
Proiect
13. SERII CRONOLOGICE FOLOSIND SPSS | Problematizare, 2h
PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI: Estimarea Conversaj’je, Exerci!:iul,
componentei sezoniere. Previzionarea fenomenelor Explicatie, Observatia
afectate de sezonalitate. dirijata.
14. Test Final 2h

Bibliografie

1. Danciu, A.R., Niculescu-Aron, I.G., Gruiescu, M., Statistica economica. Aplicatii SPSS si Microsoft
Excel pentru prelucrarea datelor statistice, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 2009;

2. Hamilton, L.C., Statistics with Stata: Version 12, Eight Edition, Cengage, 2013;

3. Jaba, Elisabeta, Grama, Ana, Analiza statistica cu SPSS sub Windows, Editura Polirom, lasi, 2004;
4. Opariuc-Dan, C., Statistica aplicata in stiintele socio-umane. Notiuni de baza-Statistici univariate,
Editura ASCR, Cluj- Napoca, 2009;

5. Uta A., Produse software statistice, Editura ASE, Bucuresti, 2007,

6. Vasile M. Introducere 1n SPSS pentru cercetarea sociala si de piata, Editura Polirom, lasi, 2014;

7. Field, A. (2018). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics. SAGE Publications.

8. Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2019). Multivariate Data Analysis (8th ed.).
Cengage Learning.

9. Andy Field, Jeremy Miles, & Zoé¢ Field. (2012). Discovering Statistics Using R. SAGE Publications.
10. James, G., Witten, D., Hastie, T., & Tibshirani, R. (2021). An Introduction to Statistical Learning with
Applications in R (2nd ed.). Springer.

11. IBM SPSS Documentation: https://www.ibm.com/docs/en/spss-statistics

12. Garthwaite, P.H., Jolliffe, I.T., Jones, B. (2021). Statistical Inference, 3rd Edition, Oxford University
Press;

13. Opris, D., & Haragus, P.T. (2020). SPSS pentru cercetarea sociala, Editura Polirom,;

14. McCormick, K., Salcedo, J., & Sarma, A. (2017). SPSS Statistics For Dummies, 3rd Edition, Wiley.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului



Continutul disciplinei ,,Pachete software pentru analiza datelor” este aliniat la cerintele actuale ale pietei
muncii, reflectdnd nevoile identificate de angajatori din domeniul economic si de afaceri internationale.
Utilizarea practica a software-urilor consacrate precum SPSS asigura o compatibilitate ridicatd cu asteptarile
comunitdtii profesionale, inclusiv cele formulate de asociatii precum American Statistical Association
(ASA), International Association for Statistical Computing (IASC), precum si companii care utilizeaza
analiza datelor in procesele de luare a deciziilor (banci, firme de consultantd, companii de cercetare de piata).
Astfel, studentii sunt pregatiti pentru a ocupa pozitii precum analist de date, cercetdtor de piata sau analist
economic.

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
0,
Test semestrial de evaluare 50% 0%
0,
Participare activa la seminar 10%
Activitati aplicative / studii de caz | 10%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta / referate/ 1'ucrar1 practice /
monografii etc. 30%
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs
Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)
B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%
Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)
20%

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate
didactica de tip curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucréri practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.6. Standard minim de performanta

Pentru promovarea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Demonstreze capacitatea de a opera in mod elementar cu software-ul SPSS;

- Aplice corect cel putin o metoda de analiza statisticd univariata si bivariata;

- Interpreteze corect rezultate obtinute in urma prelucrarii unui set de date;

- Elaboreze un proiect care sa contind pasii minimi de pregatire a datelor, aplicare a metodei si interpretare a
rezultatelor.




Data completarii Semnatura titularului de activitati Semnatura titularului de
seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027 - 2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei STRATEGII MANAGERIALE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | III | 2.5.Semestrul ‘ 11 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Alte activitati -
Consultatii 2
Examindri 2
3.7. Total ore studiu individual 93
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum

4.2. De rezultate ale invatarii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a Laptop, desktop si acces internet
activitatilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a Laptop, desktop si acces internet
seminarului/laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

EH

]

Cunostinte

Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al organizatiei
si a subcomponentelor acestuia.




Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de fundamentare, elaborare, implementare, evaluare si
monitorizare a strategiilor si politicilor organizationale.

si autonomie

>

Responsabilitate

7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii
1. a. Curs introductiv — prezentare 2 ore

disciplina, tipul disciplinei, obiectiv
general, obiective specifice, timp alocat,
numar de credite, competente specifice
si transversale, continut, bibliografie
minimala, criterii de evaluare, forma de
evaluare, standard minim de performanta
b. Despre organizatie, scopul economic
al acesteia si strategie in context

contemporan
Note de curs IFR, pag. 2
2. Strategia organizatiei — definire, 2 ore

componente, tipologie, determinanti
Note de curs IFR, pag. 6

3. Procesul decizional strategic — etape 2 ore
specific
Note de curs IFR, pag. 34

4. Fundamentarea strategiei — premise, 2 ore

modalitati de fundamentare
Note de curs IFR, pag. 31

5. Analiza potentialului intern al firmei si 2 ore
evaluarea fortei sale competitive (I)

- Importanta si obiectivele diagnosticului
intern

- Continutul si caracteristicile demersului
methodologic
Note de curs IFR, pag. 32

6. Analiza potentialului intern al firme1 si 2 ore
evaluarea fortei sale competitive (II)

- Evaluarea capacitatii strategice de actiune
si a profilului competitiv al firmei

- Analiza mediului extern
Note de curs IFR, pag. 45

7. Elaborarea strategiei (I) 2 ore

- Definirea misiunii si a modalititii de
comunicare a acesteia in interiorul si
exteriorul firmei

- Stabilirea obiectivelor strategice (etapele
procesului de formulare a strategiei,
cerinte privind stabilirea unui sistem
coerent de obiective la nivelul firmei)
Note de curs IFR, pag. 62




8. Elaborarea strategiei (II) 2 ore
- Stabilirea optiunilor strategice

- Dimensionarea resurselor necesare

- Definirea si dimensionarea avantajului

competitive
Note de curs IFR, pag. 64

9. Elaborarea strategiilor functionale 2 ore
Note de curs IFR, pag. 68

10. Implementarea strategiei 2 ore

- Pregatirea climatului organizational
- Formularea si comunicarea politicilor
- Alocarea resurselor

Note de curs IFR, pag. 75

11. Evaluarea si controlul strategiei (1) 2 ore

- Criterii de evaluare a strategiei

- Procesul de evaluare a strategiei
Note de curs IFR, pag. 77

12. Evaluarea si controlul strategiei (1I) 2 ore
- Controlul strategic — metode si
instrumente specifice
Note de curs IFR, pag. 78

13. Implicatiile digitalizarii si impactul Al 2 ore
asupra procesului de fundamentare,
formulare si implementare a strategiei de
afaceri
Understanding the interplay of artificial
intelligence and strategic management: four
decades of research in review | Management
Review Quarterly

14. TEST FINAL 2 ore

Bibliografie

1. Bratianu C. — ”Gandirea strategica”, Editura Pro Universitaria, 2015

2. Bucea-Manea-Tonis R., Lianu C., Bucea-Manea-Tonis R., Dobre (Gudei) S.C., Lianu C. - Inovare si
digitalizare din perspectiva manageriala, Editura Economica, 2020

3. Burdus, E. — "Tratat de management”, Editia a III-a, Editura Pro Universitaria, 2017

4. Dalota D.M. — ”Managementul strategic al firmei”, Editura Pro Universitaria, 2015

5. David, F., David, F. — “Strategic management. A Competitive Advantage Approach. Concepts and
Cases”,Sixteenth Edition, Pearson, 2017

6. Hitt M.A, Ireland M.D., Hoskisson R.E. - ”’Strategic management. Concepts and cases. Competitiveness
and globalization”, Cengage Learning, 2020

7. Lynch, R. — ”Strategic management”, Ninth Edition, SAGE Publications Ltd., 2021

8. Nicolescu O. (coordonator) — ”Strategia si managementul strategic”, Editura Pro Universitaria, 2012
9. Nistoreanu, B.G. — "Management strategic. Notiuni, teorii, ipoteze”, Editura ASE, 2019

10. Vagu P. Stegaroiu I. Croitoru G. Duicd A. Duicd M. — ”Strategii manageriale”, Editura Pro
Universitaria, 2014

11. Note de curs Strategii manageriale IFR, Editia a II-a revizuita si adaugitd, 2023, format electronic,
disponibil in platforma MSTeams

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii

1. Prezentarea  obiectivelor seminarului, 2 ore SF
continutului activitatii, criteriilor de evaluare,
bibliografiei, modalitatii de desfasurare a
activitatii didactice si de cercetare stiintifica etc.
- Despre strategie si importanta formularii
acesteia In cadrul societdtilor comerciale

Note de curs IFR, pag. 2



https://link.springer.com/article/10.1007/s11301-020-00181-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s11301-020-00181-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s11301-020-00181-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s11301-020-00181-x

2. Strategia — componente, determinanti, 2 ore SF
tipologie
Note de curs IFR, pag. 6

3. Etapele specifice procesului decizional 2 ore SF
strategic
Note de curs IFR, pag. 34

4. Analiza mediului intern al firmei 2 ore SF
Note de curs IFR, pag. 31

5. Evaluarea profilului/fortei competitiv(e) a 2 ore SF
firmei
Note de curs IFR, pag. 32

6. Analiza mediului extern 2 ore SF
Note de curs IFR, pag. 45

7. Redactarea declaratiei de misiune si 2 ore ST
identificarea formelor de comunicare a acesteia
in interiorul si exteriorul firmei

Note de curs IFR, pag. 62- Lucrare de verificare
nr. 1

8. Elaborarea strategiei generale/de afaceri (I) 2 ore ST
- Stabilirea obiectivelor strategice
- Stabilirea optiunilor strategice

Note de curs IFR, pag. 64 -Lucrare de verificare

nr. 2
9. Elaborarea strategiei generale/de afaceri(Il) 2 ore ST
- Dimensionarea resurselor necesare
- Stabilirea termenelor si responsabililor
- Definirea si dimensionarea avantajului
competitive
Note de curs IFR, pag. 68 Lucrare de verificare
nr. 3
10. Formularea strategiilor functionale 2 ore ST
Note de curs IFR, pag. 75 Lucrare de verificare
nr. 4
11. Implementarea  strategiei la  nivel 2 ore ST

organizational. Program de implementare
Note de curs IFR, pag. 77 Lucrare de verificare
nr. 5

12. Controlul strategic — metode si instrumente 2 ore ST
specific

Note de curs IFR, pag. 78 Lucrare de verificare
nr. 6

13. Sustinere proiecte - Lucrare de verificare nr. 2 ore ST
7

14. TEST FINAL 2 ore SF

Bibliografie

1. Bratianu C. — ”Gandirea strategica”, Editura Pro Universitaria, 2015

2. Bucea-Manea-Tonis R., Lianu C., Bucea-Manea-Tonis R., Dobre (Gudei) S.C., Lianu C. - Inovare si
digitalizare din perspectivd manageriald, Editura Economica, 2020

3. Burdus, E. — "Tratat de management”, Editia a III-a, Editura Pro Universitaria, 2017

4. Dalota D.M. — "Managementul strategic al firmei”, Editura Pro Universitaria, 2015

5. David, F., David, F. — “Strategic management. A Competitive Advantage Approach. Concepts and
Cases”,Sixteenth Edition, Pearson, 2017

6. Hitt M.A, Ireland M.D., Hoskisson R.E. - ”’Strategic management. Concepts and cases. Competitiveness
and globalization”, Cengage Learning, 2020

7. Lynch, R. — ”Strategic management”, Ninth Edition, SAGE Publications Ltd., 2021

8. Nicolescu O. (coordonator) — “’Strategia si managementul strategic”, Editura Pro Universitaria, 2012




9. Nistoreanu, B.G. — "Management strategic. Notiuni, teorii, ipoteze”, Editura ASE, 2019

10. Vagu P. Stegaroiu I. Croitoru G. Duicd A. Duicd M. — ”Strategii manageriale”, Editura Pro
Universitaria, 2014

11. Note de curs Strategii manageriale IFR, Editia a II-a revizuita si adaugitd, 2023, format electronic,
disponibil in platforma MSTeams

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este adecvat standardelor curriculare nationale si internationale si cerintelor
profesionale specifice mediului de afaceri asa cum a rezultat din dezbaterile institutionale (Advisory Board,
workshop-uri dedicate etc).

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***%¥); 80%
9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% 0
| Participare activa la seminar 10%
Frecventa s

. Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.

30%

Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar / evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%
Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**1n cazul disciplinelor care au previzuti ca tip/forma de evaluare "Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucréri practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.



9.6. Standard minim de performanti

- Insusirea corecti a fondului principal de cunostinte care constituie continutul disciplinei;

- Elaborarea la standarde de calitate si sustinerea unui proiect care presupune fundamentarea si elaborarea unei strategii
pe termen scurt al unei societati comerciale mici (clasificare dupd numarul de salariati);

- Solutionarea unui caz managerial complex — de evaluare a strategiei unei societati comerciale/universitate/institutie

publica, din perspectiva stiintifica (fundamentare, elaborare, obiective strategice, program de implementare, calitatea
planurilor operationale anuale, analiza efectelor implementarii, avantaj competitiv, analiza comparativa indicatori
economici si manageriali inainte si dupa implementare.

Data completarii Semnatura titularului de activitdti ~ Semndtura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028
1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul MANAGEMENT - MARKETING

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei MARKETINGUL NOILOR PRODUSE

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 2 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3. seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examindri 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
activitdtilor de autoinstruire

5.2. De desfasurare a e Laptop, desktop si acces internet
seminarului/ laboratorului

6. Rezultate ale invatarii

proprietatilor marfurilor.

deciziilor de marketing aferente mixului de produs.

Cunostinte

Studentul/Absolventul explicd elementele descriptive ale unei marfi si metodele de cercetare a

Studentul/Absolventul descrie metodele specifice de dezvoltare de noi produse si particularitatile

de marketing specifice mixului de produs.

pietelor nationale si internationale.

Aptitudini

Studentul/Absolventul utilizeaza concepte si metode de dezvoltare de noi produse in cadrul

Studentul/Absolventul identifica si analizeaza proprietatile generale ale marfurilor, aplicand decizii




© Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta decizii de marketing pertinente
;g E referitoare la dezvoltarea de produse noi.
= S
: :
¥
Q @
&~
7. Continuturi

7.1. Al Metode de predare Observatii

1. Conceptul de marfa- pag. 7-10 2 ore

2. Metode de cercetare a proprietatilor 2 ore

madrfurilor- pag. 11-15

3. Proprietatile generale ale marfurilor- pag. 16- 2 ore

20

4. Estetica marfurilor. Functia, forma, structura 2 ore

si desenul- pag. 21-26

5. Estetica marfurilor. Ornamentul, stilul, 2 ore

simetria- pag. 26-28

6. Culorile- concepte si implicatii n marketing- 2 ore

pag. 29-37

7. Conceptul de dezvoltare de noi produse. 2 ore

Elemente formative- pag. 38-39

8. Procesul de dezvoltare a noilor produse- pag. 2 ore

39-44

9. Metode de creativitate utilizate in conturarea 2 ore

de noi idei de produse- pag. 45-48

10. Testarea noilor produse. Concepte si 2 ore

aplicabilitate- pag. 49-50

11. Testarea noilor produse. Considerente de 2 ore

marketing 1n testarea produselor- pag. 51-52

12. Proiectarea si dezvoltarea familiilor de 2 ore

produse- pag. 53-56

13. Decizii de marketing aferente mixului de 2 ore

produs-Produsul-mixul si ambalajul- pag. 57-59

14. Decizii de marketing aferente mixului de 2 ore

produs-Produsul-etichetarea si garantia- pag. 59-

62

Bibliografie

1. Edu, T., Rosca, L, Marketingul noilor produse. Note de curs in format IFR, 2025

2. Akao, Y., 2024. Quality function deployment: integrating customer requirements into product design,
CRC Press.

3. Anderson, A., McAllister, C. and Harris, E., 2024, Product development and management body of
knowledge: A guidebook for product innovation training and certification, John Wiley & Sons.

4. Banfield, R., Eriksson, M., Walkingshaw, N., 2017, Product leadership: How top product managers
launch awesome products and build successful teams, " O'Reilly Media, Inc.".

5. Cross, N., 2021. Engineering design methods: strategies for product design, John Wiley & Sons.

6. Edu, T., Negricea, I. C., 2019- Case 2: Market readiness for a residential ventilation system designed for
providing better household living conditions and lower energy costs. The case of Lindab in Romania,
capitol in PRO-ECOLOGICAL RESTRUCTURING OF COMPANIES| Case Studies, Ed. Gasior A.,
London: Ubiquity Press, ISBN: 978-1-911529-48-4, 11 pagini, pag. 199-209

7. Fam, K.S., Liu, Y., Wei, S., Edu, T., Zaharia, R. and Negricea, C., 2025, Modeling New Technology

Readiness and Acceptance in the Case of B2B Marketing Employees, Journal of Business-to-Business
Marketing, 32(1), pp.1-30.




8. Kar, S.K. and Harichandan, S., 2022, Green marketing innovation and sustainable consumption: A
bibliometric analysis, Journal of Cleaner Production, 361, p.132290.- material disponibil prin

intermediul bibliotecii virtuale URA

9. McCann, J. and Bryson, D. eds., 2022, Smart clothes and wearable technology, Woodhead Publishing.

10. Pamfilie, R., Pricopie, R., 2002, Design si estetica marfurilor, ASE, Bucuresti

11. Rissen P., 2019, What Is Experiment-Driven Product Development?. In: Experiment-Driven Product

Development, Apress, Berkeley, CA

12. Torres, T., 2021, Continuous discovery habits: Discover products that create customer value and

business value, Product Talk LLC.

13. Trott, P., 2017. Innovation management and new product development, 6th ed, Pearson education.
1. Vestemean L., 2002. Vestemean, 1.- Bazele Merceologiei, Sibiu

7.2. Seminar SF si ST Metode de predare Observatii
1. Elementele descriptive ale unei marfi- | Studiu de caz 2 ore
considerente functionale — SF

2. Elementele descriptive ale unei marfi- | Studiu de caz 2 ore
considerente de marketing — SF

3. Estetica marfurilor si avantajul competitive — | Studiu de caz 2 ore
SF

4. Estetica marfurilor si avantajul competitiv Studiu de caz/proiect 2 ore
5. Estetica marfurilor si avantajul competitive — | Studiu de caz 2 ore
ST

6. Metode de dezvoltare de noi produse — ST Studiu de caz 2 ore
7. Metode de dezvoltare de noi produse Studiu de caz/ proiect 2 ore
8. Metode de creativitate utilizate in conturarea | Studiu de caz/proiect 2 ore
de noi idei de produse

9. Metode de creativitate utilizate in conturarea | Studiu de caz/ proiect 2 ore
de noi idei de produse

10. Testarea tehnicd si de marketing in cazul | Studiu de caz/proiect 2 ore
noilor produse

11. Decizii de marketing aferente mixului de | Studiu de caz/proiect 2 ore
produs

12. Decizii de marketing aferente mixului de | Studiu de caz/ proiect 2 ore
produs

7. TEST FINAL 2 ore
Bibliografie

1. Edu, T., Rosca, L, Marketingul noilor produse. Note de curs in format IFR, 2025

2. Akao, Y., 2024. Quality function deployment: integrating customer requirements into product design,

CRC Press.

3. Anderson, A., McAllister, C. and Harris, E., 2024, Product development and management body of
knowledge: A guidebook for product innovation training and certification, John Wiley & Sons.

4. Banfield, R., Eriksson, M., Walkingshaw, N., 2017, Product leadership: How top product managers

launch awesome products and build successful teams, " O'Reilly Media, Inc.".

5. Cross, N., 2021. Engineering design methods: strategies for product design, John Wiley & Sons.

6. Edu, T., Negricea, I. C., 2019- Case 2: Market readiness for a residential ventilation system designed for
providing better household living conditions and lower energy costs. The case of Lindab in Romania,
capitol in PRO-ECOLOGICAL RESTRUCTURING OF COMPANIES| Case Studies, Ed. Gasior A.,
London: Ubiquity Press, ISBN: 978-1-911529-48-4, 11 pagini, pag. 199-209

7. Fam, K.S., Liu, Y., Wei, S., Edu, T., Zaharia, R. and Negricea, C., 2025, Modeling New Technology
Readiness and Acceptance in the Case of B2B Marketing Employees, Journal of Business-to-Business
Marketing, 32(1), pp.1-30.

8. Kar, S.K. and Harichandan, S., 2022, Green marketing innovation and sustainable consumption: A
bibliometric analysis, Journal of Cleaner Production, 361, p.132290.- material disponibil prin
intermediul bibliotecii virtuale URA

9. McCann, J. and Bryson, D. eds., 2022, Smart clothes and wearable technology, Woodhead Publishing.

10. Pamfilie, R., Pricopie, R., 2002, Deszgn si estetica marfurilor, ASE, Bucuresti




11. Rissen P., 2019, What Is Experiment-Driven Product Development?. In: Experiment-Driven Product
Development, Apress, Berkeley, CA

12. Torres, T., 2021, Continuous discovery habits: Discover products that create customer value and
business value, Product Talk LLC.

13. Trott, P., 2017. Innovation management and new product development, 6th ed, Pearson education.

14. Vestemean, L., 2002. Vestemean, 1.- Bazele Merceologiei, Sibiu

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elaborarea continutului disciplinei urmareste un grad inalt de compatibilizare cu programe din alte centre universitare
din tara si strdinatate. De asemenea, 1n elaborarea acestuia au fost implicati reprezentanti ai mediului de afaceri.
Cunostintele asimilate de studenti vor favoriza deprinderea de obiective, strategii si tactici de dezvoltare de oferte
prin centrarea pe infelegerea modului in care consumatorii iau decizia de achizitionare a diferitelor marfuri

9. Evaluare

Tip activitate 9.1. Criterii de 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere
evaluare din nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/***¥): 80%
9.4. Seminar SF si ST 50%
Test semestrial de evaluare 50% °
_ | Participare activa la seminar 10%
Frecventa sl

. Activitati aplicative / studii de caz | 10%
Performanta / referate/ lucrari practice /
monografii etc.

30%

Evaluarea rezultatelor Invatarii — 10%
test intermediar/evaluare pe
parcurs

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finala in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Proba scrisa (test scris/proiect/referat/studiu de caz/monografie etc.)

20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B in nota finald se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip "curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didacticd de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finald aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finald aferenta acestei
activitati va fi alocatd suplimentar activitétii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

e Insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora in rezolvarea unor aplicatii simple
e Elaborarea unui proiect




Data completdri Semnadtura titularului de activitati Semnatura titularului de activitati de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
An universitar 2027-2028

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
1.2. Facultatea AFACERI INTERNATIONALE

1.3. Departamentul STIINTE JURIDICE

1.4. Domeniul de studii ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea AFACERI INTERNATIONALE

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

DREPTUL MUNCII SI SECURITATII SOCIALE 2

2.2. Titularul activitatilor

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studii | 3 | 2.5.Semestrul ‘ 11 ‘ 2.6.Tipul de evaluare‘ E ‘ 2.7.Regimul disciplinei ‘ DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 Al 2 3.3.Seminar SF si ST 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5. Al 28 3.6. seminar SF si ST 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Alte activitati -
Consultatii 2
Examinari 2
3.7. Total ore studiu individual 68
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum °

4.2. De rezultate ale invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

activitatilor de autoinstruire

5.1. De desfasurare a e Laptop/desktop si acces internet

seminarului/ laboratorului

5.2. De desfasurare a e Videoproiector si acces internet

6. Rezultate ale invatarii

domeniul stiintelor juridice.

specifice.

Cunostinte

Studentul/absolventul interpreteaza si comparard cunostintele dobandite privind datele si
informatiile referitoare la o problema de drept concreta
Studentul/absolventul recunoste si interpreteaza surselor de drept in analiza situatiilor juridice

Studentul/absolventul identifica si foloseste concepte, teorii si metodele generale si specifice din

Studentul/absolventul foloseste legislatia in vigoare in analiza situatiilor juridice, in incadrarea lor
corectd din punct de vedere juridic si In solutionarea lor.
Studentul/absolventul indeplineste la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor
profesionale, cu respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale.




Studentul/absolventul redacteaza argumentat cereri si acte juridice specifice.
Studentul/absolventul identifica si solutioneaza probleme juridice in materia dreptului muncii si
securitatii sociale.

Studentul/absolventul utilizeaza baze de date si platforme electronice oficiale care gestioneaza
norme si acte juridice specifice.

Studentul/absolventul recunoaste, aplica si construieste clauze specifice contractelor individuale si
colective de munca cu scopul de a asigura securitatea sociald a angajatului.

Aptitudini

Studentul/absolventul manifestd profesionalism in redactarea unor cereri si unor acte juridice in
materia dreptului muncii si securitdtii sociale.

Studentul/absolventul utilizeaza coerent norme juridice specifice in analiza situatiilor juridice.
Studentul/absolventul manifesta profesionalism 1n utilizarea unor baze de date cu informatii
sensibile.

Studentul/absolventul manifesta profesionalism in diferentierea si administrarea problemelor reale
ale organizatiei/firmei in domeniul dreptului muncii si securitatii sociale.

Studentul/absolventul manifestd profesionalism in formularea pertinenta a unor avize si in
redactarea unor acte juridice.

Responsabilitate si
autonomie

7. Continuturi

7.1. Al (activitati de autoinstruire — studiu individual Metode de predare Observatii

acoperit prin resurse de autoinvatare si autoevaluare)

1. Timpul de munca si timpul de odihna; 2h

2. Salarizarea. Tipuri de salarizare; 2h

3. Tipurile de contracte de munca; 2h

4. Conflictele colective de munca; 2h

5. Conflictele individuale de munca (I); 2h

6. Conflictele individuale de munca (I); 2h

7. Jurisdictia muncii (I); 2h

8. Jurisdictia muncii (II); 2h

9. Protectia muncii $i inspectia muncii; 2h

10. Contractele de munca ale cetatenilor romani cu 2h
domiciliul iIn Romania care lucreaza in strainatate;

11. Elemente fundamentale ale dreptului securitatii 2h
sociale (I);

12. Elemente fundamentale ale dreptului securitatii 2h
sociale (II);

13. Importul de fortd de munca, indeosebi cel din piata 2h
asiaticd (I)

14. Importul de forta de munca, indeosebi cel din piata 2h

asiatica (II)

Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

1. Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU, Adelina DUTU. Codul muncii comentat si adnotat. Editura
Universul Juridic. Bucuresti, 2025;

2. Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU. Dreptul muncii. Curs universitar. Editia a IX-a, Editura
Universul Juridic, 2023;

3. Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU. Dreptul securitdtii sociale. Curs universitar. Editia a X-a,
Editura Universul Juridic, 2024;

4. Ion Traian STEFANESCU, Tratat teoretic si practic de drept al muncii. Editia a IV-a, revizuti si
adaugitd, Ed. Universul Juridic, 2017,

5. Alexandru ATHANASIU, Ana-Maria Vlasceanu, Dreptul muncii. Note de curs, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2017,

6. George MAGUREANU, Dreptul muncii si securitatii sociale, Editura Universul Juridic, Bucuresti,
2010.

7. George MAGUREANU, Dreptul muncii si securititii sociale, Note de curs, 2025.




7.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Timpul de munca si timpul de odihna; Dezbatere 2h

2. Salarizarea. Tipuri de salarizare; Dezbatere 2h

3. Tipurile de contracte de munca; Dezbatere 2h

4. Conflictele colective de munca; Dezbatere 2h

5. Conflictele individuale de munca (I); Dezbatere 2h

6. Conflictele individuale de munca (I); Dezbatere 2h

7. Jurisdictia muncii (I); Dezbatere 2h

8. Jurisdictia muncii (II); Dezbatere 2h

9. Protectia muncii si inspectia muncii; Dezbatere 2h

10. Contractele de munca ale cetatenilor romani cu Dezbatere 2h
domiciliul in Romania care lucreaza in strainatate;

11. Elemente fundamentale ale dreptului securitatii Dezbatere 2h
sociale (I);

12. Elemente fundamentale ale dreptului securitatii Dezbatere 2h
sociale (II);

13. Importul de fortd de munca, indeosebi cel din piata Dezbatere 2h
asiatica.

14. Test final Evaluare orala 2h

Bibliografie:

Material didactic disponibil in MsTeams

1. Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU, Adelina DUTU. Codul muncii comentat si adnotat. Editura
Universul Juridic. Bucuresti, 2025;

2. Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU. Dreptul muncii. Curs universitar. Editia a IX-a, Editura
Universul Juridic, 2023;

3. Alexandru TICLEA, Laura GEORGESCU. Dreptul securitdtii sociale. Curs universitar. Editia a X-a,
Editura Universul Juridic, 2024;

4.Ton Traian STEFANESCU, Tratat teoretic si practic de drept al muncii. Editia a IV-a, revizuti si
adaugitd, Ed. Universul Juridic, 2017,

5. Alexandru ATHANASIU, Ana-Maria Vlasceanu, Dreptul muncii. Note de curs, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2017,

6. George MAGUREANU, Dreptul muncii si securititii sociale, Editura Universul Juridic, Bucuresti,
2010.

7. George MAGUREANU, Dreptul muncii si securititii sociale, Note de curs, 2025.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei urmareste completarea culturii juridice cu notiuni de baza si specifice Tn materia
dreptului muncii si securitatii sociale, necesare in formarea unui jurist, fiind avute in vedere elemente de
baza in ceea ce priveste raporturile de munca si de asigurari sociale precum si provocarile permanente in
aceste domenii.

Continutul disciplinei a fost intocmit tinand cont de discutiile avute cu reprezentantii angajatorilor,
lucratorilor, cu specialistii Tn materie si cu practicantii din profesiile juridice.

9. Evaluare
Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2.Metode de evaluare 9.3. Pondere din
nota finala*
A. Evaluare pe baza criteriilor frecventei si performantei (***/****): 80%
9.4. Seminar/laborator Frecventa si Performanta Test semestrial de evaluare 50% 0%
Participare activa la seminar 10%




Activitati aplicative / studii de caz | 10%
/ referate/ lucrari practice /
monografii etc.

0,
Evaluarea rezultatelor invatarii — 10% 30%

test intermediar

Participare la sesiunea de comunicari
stiintifice studentesti (Bonus 10%)

B. Evaluare finali in cadrul sesiunii de examene (*/**): 20%

Probaserio - - : Tnd : )
20%

Proba orala (examen oral/proba practica/proiect/referat/ studiu de caz/monografie etc.)

*Pentru studentii care in cadrul criteriului A, nu obtin minim 80% din punctajul maxim aferent, ponderile criteriilor A
si B 1n nota finala se inverseaza.

**In cazul disciplinelor care au previzuta ca tip/forma de evaluare Verificare/Colocviu” (V/C), evaluarea se va face pe
parcursul/la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene. Pentru disciplinele care nu au prevazutd activitate
didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala a acestei activitati va fi alocata testului semestrial de evaluare — respectiv
50% - sustinut la finalul semestrului, inaintea sesiunii de examene.

***Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip “seminar/laborator/lucrari practice/proiect”
ponderea din nota finala aferentd acestei activitati va fi alocatd suplimentar testului semestrial de evaluare, aferenta
activitatii didactice de curs.

**%* Pentru disciplinele care nu au prevazuta activitate didactica de tip ’curs”, ponderea din nota finala aferenta acestei
activitati va fi alocata suplimentar activitatii de seminar.

9.5. Standard minim de performanta

¢ Obtinerea notei 5 la examen;
e Prezenta curs si seminar minim 80%

Data completarii Semnatura titularului de activitati ~ Semnatura titularului de activititi de seminar

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament



