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PREAMBUL

O procedura bine definitd pentru initierea si dezvoltarea programelor postuniversitare este absolut necesara pentru a
asigura nu doar succesul acestor programe, ci si pentru a maximiza impactul pozitiv al Universitatii Romano-
Americane in societate si pe piata muncii.

Procedura are urmatoarele obiective principale:
1. Alinierea cu strategia generald a universitatii

Fiecare program postuniversitar nou sau revizuit trebuie sa contribuie la Indeplinirea misiunii si viziunii strategice a
Universitatii Romano-Americane. Fara o procedura clara, exista riscul ca programele sa se dezvolte izolat, ducand la
o fragmentare a resurselor si la o diluare a identitdtii academice. Ea are scopul de a asigura ca:

e Obiectivele educationale ale programelor sunt Tn concordanta cu directiile strategice ale universitatii (ex:
focus pe cercetare, inovatie, internationalizare);

e Se utilizeaza eficient resursele (financiare, umane, infrastructurd) prin evitarea suprapunerilor sau a
investitiilor in domenii care nu sunt prioritare;

¢ Reputatia si brandul universitatii sunt consolidate prin oferirea de programe coerente si de inalta calitate,
care reflectd excelenta si specializarea institutiei.

2. Alinierea cu evolutia cererii de competente pe piata muncii

Piata muncii este Intr-o continua schimbare, iar cererea de competente evolueaza rapid. Programele postuniversitare
trebuie sa fie agile si reactive la aceste transformari pentru a sustine procesul de LLL — Lifelong Learning (invatare
continud pe tot parcursul vietii profesionale) prin:

o Identificarea proactiva a nevoilor pietei muncii prin studii de piatd, colaborari cu angajatori/asociatii
profesionale si analiza tendintelor globale (ex: managementul riscurilor, surse de finantare a afacerilor,
guvernanta corporativa, sustenabilitate, digitalizare si inteligenta artificiald);

e Dezvoltarea de curricula care integreaza competente relevante si de viitor, asigurdnd ca absolventii
programelor postuniversitare poseda abilitatile cerute de industrii specifice;

e Adaptarea rapida a programelor postuniversitare existente pentru a ramane competitive si atractive, evitand
crearea de programe irelevante sau depasite.

3. Crearea de valoare pentru studenti si societate

Programele postuniversitare trebuie sa ofere o valoare adaugata semnificativa, atat pentru studenti, cat si pentru
societate in ansamblul ei, urmarind:

e Maximizarea beneficiilor pentru studenti prin oferirea de programe postuniversitare care le imbunatatesc
perspectivele de cariera, le dezvoltd abilitétile critice si le faciliteazd accesul la oportunitati profesionale
superioare;
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e Generarea de impact societal prin formarea continud a specialistilor care pot contribui la rezolvarea
problemelor complexe, la inovare si la dezvoltarea economica si sociala;

e Asigurarea calitatii procesului educational, de la admitere si predare, pana la evaluare si absolvire, garantand
ca investitia de timp si resurse a studentilor este recompensata.

In concluzie, o procedurd riguroasd de initiere si dezvoltare a programelor postuniversitare nu este o simpld
formalitate administrativa, ci un instrument strategic esential. Ea asigura conditiile ca universitatea sd-si
indeplineasca rolul de motor al inovatiei si educatiei, raspunzand in acelasi timp nevoilor in continua schimbare ale
pietei muncii si ale societiti.

DISPOZITII GENERALE

Art. 1 Prezenta procedura reglementeaza parcursul de initiere de programe de studii postuniversitare de formare
profesionald a adultilor, denumite in continuare programe de studii postuniversitare de FPA, care fac parte din
formarea continua, in invatdmantul superior, prevazuta la art. 26 alin. (2) lit. a) din Legea invatdmantului superior nr.
199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Legea nr. 199/2023.

Art. 2. Legislatia avuta in vedere la organizarea de programe de formare continua consta din:

* Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Carta Universitatii Romano-Americane;

* Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Hotararea Guvernului nr. 556/ 2011 privind organizarea, structura si functionarea Autoritdtii Nationale pentru
Calificari, cu modificarile si completarile ulterioare;

* OMEC 4148 din 2025, privind aprobarea METODOLOGIEI-CADRU privind organizarea si desfasurarea
programelor de studii postuniversitare de formare profesionala a adultilor

* OMEN nr. 5146/ 12.09.2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului european de credite transferabile;

* OMECTS nr. 6194/ 13.11.2012 privind aprobarea Normelor metodologice de organizare si functionare a
programelor de conversie profesionala a cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar;

* DECIZIA Colegiului Medicilor din Romania nr. 12 din 29 iunie 2018 privind reglementarea sistemului national de
educatie medicald continud, a criteriilor $i normelor de acreditare a furnizorilor de educatie medicald continua,
precum si a sistemului procedural de evaluare si creditare a activitatilor de educatie medicald continud adresate
medicilor, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 683 din 6 august 2018;

* OME Nr. 4224/06.07.2022, Metodologia- cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile.
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IL. IDENTIFICAREA NEVOILOR SI ALINIEREA STRATEGICA
Art. 3
3.1 Analiza strategica si viziunea universitatii

Alinierea cu strategia universitatii

Se consulta strategia universitatii pentru a identifica directiile prioritare de dezvoltare, domeniile de expertiza
cheie si obiectivele pe termen lung in educatie si cercetare.

Consultanta externa

Se organizeaza intalniri cu experti, asociatii profesionale si scoli de afaceri de top pentru a identifica domenii de
interes, expertiza disponibila si potentiale nise profesionale de abordat prin programele postuniversitare.

Daca initiativa dezvoltarii unui program vine de la un expert/consultant independent, acesta va face recomandari
exclusiv din aria lui de expertiza si se vor parcurge pasii din prezenta procedura.

Daca un colaborator sau partener al universitatii, prin reteaua profesionald, identifica o oportunitate de dezvoltare
a unui program postuniversitar pe o specialitate diferita, cu alti experti sau institutii, va prezenta oportunitatea si
o va preda catre SP/DFC

Consultanta interna

SP/DFC va organiza intalniri periodice cu conducerile facultatilor, departamentelor, centrelor de cercetare si
personalul academic pentru a identifica domenii de interes, expertiza existenta si potentiale nise. Intalnirile pot
fi initiate de SP/DFC sau de celelalte entitati functionale ale universitatii ( facultati, departamente)

3.2 Cercetarea pietei muncii si analiza nevoilor

- Se realizeaza sau se analizeazd un studiu aprofundat al pietei muncii la nivel national si international, identificand
sectoarele 1n crestere, competentele si abilitatile cu cerere mare si pe cele deficitare.

o Metode: Analiza rapoartelor de piatd, studii de prognoza, date statistice de la institutii relevante (ex:
Eurostat, INS etc).

- Se initiaza parteneriate si discutii cu reprezentanti ai industriei/sectorului economic, asociatii profesionale, camere
de comert si angajatori cheie pentru a intelege nevoile lor specifice si a identifica lacunele in formarea profesionala
continua.

o Metode: Focus grupuri, chestionare, interviuri, workshop-uri.
- Analiza tendintelor economice, tehnologice si sociale

o Se monitorizeazd evolutia rapidd a modelelor de afaceri, tehnologiei (ex: Al, automatizare,
digitalizare) si a tendintelor sociale (ex: sustenabilitate, etica, diversitate) pentru a anticipa
competentele viitorului.

- Feedback de la absolventi si studenti

o Se colecteazad feedback-ul de la absolventii programelor universitare si studentii actuali pentru a
intelege aspiratiile lor profesionale si nevoile de dezvoltare ulterioara.
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3.3 Identificarea competentelor relevante

Pe baza analizelor mentionate anterior, se Intocmeste o listd a competentelor cheie profesionale tehnice si
transversale (ex: gandire critica, rezolvare de probleme, comunicare, adaptabilitate) necesare pentru succesul in
cariera.

II1. PROPUNEREA SI VALIDAREA PROGRAMULUI
Art. 4
4.1 Elaborarea propunerii initiale

Fiecare program propus va avea obiective de Invatare clare, care sa reflecte competentele identificate. Noile propuneri
de programe vor fi formulate In cadrul domeniilor pentru care existd acreditare la nivel institutional, parcurgand
urmatoarele etape:

a) Se schiteaza structura generald a programului, incluzand disciplinele cheie, numarul de credite, durata si
forma de invatamant.

b) Se descrie profilul de competente al absolventului, indicand ce va sti, va intelege si va fi capabil sa faca la
finalizarea programului postuniversitar.

c) Seelaboreaza o justificare solida a relevantei programului postuniversitar pentru piata muncii si a contributiei
sale la strategia universitatii.

4.2 Constituirea Comisiei de Elaborare

Se formeazd o comisie multidisciplinard, compusd reprezentanti ai SP/DFC, din cadre didactice cu expertiza
relevanta si experti din afara universitatii, reprezentanti ai mediului de afaceri.

4.3 Consultarea interna si externa a propunerii

Propunerea va fi supusa dezbaterii in cadrul departamentelor academice de specialitate ale facultatilor de profil si in
cadrul Consiliilor Consultative, in masura in care se considera util acest demers.

IV.DEZVOLTAREA CURRICULEI SI ASIGURAREA RESURSELOR
Art. 5
5.1 Elaborarea detaliata a curriculei

Pentru fiecare disciplind se elaboreaza fise detaliate, incluzand: obiective, continuturi, metode de predare-invatare-
evaluare, bibliografie, rezultate ale Invatarii si competente vizate.

Se va pune accent pe metode didactice active, centrate pe student, care sa stimuleze gandirea criticd, creativitatea si
aplicabilitatea practicd (studii de caz, proiecte, simulari etc).

Se vor utiliza resursele digitale si instrumentele software relevante pentru domeniu.
5.2 Asigurarea resurselor

Programele de studii postuniversitare de FPA se pot organiza, in conformitate cu prevederile art. 21 alin. (3) si ale
art. 22 alin. (2) din Legea nr. 199/2023, in scoli postuniversitare, in cadrul facultatilor sau departamentelor, conform
regulamentului institutiei organizatoare de programe de studii postuniversitare de FPA.
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Pentru sustinerea activitatilor aferente pregatirii postuniversitare se are in vedere angajarea de cadre didactice
asociate, invitate sau angajate in conditiile art. 202 alin. (8) din Legea nr. 199/2023.

Se va asigura infrastructura necesara (software, echipamente, laboratoare) si resursele financiare pentru dezvoltarea
si sustinerea programului.

Se va urmari stabilirea unor parteneriate relevante cu mediul de afaceri, in functie de tipul si tematica programului
postuniversitar.

V. ACREDITARE SI PROMOVARE
Art. 6
6.1 Procesul de Acreditare

Programele de studii postuniversitare de FPA se inregistreaza in Registrul National al Calificarilor (RNC), respectiv
in Registrul National al Programelor Postuniversitare (RNPP), in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Universitatea Romano-Americand, ca organizatoare de programe de studii postuniversitare are obligatia de a
transmite Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) informatiile referitoare la programul/programele de studii
postuniversitare pe care intentioneaza sa le organizeze, pentru inscrierea in RNPP, care este o parte a RNC.

Acreditarea de programe de studii postuniversitare de FPA se realizeaza de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior, denumita in continuare ARACIS, in conformitate cu Metodologia de evaluare
externd a calitatii educatiei In Invatdmantul superior, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 962/2024.

Evaluarea externa in vederea acreditarii programelor de studii postuniversitare de FPA se realizeaza la nivel de
domeniu aviand in vedere domeniile de licentd sau masterat/doctorat in vigoare. Organizarea de cursuri
postuniversitare intr-o institutie de invatamant superior nu este conditionatd de existenta domeniilor de
licentd/masterat/doctorat 1n acea institutie.

In urma parcurgerii procedurii de evaluare externa a calitatii programului/programelor de studii postuniversitare de
FPA se va emite un ordin de ministru cu privire la acreditarea domeniului de studii, programul/programele de studii
postuniversitare care sunt inscrise in RNPP la solicitarea Universitdtii Romano-Americane.

Intr-un domeniu de studii acreditat se poate solicita includerea in RNPP a noi programe de studii postuniversitare, cu
parcurgerea etapelor mentionate n prezentul articol

6.2 Strategia de Marketing si Promovare

Se vor defini clar segmentele de piata vizate (ex: proaspeti absolventi/profesionisti la inceput de carierd, profesionisti
cu experientd, angajati din anumite sectoare).

In cadrul acestui proces se pot crea brosuri (print si digitale), site-uri web dedicate, materiale video si comunicéri pe
retelele sociale, evidentiind plusvaloarea programului postuniversitar.

Departamentele academice de specialitate din cadrul facultatilor si DFC organizeaza sesiuni de informare/open day,
workshop-uri, participarea la targuri de cariera si expozitii educationale.

Departamentul de Comunicare colaboreaza cu presa si promotorii din domeniile relevante pentru a creste vizibilitatea
programului/elor postuniversitar/e.
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VL. MONITORIZARE, EVALUARE SI IMBUNATATIRE CONTINUA
Art. 7

Universitatea Romano-Americana, ca institutie organizatoare are obligatia de a se supune procedurii de evaluare
externd periodica in vederea mentinerii acreditarii pentru programele de studii postuniversitare de FPA.

Mentinerea acreditarii programelor de studii postuniversitare de FPA se realizeaza prin evaluare periodica, din 5 in
5 ani, in conformitate cu metodologia aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 962/2024.

In urma procedurii de mentinere a acreditarii, Universitatea Romano-Americand transmite la ANC o cerere de
actualizare a programelor de studii postuniversitare. Actualizarea are in vedere informatiile cu privire la programul
de studii postuniversitare si se finalizeazd cu o dovada de actualizare eliberatd pentru fiecare program de studii
postuniversitare.

Prezenta Procedura a fost aprobatd de Senatul Universitatii Romano-Americane din Bucuresti in sedinta

din data de 26 septembrie 2025.

RECTOR PRESEDINTE SENAT
Prof.univ.dr.habil. Costel NEGRICEA Conf.univ.dr. Mihai OLARIU
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