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Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa

Numar (numere) telefon
E-mail

Natjonalitate
Data nasterii
Sex

Pozitia vizata

Experienta profesionala
Perioada

Ocupatia si functia definuta
Principale activitati si responsabilitati

Denumirea si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia si functia detinuta
Principale activitai si responsabilitati
Denumirea $i adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia detinuta
Principale activitai si responsabilitati

Denumirea si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Pagina 1 - Curriculum vitae
Sebea

Sebea, Mihai

mihai.sebea@rau.ro

Romana

Masculin

Februarie 2003 - prezent
Lector universitar/Conferentiar universitar

Discipline: Economie mondiala, Politici monetare europene, Politici si Operatiuni Monetare
Europene, European Union, Globalisation: International Cases

Universitatea Romano Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

Noiembrie 2024 - Prezent
Director, Departament Relatii Internationale
Gestionarea relatiilor internationale

Universitatea Roméano-Americana/Romanian-American University, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti,
Roménia, www.rau.ro, Fax: (0040-21 318 35 66)

Managementt universitar

Octombrie 2016 — prezent
Consilier/voluntar/colaborator - Consiliul National al Rectorilor

Internationalizarea educatiei — sistemul universitar. Organizarea pavilionului national - Study in
Romania - in cadrul evenimentelor internationale.

Consiliul National al Rectorilor / National Council of Rectors, Bdul Mérasti, 59 011464, Bucuresti

Tnvatamant superior

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
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Perioada

Ocupatia si functia definuta

Principale activitai si responsabilitati

Perioada
Ocupatia si functia definuta

Principale activitati si
responsabilitati

Denumirea $i adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia definuta

Principale activitati si
responsabilitati

Denumirea si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia definuta

Principale activitatj si
responsabilitati

Denumirea si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia si functia detinuta
Principale activitati si responsabilitati
Denumirea si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia detinuta

Principale activitai si responsabilitati
Denumirea $i adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector
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September 2018 — September 2020

Membru al ,Steering Group” din cadrul Comunitatii de experti ,Internationalisation at Home” /

,Internationalizarea Acas&”, European Association for International Education
https://www.eaie.org/community/expert-communities/internationalisation-home.html

Contributii la elaborarea strategiei si a planului de actiune in domeniul ,Internationalisation at Home”

Mai 2013 — Decembrie 2015

Expert/Manager Proiect, Asigurarea competentelor corespunzatoare cerintelor pietei muncii
prin programe de studii de excelenta cu dimensiune internationala”, Cod proiect: 134518

Management proiect, Curriculum Design, Implementarea activitdtilor, Coordonarea cooperrarii cu
mediul de afaceri

Universitatea Romano-Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Dezvoltare curriculara

05.01.2015- 31.03.2015

Expert proiect Internationalisation, equity and institutional management for a quality higher
education (IEMU)/ Internationalizare, echitate si management universitar pentru un
invatamant superior de calitate (IEMU)”, POSDRU/155/1.2/S/136180

Elaborarea Strategiei de internationalizare a Universitétii Romano-Americane

Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior a Cercetarii, Dezvoltérii si Inovarii
Internationalizarea Educatiei / Internationalization of Education

Decembrie 2012 — Aprilie 2016 respectiv aprilie 2016 — Aprilie 2020
Director, Departamentul Relatii Internationale / Prorector Relatii Internationale
Gestionarea relatiilor internationale

Universitatea Roméano-Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Tnvatamant

01 Septembrie 2011 — 30 Noiembrie 2013

Expert in identificarea cererii de profiluri profesionale, Proiectul ,,Dezvoltarea sistemului european
de management al calificarilor universitare si valorificarea competentelor informale”, avand
numarul de identificare POSDRU/86/1.2/S/63252

Identificarea sectoarelor si profesionalitailor de analizat in funcie de dezvoltarea sectoarelor si a
cerintelor intreprinderilor; aplicarea si interpretarea chestionarelor; revizuirea calificarilor etc

Universitatea Romano-Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Tnvatamant

01 Septembrie 2009 — 31 Decembrie 2009

Expert in cadrul Proiectului POS DRU ,,Scoli Doctorale in Romania — Organizarea Scolilor
Doctorale”

Realizare ghid cu privire la oportunitati de mobilitafi internationale

UEFISCSU (Unitatea Executivé penru Finantarea Invatdmantului Superior si a Cercetarii Stiintifice),
Str. Schitu Magureanu nr. 1, Sector 5, Bucuresti

Tnvatdmant

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
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Perioada
Ocupatia si functia definuta
Principale activitai si responsabilitati

Denumirea si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia detinuta
Principale activitai si responsabilitati

Denumirea i adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia detinuta

Principale activitati si responsabilitafi
Denumirea si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia definuta
Principale activitati si responsabilitati

Denumirea si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada

Detalii

Denumirea si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia definuta
Principale activitati si responsabilitati

Denumirea $i adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia si functia detinuta
Principale activitai si responsabilitati
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Aprilie 2008 - Mai 2012
Prodecan

Gestionarea activitatii didactice si a programelor internationale la nivel de facultate (Facultatea de
Studii Economice Europene)

Universitatea Roméano-Americand, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Roméania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

lunie 2005 - Decembrie 2012
Coordonator al Biroului pentru Programe Comunitare

Coordonarea proiectelor finantate prin programe comunitare in domeniul educatiei si formarii
profesionale (Leonardo da Vinci, Socrates-Erasmus, Jean Monnet)

Universitatea Romano-Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

Noiembrie 2004 - Septembrie 2007

Asistent in cadrul unui modul European “Jean Monnet”, pe baza caruia se organizeaza cursul
“Economia Uniunii Europene”

Sustinerea activitatilor de seminar, organizarea de mese rotunde, conferinte, diverse evenimente de
promovare a valorilor si principiilor europene

Universitatea Romano-Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Roméania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

Aprilie 2004 - Aprilie 2008
Secretar stiintific

Gestionarea activitatii de cercetare stiintifica i a programelor internationale la nivel de facultate
(Facultatea de Studii ale Integrarii Economice Europene)

Universitatea Roméano-Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

01 - 29 August 2003

Stagiu de practica

Banca Nationala a Romaniei, Directia de integrare europeana si relatji externe
Banca centrald

Februarie 2003
Lector universitar

Discipline de predare: Economie mondiala, Politici monetare europene, Operasiuni Monetare
Internationale

Universitatea Romano Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

Octombrie 1997- februarie 2003
Asistent universitar (preparator universitar pana in februarie 2000)
Activitate de seminarizare la urmatoarele discipline: Economie mondiala, Relatii financiar-valutare

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
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Denumirea $i adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia si functia definuta
Principale activitai si responsabilitati
Denumirea si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia si functia detinuta
Principale activitati si responsabilitati
Denumirea si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Educatie si formare

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatjei

Perioada
Titlul sau calificarea obtinuta

Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obfinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatjei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
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internationale, Managementul afacerilor internationale, Relatjii Economice Internationale

Universitatea Romano Americana, Bdul. Expozitiei nr. 1B, Bucuresti, Romania, www.rau.ro, Fax:
(0040-21 318 35 66)

Universitate

lunie 1997 — mai 2000

Merceolog

Derularea operatjunilor de import, Coordonarea activitatilor de vanzare
S.C. Arminova Comimpex S.R.L.

Import produse chimice

Mai 1996 —iunie 1997

Tehnician

Organizarea operatjunilor de import — export, Gestionarea platilor internationale
S.CHECT S.R.L

Comert

Aprilie 2025 - iulie 2025

Designer Instructional

Conceperea si realizarea cursurilor si materialelor didactice, in special eLearning
Ascendia SA

2020 -2021

“Bazele utilizérii LIVRESQ” (september 2021), “Proiectarea si realizarea cursurilor digitale
interactive” (April 2021), ASCENDIA

“Effective Tools for online Education” (March - April 2021), Filipe Carrera International
Elearning skills

Stagiu de formare cu tema “Building and Strengthening University-Business partnerships; the case
of University of Lincoln”

Gestionarea parteneriatelor dintre Universitati si mediul de afaceri
University of Lincoln

Stagiu de formare cu tema “Building and Strengthening University-Business partnerships; the case
of University of Lincoln”

Mai — lulie 2015

Certificat de absolvire

Competente de limba Engleza, Nivel Advanced, C1
International House

Martie — lunie 2012
Certificat de absolvire

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
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Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatjei

Perioada

Titlul sau calificarea obfinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatjei

Perioada

Titlul sau calificarea obtinuta
Domeniu/Abilitati dobandite
Numele si tipul organizatiei

Perioada
Titlul sau calificarea obtinuta
Numele si tipul organizatiei
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Competente de limba Portugheza — Incepator
Universitatea Romano-Americana/Institutul Camodes

Februarie — Aprilie 2012

Certificat de absolvire

Competente de limba engleza — nivel Upper-Intermediate
British Council

Martie 2010

Expert evaluator ARACIS

Evaluarea programelor de studii ID in domeniul Stiintelor economice
ARACIS (Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior)

lunie 2010
Politici si strategiii de internationalizare a Universitatilor
Reykjavik University

Noiembrie 1998 - |ulie 2005
Doctor

Relatji Economice Internationale
Academia de Studii Economice

»Stabilitate, convergenta si discontinuitate in procesul de realizare a Uniunii Economice i
Monetare”

Septembrie 2007

Atestat de participare

Administrarea afacerilor mici gi mijlocii

The Training Partnership Ltd., Marea Britanie (Program derulat in Torquay si Plymouth)

lulie 2005

Atestat de participare

Scrierea propunerilor de finantare

DB Consulting, Institutie de consultanta si formare profesionala

Noiembrie — Decembrie 2002

Certificat de absolvire
Management in Turism, Grant in cadrul unui proiect Leonardo da Vinci
Avantages UK, Portsmouth Marriott Hotel

Februarie - lunie 2001

Certificat de absolvire

Psihopedagogie, dezvoltarea metodelor de predare
Academia de Studii Economice

1992-1997

Economist

Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar Bancare Interne si Internationale, Universitatea
Roméno Americand

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
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Competente personale

Limba materna

Alte limbi cunoscute
Nivel european ()

Engleza

Aptitudini si competente sociale
Aptitudini si competente
organizationale

Aptitudini si competente legate de
utilizarea computerului
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Romana
Comprehensiune Vorbit Scris
Prin ascultare Prin citire Conversatie Conversatie de
specialitate
C1 C1 C1 C1 C1

() Common European Framework of Reference (CEF) level

Abilitati de comunicare; spirit de echipa;inteligentd emotionala
Capacitatea de adaptare la mediu multicultural obtinutd in urma experientei in internationalizarea

educatiei

Experienta in gestionarea proiectelor internationale ca urmarea a implementarii de proiecte finantate
prin programele Leonardo da Vinci, Erasmus, Jean Monnet efc.
Experienta in derularea operatjunilor de comert intern sau exterior.

Abilitéti avansate in utilizare software educational: crearea de cursuri digitale interactive — prin
utiizarea ,Authoring Tool”, gestionarea sistemelor de management educational - Learning
Management Systems (LMS), utilizarea uneltelor specific pentru derularea cursurilor sincron.

Utilizare avansata a programelor Microsoft Office (Word, Excel, Power Point)

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
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Proiecte la nivel international:

Coordonator proiect, Titlul proiectului: ,Formarea formatorilor in domeniul proiectarii si
dezvoltarii unei afaceri, pe baza experientei britanice”; ,Training for trainers: how to create and
develop a business; the British experience”, RO/2006/PL97051/EX, 2006-2007, valoarea grantului
11.850EUR, finantat prin programul Leonardo da Vinci.

Coordonator proiect, Titlul proiectului: ,Experienta practica pentru studenti in domeniul serviciilor”,
Work Experience for Students in the Area of Services”, RO/2006/PL97052/EX, valoarea
grantului 84.600 EUR, finantat prin programul Leonardo da Vinci.

Coordonator proiect, Titlul proiectului: ,imbuné&tatirea competentelor studentilor in domeniul noilor
tehnologii in afaceri””, "The improvement of students competences in Information &
Communication Technologies, 2005-2006, valoarea grantului 28.200 EUR, finantat prin programul

Leonardo da Vinci.

Coordonator proiect, Titlul proiectului “Imbunétatirea competentelor si aptitudinilor studentjlor in
domeniul administrarii afacerilor” “Improving undergraduates skills and competences in the
field of Business administration”, 2004-2006, valoarea grantului 63.000 EUR, finantat prin
programul Leonardo da Vinci..

Grant de cercetare in cadrul unui proiect finantat prin programul Jean Monnet. Valorificat prin studiul
“Challenges for South-East European Countries on their way to EMU; the case of Romania”, 2004,
Bulgarian European Community Studies Association, titlul proiectului “2007 — one enlargement is
not Enough -an inclusive enlargement process - post first wave prospects for South Eastern
Europe”

Cadru didactic asociat, in cadrul proiectului: Virtual University for Business Administration,
(modul de predare online, la distanta) Decembrie 2003-iunie 2004, finantat prin programul PHARE

Proiecte la nivel national

Expert pe termen lung in cadrul proiectulu “Member of the research team of project financed by the
Romanian Academy with the title The analysis of Romania External Trade Competitiveness in
the Context of European Integration, 2005

Member of the research team of project financed by the Romanian Academy with the title
Opportunities to increase the textile industry competitiveness in the context of EU
membership, 2008

Long term expert, POS-DRU Project “Dezvoltarea sistemului european de management al
calificarilor universitare si valorificarea competentelor informale” finantat prin POS DRU, 2011-
2013

Expert POS-DRU Project ,,Doctoral Studies in Romania - Organisation of the Doctoral
Schools”, 2009-2011
e” finantat prin POS DRU, 2011-2013

Expert-colaborator in cadrul Proiectului POS DRU ,,Scoli Doctorale in Romania - Organizarea
Scolilor Doctorale”, 2009

Membru in echipa de cercetare in cadrul proiectului: Analiza restructurarii si a competitivitatii
comerfului exterior roménesc, in contextul integrérii europene, Grant Academia Roména,
Contract GAR nr.137/2005, durata 2 ani

For more information go to http://europass.cedefop.eu.int
© European Communities, 2003



http://europass.cedefop.eu.int/

\\\\ \\\)&

UNIVERSITATEA
ROMANO-AMERICANA

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA
Facultatea: Afaceri Internationale
Departamentul: Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor

Nume, Prenume, grad didactic: Conf. univ. dr. Mihai Sebea

LISTA

lucrarilor stiintifice in domeniul disciplinelor din postul didactic

A. Teza de doctorat

,,Stabilitate, convergenta si discontinuitate in procesul de realizare a Uniunii Economice §i
Monetare”™

B. Carti si capitole in carti publicate Tn ultimii 10 ani

B1 — Ghiorghi Prisacaru (Coordonator), Mihai Sebea (11 autori in total) - Politici Comune ale Uniunii
Europene, Editura Universitara, 2011, ISBN: 978-606-591-163-5

C. Lucrari indexate ISI/BDI publicate in ultimii 10 ani

C1 Mihai Sebea, Camelia Monica GHEORGHE,— From Passengers to Airport Customers — How Should
Airports Relate to their Target Groups?, Romanian Economic and Business Review, Dwecember, 2016,
pag. 86-97, ISSN 1842 — 2497

C2 Mihai Sebea, Cristina Stoenescu, Camelia Monica Gheorghe - Big Data and Gamification. Reshaping
the Travel Experience, Romanian Economic and Business Review, January, 2016, pag. 60-70, ISSN 1842
— 2497

C3 Daniela Alexandra Crisan, Joita Alin Cristina, Mihai Sebea, Hans Zwaga — Integration of
Entrepreneurship with ICT competencies into Hugher Education Institutions curricula: a proposal, Journal
of Information Systems & Operations Management (JISOM), Vol. 8. No. 1, may, 2014, pag. 1-14, ISSN
1843 — 4711

C4 Mihai Sebea - Innovative Ways of Financing Social Entrepreneurship, Romanian Economic and
Business Review, Special Issue 1, 2013, pag. 444-453, ISSN 1842 — 2497

C5 Camelia Monica GHEORGHE, Mihai Sebea, Managing Technological Change in International
Tourism Business, Journal of Information Systems & Operations Management, Vol. 7, No. 2, Bucharest,
December 2013, pp.343-349, ISBN 1843-4711: ProQuest (http://www.proquest.com/), EBSCO
(https://journals.ebsco.com/), RePEc (https://ideas.repec.org/s/rau/jisomg.html), Index Copernicus
(http://journals.indexcopernicus.com/ karta.php?action=masterlist&id=5147), QBE;

C6 Camelia Monica GHEORGHE, Mihai Sebea, Stela Georgiana Ciuchete, Catrinel Raluca Dridea, Risks
and Opportunities on the Air Transport Market in Romania, Annals of DAAAM for 2010&Proceedings of
the 21st International DAAAM Symposium, Vienna 2010, pp. 0519-0521, ISBN 978-3-901509-73-5;

Bd. Expozitiei nr.1B, Bucuresti 012101 sect. 1, Tel: +004-0372.120.101 | Fax: +004-021.318.35.66 | Operator date cu caracter personal
nr.32853/2014
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D)
UNIVERSITATEA
ROMANO-AMERICANA

D. Lucréri publicate in ultimii 10 ani in reviste si volume de conferinte cu referenti
(neindexate)
- Reviste

D1 - Mihai Sebea, EMU Enlargement: Will Great Britain Join?, Romanian Economic and Business
Review, volume 2, Number 1, spring 2007, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, p.p. 25-34 din 84, martie
2007, ISSN 1842-2497 (CNCSIS categoria D)

D2 - Mihai Sebea, Euro Zone Eastern Enlargement and ECB’s Voting Mechanism Reform, Romanian
Economic and Business Review, volume 1, Number 3, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, p.p. 73-82 din
92,2006, ISSN 1842-2497 (CNCSIS categoria D)

D3 - Mihai Sebea, Alexandru lonescu, Realizarea Uniunii Economice §i Monetare §i necesitatea
convergentei, Colectia de studii [ER (Working paper series), nr. 18, Editura Institutul European din
Romania, p.p. 5-44 din 51 pg, Octombrie 2006, ISSN 1582-4993

D4 - Ovidiu Folcut, Radu Despa, Mihai Sebea, Razvan Mustea, luliu Ivanescu The Romanian Foreign
Trade In The Transition Period, Les Anales de I’Université Valahia de Targoviste, Section Sciences
Economiques, Actes du colloque fédérateur CEDIMES, Atelier 6 — Europe without Borders. Enlargements
and Cooperation, 9 pagini, Targoviste 2006
ISSN 1453 - 8202 (CNCSIS categoria B)

- Selectie cu maximum 20 lucriri in volume de conferinte

DS - Mihai Sebea, Lansarea euro si functionarea Sistemului Monetar International; privire retrospectiva,
Simpozionul National cu Participare Internationala "Implicatii ale Globalizarii si Integrarii Romaniei in
Uniunea Europeana asupra Finantarii si Derularii Schimburilor Comerciale Externe - editia a II-a", 19-20
sept. 2008, Ed. Universitara Carol Davila, pp. 344-348 din 558, ISBN 978-973-708-366-1

D6- Mihai Sebea, Regimul de schimb si evolutiile cursului valutar pe fondul aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana, Simpozionul cu participare internationala, “Implicatii ale globalizarii si integrarii Romaniei in
Uniunea Europeana asupra finantarii si derularii schimburilor comerciale externe”, Bucuresti 21-22
septembrie 2007, Ed. Universitara Carol Davila, pp 75-81 din 370, ISBN 978-973-708-267-1

D7 - Sztruten Gina, Mihai Sebea, Cooperarea regionala — succesul dezvoltarii industriei turismului §i
calatoriei in Danemarca, ,,Globalizare si performantd in industria turismului european”, Simpozion cu
participare internationald, Universitatea Romano-Americana, 09-10 noiembrie 2007, Ed. Prouniversitaria,
pp. 274-284 din 386, ISSN 1843-1763

D8 - Radu Despa, Ovidiu Folcut, Mihai Sebea, Iuliu Ivanescu The risk management for modernisation
projects, in the context of european integration, THE 3rd INTERNATIONAL SCIENTIFIC
CONFERENCE ECO-TREND 2006, ,,Economics and Globalization”, Targu-Jiu, Romania, Universitaria
Publishing House, 8 pagini, November 24-25, 2006, ISBN (10) 973-742-321-0, (13) 978-973-742-321-1

D9 — Despa Radu, Folcut Ovidiu, Sebea Mihai, Ivanescu luliu, Relevant Elements of the Evolution of
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