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Strategia de internationalizare a URA

Pentru Universitatea Romano-Americana (URA) internationalizarea reprezinta o componenta strategica
pentru dezvoltarea si modernizarea institutiei. Prin strategia de internationalizare asumata, URA se
concentreaza pe dezvoltarea urmdtoarelor arii: Parteneriate si atmosferd internationald; Experientd
internationald pentru studenti; Programe academice si curricula; Studenti internationali; Personal
academic si administrativ international; Instruirea personalului in vederea internationalizarii;
Dimensiunea internationala a cercetari. URA elaboreazd in prezent o noua strategie de
internationalizare pentru perioada 2021-2027, care va ingloba in totalitate directiile trasate prin actuala
strategie, aderand in plus la principiile noului Program Erasmus+ si adaugand elemente relevante
suplimentare, inclusiv repere in sensul digitalizarii si actiunilor prietenoase cu mediul. Adoptarea noii
strategii va veni sa imbunatateasca viziunea actuala asupra internationalizarii institutiei si va avea un
impact pozitiv inclusiv asupra atingerii obiectivelor asumate prin actuala strategie.

Programul Erasmus+ reprezinta o optiune strategicd importantd pentru URA, fiind elementul central ce
asigura atingerea obiectivelor asumate prin strategia de internationalizare. In acelasi timp, strategia
incorporeaza “Declaratia de Politica Erasmus” (“Erasmus Policy Statement” — EPS) si are la baza
documente relevante la nivel national si european. Noua strategie aflata in lucru, va intari i dezvolta
directiile trasate prin actuala strategie, asigurand 1n acelasi timp respectarea principiilor incluse in noul
Program. In centrul strategiei sti conceptul “Comprehensive Internationalisation”, elaborarea ei tinand
cont atat de valorile educationale romanesti, cat si de contextul global, in care este nevoie de specialisti
pregatiti pentru o societate multiculturald si globalizatd. De asemenea strategia are in vedere
consolidarea procesului de “Internationalizare acasa” / “Internationalisation at home”.

Participarea in Programul Erasmus+ este si va rdmane in continuare pilonul de sustinere a dezvoltarii
institutionale si a internationalizarii URA, stand la baza atat a actualei, cat si a viitoarei strategii.

Considerand experienta URA de peste 20 de ani in implementarea cu succes a proiectelor de mobilitate,
Actiunea-Cheie 1 (KAIl) rdméane si in noul Program un instrument deosebit de util pentru
operationalizarea strategiei, prin implicarea in proiecte de mobilitate atit cu tari ale programului



(KA103), cat si cu tari partenere (KA107). In acest context, obiectivele participarii in noul Program sunt
axate pe: consolidarea atmosferei internationale si cresterea vizibilitatii URA la nivel european si global;
intarirea colaborarii cu universitati europene si din afara Europei, precum si identificarea de noi
parteneri; derularea de mobilitati pentru studenti si mobilitati de predare si formare pentru personal, ce
va duce la cresterea caracterului international si calitdtii procesului educational si la impulsionarea
cercetdrii; asigurarea respectarii principiilor Cartei Erasmus in derularea mobilitatilor; cresterea
studentilor URA, asigurdnd un mediu multicultural, intensificand astfel procesul de “internationalizare
acasa”. Atingerea acestor obiective va avea un impact semnificativ asupra modernizarii procesului
educational.

Mobilitatile studentesti si recunoasterea automata a rezultatelor, formarea personalului academic si
administrativ, dezvoltarea competentelor lingvistice ale studentilor si personalului, sunt doar cateva
directii ale internationalizarii URA, care contribuie la consolidarea Spatiului European de Educatie
(European Education Area — EEA) si imbunitatesc rezultatele educationale prin promovarea si
adoptarea valorilor comune ale EEA.

In ce priveste maximizarea participarii la proiecte de cooperare internationald (Actiunea-Cheie 2 —
KA2), URA a stabilit un set de prioritati institutionale pe care potentialele proiecte trebuie sa le
urmareasca: realizarea de parteneriate cu institutii din zonele si tarile vizate din punct de vedere
strategic; extinderea parteneriatelor strategice si intensificarea / valorificarea parteneriatelor existente
cu universitati de prestigiu, castigdnd astfel recunoastere internationald; consolidarea dimensiunii
internationale a cercetarii si implicarea in proiecte de cooperare internationald; intarirea parteneriatelor
cu companii sau autoritati regionale si locale din Europa; dezvoltarea de aliante care sd promoveze
inovarea si antreprenoriatul, precum si dezvoltarea unor structuri de sustinere a afacerilor cum ar fi
incubatoarele; lansarea de noi programe de studii cu predare in limba engleza, care sa fie oferite in
cadrul acordurilor de “dubla diploma” sau “diploma comuna” — un interes deosebit va fi acordat
parteneriatelor cu tari partenere.

Un interes deosebit pentru URA prezinta initiativa European Universities, care va duce la cresterea
promoveaza excelenta si inovarea in toate aspectele educatiei superioare, predare, cercetare, cooperare
transfrontaliera. URA acordd o mare importanta investitiilor in cunoastere, inovare si ICT, sporind

acelasi timp la modernizarea institutiei.

De asemenea, se are in vedere afilierea la o serie de organizatii sau retele internationale relevante in
domeniul internationalizarii educatiei, precum EAIE, NAFSA, EUA, AUF si maximizarea beneficiilor
acestor afilieri prin cresterea frecventei participarilor URA la evenimentele organizate de acestea.

In domeniul reformarii politicilor (Actiunea-Cheie 3 — KA3) se va urmiri implicarea in proiecte prin
care experienta URA sa fie pusa la dispozitia partenerilor, in special a celor din tari partenere. O alta
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eventualelor demersuri n domeniul educatiei ale unor organizatii nationale sau internationale.

URA doreste sa valorifice intregul potential al educatiei si culturii ca factori motorii pentru creare de
locuri de munca, crestere economicd si unitate socialda Tmbunatatitd, precum si ca mijloc de a
experimenta identitatea europeana in toatd diversitatea sa, fiind in interesul comun al tuturor statelor
membre ale Uniunii Europene, contribuind astfel la dezvoltarea EEA.



Priorititi ale participarii la programul Erasmus+

Participarea Universitatii Romano-Americand (URA) la noul Program Erasmus+ 2021-2027 va urmari
priorititile Agendei Europene pentru modernizarea invatamantului superior.

Un aspect important si o componentd de baza a strategiei de internationalizare constd in cresterea
calitatii procesului educational prin mobilitate si cooperare transfrontaliera.

Pe langa incurajarea mobilitatilor studentilor si personalului propriu, URA urmadreste si obtinerea de
plus-valoare in directiile “internationalizarii acasa” si dinamizarii cercetarii internationale prin atragerea
de studenti si cadre didactice cu interes si deschidere catre activitatea de cercetare, de la universitati
partenere de prestigiu. Pe de alta parte, URA va incuraja propriile cadre didactice sd relationeze cu
omologi din universitati partenere pe parte didactica si de cercetare si va insufla studentilor implicati in
mobilititi Erasmus ideea de cultivare a relatiilor construite in timpul mobilitatii. in plus, URA va
incuraja dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri din Romania si strdinatate in vederea imbunatatirii
continue a experientei Erasmus furnizate studentilor.

Alegerea parteneriatelor si directiilor de cooperare se face In concordantd cu strategia de
internationalizare, acordurile cu universitati din Europa, si mai ales din afara Europei, realizandu-se in
baza unor optiuni strategice legate specificitatea diferitelor tari si regiuni (regiuni sau tari neacoperite,
state care prioritizeaza finantarile pentru activitati de cercetare, tari care prezinta interes din punct de
vedere al perspectivelor de colaborare, tari in care universitdtile reusesc sd armonizeze intr-un mod
adecvat sistemul educational la nevoile si oportunitatile pietei muncii sau chiar sunt considerate etalon,
tari in care universitatile aplica sisteme educationale performante in livrarea si evaluarea de competente
in antreprenoriat, limbi strdine, tinuta sociald si civica, mediul digital sau utilizarea mediilor de
comunicare si creare de continut, etc.). Pe 1anga criteriile geografice, parteneriatele se vor realiza avand
in vedere existenta similaritatii programelor de studiu, acoperirea tuturor domentiilor de studiu ale URA
si recunoasterea internationala a partenerilor.

Acumuland o experientd de 20 ani in derularea proiectelor de mobilitate cu parteneri europeni si de
peste 5 ani in implementarea de proiecte cu tari partenere, URA a reusit sd creeze un cadru eficient
pentru managementul acestor proiecte, si sd elaboreze si optimizeze proceduri de selectie, monitorizare
si diseminare clare si eficiente (fiind utilizate atat regulamente specifice, cat si proceduri si norme de uz
intern). Mai mult, URA vine si In Intdmpinarea partenerilor cu mai putina experienta in program (in
special a celor din tari partenere), oferind programe de formare cu principalul scop de a aduce clarificéri
privind implementarea proiectelor si derularea mobilititilor. In plus, URA pune la dispozitia
partenerilor prezentdri si informatii utile, un set de proceduri uniformizate, dar si adaptabile, documente
si formulare tip (modele de anunturi pentru diferitele tipuri de mobilitati SMS/STA/STT, formulare de
inscriere, exemple de diseminare etc.). Toate aceste proceduri sunt finisate si optimizate permanent
(inclusiv pe baza modificarilor din Apelurile anuale de proiecte).

Asigurarea calitatii mobilitatilor este o preocupare constantd si un proces continuu, ce se desfasoara
inainte, in timpul si dupa finalizarea mobilitdtii. Principiile transparentei si a egalitatii de sanse sunt
urmirite in fiecare etapd a mobilitatii. In fiecare semestru in perioada selectiilor, URA organizeazi
evenimente de prezentare a ofertelor educationale ale partenerilor, precum si sesiuni de informare
despre programul Erasmus+, asigurdndu-se ca participantii sunt bine pregatiti pentru mobilitate,
inclusiv cd au nivelul necesar de competente lingvistice si culturale. Beneficiarii (atat outgoing, cat si
incoming) sunt asistati de catre Biroul Erasmus+ in pregétirea mobilitatii, obtinerea vizelor, gasirea
cazarii si a asigurdrii. In timpul mobilitatii, studentii si personalul incoming au parte de aceleasi drepturi
si obligatii ca si studentii / personalul propriu, fiind integrati in activitdtile zilnice ale universitatii si
monitorizati permanent. Dupa finalizarea mobilitatii, studentii sunt sprijiniti si reintegrati in
comunitatea academica, iar personalului administrativ si academic ii sunt recunoscute activitatile de



formare sau predare desfagurate in mobilitate, rezultatele fiind diseminate la nivelul departamentului /
facultatii / comunitatii universitare.

Biroul responsabil pentru indeplinirea obiectivelor si activitatilor specifice Programului este Biroul
Erasmus+ avand ca personal 2 consilieri cu norma intreaga si un coordonator.

Impactul participarii la programul Erasmus+

Obiectivul strategic al Universitatii Romano-Americane (URA) consta in dinamizarea procesului de
internationalizare, prin valorificarea superioara a parteneriatelor existente cu universitdti de prestigiu,
st identificarea altora noi, dar si prin participarea si afilierea la retele internationale relevante, in scopul
cresterii mobilitatii cadrelor didactice si studentilor, diversificarii ofertei educationale si cooperarii In
domeniul cercetdrii stiintifice. Participarea in noul Program Erasmus+ va avea rolul de a sustine URA
in aceste demersuri.

Vor fi luati in calcul urmatorii indicatori:

- Cresterea numarului de mobilitati studentesti si consolidarea calitatii organizarii acestora. Se va
urmdri oferirca mai multor oportunitdti de mobilitati pentru studenti astfel incat, pentru tarile
programului, gradul de satisfacere a cererilor sd fie maxim pentru studentii care indeplinesc conditiile
minimale pentru un astfel de demers si sunt declarati admisi in urma procesului de selectie. Se doreste,
de asemenea, cresterea gradului de constientizare cu privire la oportunitatile de studiu si practica in
strdinatate, obiectivul fiind acela de a creste cu 20% numarul de mobilitati studentesti in primii 3 ani de
implementare a Programului, raportat la media actuald, si de a consolida aceasta crestere pana la finalul
programului. Se are in vedere si Incurajarea noilor tipuri de mobilitati (precum cele de durata scurta),
dar si a mobilitatilor pentru absolventi, care pot fi valorificate mai consistent.

- Extinderea oportunitatilor de practicd in straindtate pentru studenti prin identificarea de noi
parteneri din mediul de afaceri care sa ofere plasamente. Se are in vedere cresterea numarului de
parteneri europeni pentru plasamente cu 20% pana la sfarsitul programului in 2027.

- Cresterea numarului de mobilitdti outgoing de personal. Cadrele didactice si personalul
administrativ au aratat permanent interes pentru mobilitati de predare si formare, gradul de absorbtie a
fondurilor alocate pentru mobilitati STA si STT in ultimele proiecte de mobilitate finalizate fiind de
100%, performanti care se doreste a fi obtinuta si in continuare. In acest context, cresterea numarului
mobilitdtilor de personal depinde de cresterea finantarii sau de identificarea altor surse. Se doreste o
crestere cu 20% a numdrului de mobilitati ale personalului in primii 3 ani de implementare a
Programului si consolidarea cresterii pana la finalul programului, urmarind atingerea unei ponderi de
40% mobilitati raportat la personal. Vor fi incurajate mobilitatile pentru Iimbunatatirea competentelor
digitale si dezvoltare curriculara.

- Cresterea calitdtii mobilitatilor de personal prin stabilirea unor obiective clare. Pentru
mobilitatile de predare se va insista pe: schimbul de bune practici in ceea ce priveste metodele de
predare; atragerea de studenti si profesori incoming; clarificarea unor aspecte practice privind derularea
mobilitatilor studentesti. Pentru mobilitdtile de formare principalele obiective sunt: dezvoltarea
personala a participantilor; dobandirea de noi competente in conformitate cu cerintele dezvoltarii
institutionale; lansarea de noi proiecte de cooperare. In acest sens se vor realiza periodic evaluiri ale
necesitatilor de formare, in general directiile prioritizate fiind: dezvoltarea curriculard; gestionarea
proiectelor de cooperare internationala sau de cercetare; dezvoltarea competentelor lingvistice si a celor
interculturale; dezvoltarea competentelor antreprenoriale.



- Imbunatitirea abilitatilor lingvistice si interculturale ale personalului administrativ, prin
participarea la mobilitati de formare sau la cursuri ale profesorilor strdini oferite de URA 1n campus,
ceea ce va contribui la dezvoltarea unui mediu international si la o mai buna intelegere a realitatii
interculturale. Obiectivul asumat este ca, in fiecare an, cel putin 10% dintre mobilitatile de formare sa
fie dedicate formarii personalului administrativ sau ca cel putin un curs predat de profesori straini la
URA sa se adreseze si acestei categorii.

- Impulsionarea procesului de “internationalizare acasa” prin: schimbul de expertiza academica
prin invitarea profesorilor de la universitati partenere sau a unor specialisti din mediul de afaceri sau de
cercetare, ce va duce si la cresterea calitatii procesului didactic; dezvoltarea si internationalizarea
curriculumului prin introducerea unor noi cursuri de actualitate si prin consolidarea continutului
international al disciplinelor predate in limba romana; crearea unei atmosfere interculturale pentru
studentii non-mobili; continuarea programului de cursuri extra-curriculare cu profesori straini — Se
urmareste asigurarea unui numar constant de cursuri extra-curriculare pe toata durata anului universitar,
inclusiv prin organizarea unor cursuri online (primele cursuri in format online sunt planificate a incepe
din anul universitar 2020-2021).

- Extinderea si consolidarea parteneriatelor, in principal cu universitati si institutii din SEE, SUA,
dar si din alte zone geografice. Se doreste identificarea de noi parteneri pentru a acoperi toate domeniile
de studiu oferite de URA, cresterea numarului de parteneriate pentru anumite domenii (cum ar fi drept,
educatie fizica si sport) cu cel putin 10% In urmatorii 7 ani, astfel incat sa se poata asigura un numar
rezonabil de optiuni de mobilitate tuturor studentilor, indiferent de specializare.

- Dezvoltarea dimensiunii si vizibilitatii internationale a URA prin implicarea in aliante, retele si
consortii de universitdti si afilierea la organizatii de renume din domeniul educatiei. Se doreste
continuarea participarilor, in fiecare an, la cele mai reprezentative evenimente, conferinte si targuri in
domeniul internationalizarii educatiei.

- Crearea unei sinergii intre internationalizarea procesului de educatie si internationalizarea
cercetarii, printr-o mai mare implicare in dezvoltarea de proiecte de cooperare si identificarea de noi
oportunitati de colaborare in cadrul a diverse linii de finantare. URA va urmari in permanenta
imbunatatirea interactiondrilor dintre practica, cercetare si procesul educational, avand in vedere
organizarea de conferinte stiintifice in comun cu parteneri internationali, atragerea de contributori la
jurnalele si revistele URA, colaborarea in proiecte de cercetare. Din punct de vedere operational se
urmareste: organizarea de schimburi de personal cu partenerii existenti, ce pun accent pe cercetare;
participarea la diverse evenimente internationale orientate spre cercetare; identificarea si contactarea
universitatilor cu activitati consistente de cercetare, cu scopul de a stabili cdi de comunicare si
colaborare.

- Cresterea calitatii implementarii. In acest sens, URA se angajeazd sd asigure respectarea
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disemineze intr-o maniera sustinutd prioritatile si rezultatele noului Program Erasmus+t; sa asigure
informarea periodica a comunitatii academice si a partenerilor cu privire la evenimentele internationale
ce urmeaza a fi organizare In universitate; sa asigure suport eficient si de calitate pentru toti participantii;
sa intensifice metodele de diseminare ale experientelor cadrelor didactice si studentilor, Tncurajandu-i
sd devind ambasadori Erasmus+; sd incurajeze dialogul dintre tineri si factorii de decizie din mediul
educational.

- Explorarea oportunitdtilor lansadrii de noi programe de studii in colaborare cu parteneri
internationali, in cadrul unor parteneriate in dubla diploma (double degree) sau diploma comuna (joint



degree), sau chiar a unei Scoli Doctorale in cotuteld, un interes deosebit acordand universitatilor din
SEE si SUA, dar fara a se limita la acestea.

- Interes pentru implicarea in alte tipuri de proiecte: dezvoltarea unor programe de scurta durata
(scoli de vard) in parteneriat international; identificarea unor oportunititi de colaborare in realizarea
unor proiecte de tip COIL (Collaborative Online International Learning) sau a altora de anvergura mai
micad (international project week), care sa implice colaborarea in mediul online intre studenti si profesori
ai URA si ai universitdtilor partenere, In care participantii pot beneficia de mobilitati virtuale sau
combinate (blended).

- Organizarea a diferite evenimente multiculturale care pot inlesni comunicarea internationala si
integrarea culturala. Evenimente precum Saptdmana Internationald, Zilele Culturii Japoneze, excursii
de studiu (in Coreea si Japonia), conferinte stiintifice cu participare internationala, au devenit traditie la
URA, fiind organizate anual. Alte evenimente dedicate in special studentilor se afla pe agenda URA
pentru a fi organizate de cel putin 2 ori pe an, fiind adaptate mediului international din universitate, prin
implicarea atat a studentilor romani, cat si celor internationali si Erasmus incoming.



