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1. Introducere

Prezentul raport evidentiaza activitatea desfasurata in vederea asigurdrii calitatii Tn cadrul Facultatii
Afaceri Internationale in anul universitar 2024-2025 si a fost elaborat de Comisia de Calitate din cadrul
Facultatii.

1.1 Prezentarea Facultatii

Facultatea de Afaceri Internationale a functionat sub denumirea de Facultatea de Relatii Comerciale
si Financiar-Bancare Interne si Internationale din 1991 pana in 2022. In vederea cresterii eficientei si a
vizibilitatii anumitor programe de studii sau pentru o mai bund compatibilizare cu structurile academice
existente la nivel international, s-a decis ca incepand cu anul universitar 2022-2023 sa se realizeze un
rebranding institutional prin reorganizarea facultétilor de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne
si Internationale si Studii Economice Europene, in sensul regruparii pe noi criterii a programelor de studii
aferente acestora, avand drept rezultat crearea Facultdtii de Afaceri Internationale. Astfel ca urmare a
deciziei Senatului Universitdtii Romano-Americane din data de 02.02.2022, incepand cu anul universitar
2022-2023, facultatea functioneazd sub noua titulaturd, continuand angajamentul de a oferi un parcurs
educational si de cercetare la un inalt standard de calitate asumat de Facultatea de Relatii Comerciale si
Financiar-Bancare Interne si Internationale, acreditata prin Legea nr. 274/15 mai 2002, privind infiintarea
Universitatii Romano-Americane.

Facultatea oferd un profil modern in domeniul de studii universitare Economie si Afaceri
Internationale, precum si un program pregatiror de limbd romana pentru cetatenii straini.

Pana in prezent planurile de invatdmant, fisele de disciplind si intregul sistem educational si de
cercetare stiintifica au fost in permanentd adaptate la exigentele societatii si mediului de afaceri din
Romania si din regiune.

Facultatea dispune de sali moderne de curs si seminar (dotate cu aparatura audio-video performanta)
si utilizeaza laboratoare de specialitate, in care se desfasoara activitati in care sunt implicate toate cadrele
didactice, dar si studenti sau masteranzi.

Absolventii programelor de studii de licenta si masterat ale Facultatii de Afaceri Internationale au o
multitudine de oportunitati privind integrarea pe piata muncii.

In prezent, Facultatea de Afaceri Internationale oferd un invataimant academic integrat, organizat pe
doua cicluri universitare:

v' studii universitare de an pregitior de limba roméina (2 semestre)
v' studii universitare de licenta de 3 ani (6 semestre)
v’ studii de universitare de masterat de 2 ani (4 semestre)

Incepand cu anul universitar 2011/2012, pentru domeniul de licentd Economie si Afaceri
Internationale, se organizeaza si cursuri cu predare in limba engleza, in cadrul programului de studii
universitare de licentd International Business. De asemenea, din anul universitar 2015/2016 se
organizeaza si programul de studii universitare de masterat cu predare in limba engleza - International
Business and Entrepreneurship, in domeniul Economie si Afaceri Internationale. In anul 2020 se
semneaza acordul de parteneriat de dubla diploma cu St. Francis College din SUA pentru progarmul de
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studii universitare de licenta International Business, in anul 2021 pentru acelasi program de studii se
semneaza un nou acord de parteneriat de dubla diploma cu Northwood University din SUA, iar In anul 2022
se semneaza un acord de parteneriat de dubla diploma cu University of York din Marea Britanie pentru
programul de studii de masterat International Economic Relations and EU Studies (IEREUS). Facultatea
desfasoara schimburi de studenti si cadre didactice, in special prin programul Erasmus+, cu James Madison
University, University of Alabama in Huntsville, Michigan Flint, Liberty University, American University,
din SUA, Ritsumeikan University, din Japonia, Konkuk University si Dankook University, din Republica
Coreea, precum si cu numeroase universitati din Europa.

Preocuparea permanentd in directia consolidarii si extinderii retelei de parteneri din mediul de
business s-a concretizat in colaborari cu specialisti, dar si cu firme sau institutii din domeniul economic
precum: Camera de Comert si Industrie a Romaniei, Camera de Comert Romano-Americana, Ambasada
Statelor Unite ale Americii in Romania, Ambasada Japoniei in Romania, Ambasada Republicii Coreea in
Romania, Ambasada Indiei in Romania, Banca Nationald a Romaniei, Curtea de Conturi a Romaniei,
UniCredit, Banca Comerciala Roméana, Institutul de Economie Nationald, Institutul de Studii Financiare,
PwC Romania, Procter & Gamble Romania, Parfumerie Douglas Romania, Christian Dior Parfums
Romania, TUD Consulting, Telekom Romania, Secom Romania.

In anul universitar 2024-2025, oferta educationald a Facultitii de Afaceri Internationale s-a
concretizat in derularea urmatoarelor programe de studii:

v program pregititor de limba roména pentru cetatenii straini;
v' 2 programe de studii universitare de licentd cu predare in limba roméana:
- Afaceri Internationale, invatdmant cu frecventa si invatamant cu frecventa redusa;
- Economie si Afaceri Internationale, invatdmant cu frecventa
v un program de studii universitare de licentd cu predare in limba engleza:
- International Business, invatamant cu frecventa.
v un program de studii universitare de masterat cu predare in limba romana:
- Afaceri Internationale.
v' 3 programe de studii universitare de masterat cu predare in limba engleza:
- International Business and Entrepreneurship
- International Economic Relations and Economic Diplomacy
- International Economic Relations & European Union Studies (program de dubla-
diploma, in parteneriat cu University of York, Marea Britanie)

Tabel nr.1 - Oferta educationald a Facultatii de Afaceri Internationale in anul universitar 2024-2025

Programe de studii universitare de masterat
Program pregatitor de
limba romana

Predare in limba
romani Afaceri Internationale (IF si IFR)

Programe de studii universitare de
licenta

Afaceri Internationale
Economie si Afaceri Internationale (IF)
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Afaceri internationale si antreprenoriat/
Predare in limba International Business and
engleza Entrepreneurship
International Business (IF) Relatii economice internationale si diplomatie
economica /International Economic
Relations and Economic Diplomacy
Relatii economice internationale si studii ale
Uniunii Europene/International Economic
Relations &European Union Studies
(IEREUS) (program de dubli-diploma, in
parteneriat cu University of York, Marea
Britanie)

Ghidata in evolutia sa de valori precum promovarea excelentei, responsabilitate profesionala,
moralad si sociald, libertate de gandire si exprimare, creativitate si inovare, cooperare $i comunicare,
Facultatea de Afaceri Internationale isi propune pe mai departe sd se regaseasca prin performante in elita
scolilor de business.

1.2. Perspective profesionale ale absolventilor

Scopul general al facultatii este de a oferi unui climat academic stimulativ pentru formarea de viitori
intelectuali, In primul rand din punct de vedere al caracterului acestora, iar cel specific urmareste instruirea
performanta a unor economisti, capabili s@ se integreze rapid si eficient in diverse organisme economice,
guvernamentale si de cercetare, la nivel national sau international. Obiectivul asumat este de a pregati
economisti cu inaltd calificare Tn domeniul Economie si Afaceri Internationale, care sd corespunda
exigentelor piatei muncii, atdt la nivel national, cat si regional sau global.

Programele de studii universitare de licentd si de masterat, derulate in cadrul Facultétii de Afaceri
Internationale, urmaresc dobandirea de catre studenti, respectiv masteranzi, a unor competente profesionale
si transversale, n functie de specializarea urmata.

Fundamentarea curriculei programelor de studii universitare de cdtre Facultate impreund cu
Departamentul de Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor are in vedere compatibilizarea
cu curricule similare la nivel european, care sa asigure absolventilor competente specifice si transversale in
domeniul Economie si Afaceri internationale, in concordantd cu Clasificarea Ocupatiilor din Romania.

Absolventii programelor de studii universitare de licentd si masterat In domeniul Economie si
Afaceri Internationale pot ocupa, In cadrul oricarei organizatii, functii de: analist investitii, analist pret de
revenire/costuri, analist cumparari/consultant furnizori, expert/inspector vamal, referent relatii externe,
controlor vamal, controlor pentru datoria vamala, agent vamal (studii superioare), analist servicii client,
expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene, consilier dezvoltare locald si regionala sau alte
pozitii similare ca economist cu competente in domeniul relatiilor economice internationale, inspector de
concurenta, cercetator economist in relatii economice internationale, asistent de cercetare economist in
relatii economice internationale, director societate comerciald, director adjunct societate comerciala,
director general societate comerciald, director general adjunct societate comerciala.
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Calificarile obtinute de absolventii programelor de studii universitare de licenta si masterat sunt
conforme atat cu Cadrul National al Calificarilor in Invatimantul Superior, cét si cu Cadrul Ocupatiilor
din Romania, compatibilizat la nivel european.

2. Capacitate institutionala

2.1. Structurile functionale si de conducere/manageriale. Organizarea Facultatii

Misiunea Facultatii de Afaceri Internationale, subsecventa celei institutionale, este de a oferi educatie
si cercetare la un inalt standard de calitate, intr-un climat multicultural, participativ, stimulativ intelectual,
atat pentru studenti, cat si pentru corpul profesoral.

Prin promovarea unui management academic prin excelentd strategic si participativ, Facultatea de
Afaceri Internationale 1si propunere si pe mai departe promovarea excelentei si creativitdtii, precum si
consolidarea recunoasterii sale la nivel national §i international.

Facultatea de Afaceri Internationale are definita strategia cu obiective strategice clare,
corespunzatoare misiunii ei, obiectivul fundamental fiind atingerea excelentei in activitatea didactica si de
cercetare stiintifica.

Consolidand elementele pozitive acumulate 1n cele trei decenii de existentd, se asigura continuitatea
st dezvoltarea sustenabila a Facultétii prin raportarea permanentd la directiile de actiune generale vizate de
Universitatea Romano-Americana:

v Formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile fundamentale de stiinta in care
organizeaza programe de studii universitare de licentd, masterat, doctorat, autorizate sau
acreditate potrivit legii;

v' Desfasurarea de activitati specifice de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa, prin
departamente specializate, centre si laboratoare de cercetare si alte forme de organizare;

v' Activitati antreprenoriale care cuprind: programe de consultantd, asistenta de specialitate,
incubatoare de afaceri etc.;

v Afirmarea performantelor academice/didactice si stiintifice ale membrilor comunitatii
universitare prin participarea la reuniuni, manifestdri stiintifice etc. organizate la nivel
national si international;

v" Formarea continud prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare etc.;

v Formarea profesionald prin programe de invatamant derulate in limba romana sau in limbi
de larga circulatie internationala si prin programe de mobilitati, potrivit legii.

Optiunile strategice fundamentate in Programul strategic al Facultitii de Afaceri Internationale
vizeaza in principal:

v' Programe de studii universitare integrate, moderne, adaptate permanent la exigentele pietei

muncii in contextul societatii bazate pe cunoastere;

v Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si integrarea acesteia cu activitatea didactica, in
vederea cresterii performantelor in cele doud domenii de activitate prin efecte sinergice si in egala
masura pentru conectarea facultatii la Spatiul European al Invatimantului Superior si Cercetarii
Stiintifice;
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v’ Alinierea la standardele ocupationale si profesionale de specialitate existente la nivel european si
international;

v’ Organizarea procesului educational ca sistem centrat pe rezultatele invatarii, care asigurd simultan
pregatirea in domeniu si formarea de comportamente etice si, in acelasi timp, ca sistem deschis
spre cooperarea internationald cu facultati similare din spatiul european si nord-american;

v Implementarea Sistemului de Management al Calitatii si promovarea unei culturi institutionale
“pro-calitate”;

v" Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei universitare;

Asigurarea unui mediu adecvat de predare-invatare-evaluare;

<

v Orientarea spre mediul socio-economic, ca element de referintd pentru participarea activa si
eficienta a facultatii la viata economico-sociala prin derularea unor actiuni concrete de cooperare
in domeniul didactic si de cercetare stiintifica.

La nivel de strategie pot fi mentionate o serie de obiective strategice manageriale grupate pe cateva
categorii de adresabilitate, respectiv: activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, parteneriatul
cu studentii, absolventii si personalul didactic, activitatea de promovare si internationalizare si consolidarea
cooperarii cu mediul de afaceri. Fiecarui obiectiv strategic in parte ii corespund alte cateva obiective
subsecvente precum si directiile de actiune corespunzatoare, vitale, dorintei de dezvoltare institutionala.

Implementarea programului managerial este ghidata de aplicarea principiilor care se regasesc in Carta
Universitdtii Romano-Americane:

v" Principiul autonomiei universitare;
Principiul libertatii academice;
Principiul raspunderii publice;
Principiul asigurdrii calitatii;
Principiul eficientei manageriale si financiare;
Principiul centrarii educatiei pe student;

DN NI N N NI

Principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

Principiul formarii formatorilor;

Principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
Principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

Principiul echitatii;

Principiul transparentei;

N NI N NN

v" Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice.

Facultatea asigura oportunitati educationale de 1nalta calitate, incluzand cursuri universitare de licenta
si cursuri de masterat. Misiunile didacticd si de cercetare ale Facultatii de Afaceri Internationale sunt
precizate in Programul strategic al facultatii, Carta universitard, Programul strategic al universitatii,
actualizate 1n concordantd cu legislatia In vigoare si armonizate cu principiile promovate in Spatiul
European al Invatamantului Superior; ele sunt cunoscute de membrii comunitatii academice, fiind publicate
si prezentate pe site-ul universitatii (https://www.rau.ro/planuri-strategice/).

Universitatea Romano-Americana dispune de o structurd manageriala moderna, flexibila, echilibrata
si de calitate, care asigurd un proces democratic, transparent si nediscriminatoriu de adoptare a
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deciziilor, inclusiv prin mecanisme clare de alegere a reprezentantilor studentilor, masteranzilor si
a cadrelor didactice in structurile de conducere si care sunt clar delimitate in Carta Universitara.

In structura Facultatii isi desfasoard activitatea Departamentul de Comert, Integrare Economicd §i
Administrarea Afacerilor care are ca domenii de competenta:

v

v
v

Fundamentarea, elaborarea si implementarea strategiei functionale, in consonantd cu strategia
institutionala.

Operationalizarea SMC la nivel structural conform hotérarii Senatului Universitar, potrivit legii.
Organizarea programelor de studii pe cicluri de studii universitare (Licentd si Masterat) si forme
de invatamant la standarde de calitate si respectand principiul eficientei.

Fundamentarea si elaborarea planurilor de invatdmant cu continut modern, adecvat exigentelor
curriculare nationale si internationale, precum si a fiselor disciplinei si altor documente specifice,
potrivit legii.

Elaborarea statelor de functii.

Elaborarea planului editorial anual si asigurarea acoperirii cu material didactic a disciplinelor din
planul de invatamant al specializarilor gestionate la nivelul departamentului.

Analiza curriculard a programelor de studii gestionate la nivelul departamentului in vederea
cresterii calitatii si eficientei acestora cuantificata in principal prin gradul de insertie profesionala
pe piata muncii a propriilor absolventi.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii in conformitate
cu regulamentul specific aprobat de Senatul Universitar.

Stabilirea competentelor generale, profesionale si transversale aferente programelor de studii la a
caror curricula contribuie disciplinele aflate in coordonarea departamentului.

Evaluarea cadrelor didactice si implicarea in stabilirea unui set de criterii specifice de selectie,
recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare in conformitate cu
prevederile Cartei Universitare, hotdrarilor Senatului Universitar, Consiliului de Administratie
precum si legislatiei in vigoare.

Asigurarea, impreund cu conducerile facultatilor, a organizarii si desfasurarii concursurilor de
ocupare a posturilor didactice vacante la standarde de calitate, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Elaborarea, analiza si/sau fundamentarea regulamentelor, metodologiilor si a altor documente
specifice sistemului de management al calitatii, conform hotararii Senatului Universitar,
Consiliului de Administratie, rectorului si legislatiei in vigoare.

Constituirea bazelor de practica si organizarea la standarde de calitate a practicii de specialitate a
studentilor inmatriculati la programele de studii gestionate la nivelul departamentului.

Elaborarea documentatiei specifice de autoevaluare institutionald, evaluare in vederea
autorizarii/acreditarii sau evaluare periodica, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Analiza anuald a gradului de insertie profesionald pe piata muncii a absolventilor programelor de
studii gestionate la nivelul departamentului.

Organizarea la standarde de calitate a activitatii de cercetare stiintifica la nivelul departamentului,
in conformitate cu strategia institutionald in domeniu. Promovarea excelentei in activitatea de
cercetare stiintifica.
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v
v

Organizarea cercurilor stiintifice studentesti, sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti etc. in
domeniile specifice programelor de studii gestionate.

Participarea la competitii nationale si internationale in domeniul cercetarii stiintifice, publicarea
unor reviste de specialitate, organizarea de centre sau laboratoare de cercetare, incubatoare de
afaceri etc., cu aprobarea Senatului Universitar.

Elaborarea programului operational anual si a raportului anual de calitate a activitatii didactice si
de cercetare stiintifica desfasurata la nivelul departamentului.

Promovarea imaginii universitatii, dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriatelor nationale
si internationale In domeniul educatiei si cercetarii stiintifice, in conformitate cu strategia
institutionala.

Promovarea si consolidarea culturii calitétii la nivelul departamentului.

Gestionarea eficientd a resurselor alocate si identificarea unor forme concrete de dezvoltare a
acestora.

Prin realizarea obiectivelor sale, Departamentul impreuna cu Facultatea de Afaceri Internationale

reusesc sd asigure o pregatire temeinica in domeniul economiei si afacerilor internationale pentru viitorii
specialisti, reprezentand nu numai o alternativa credibild, dar si o realizare certd in competitia cu
invatamantul superior similar organizat de institutiile de stat sau alte universitati private urmarind realizarea
excelentei, care implica calitate, dinamism, maturitate, orientare in carierd, deschidere, motivare.

In anul universitar 2024-2025 situatia cadrelor didactice cu norma de bazi la Facultatea de Afaceri

Internationale este urmatoarea:

Tabel nr. 2 — Lista cadrelor didactice cu norma de baza la Facultatea de Afaceri Internationale

Nr. crt. Nume si prenume Gradul didactic | Departamentul
1. BONCIU FLORIN prof.univ.dr. CIEAA
2. BOTEA LUCIAN lect.univ.dr. CIEAA
3. DAN ANDA VERONICA asist.univ.dr. CIEAA
4. FOLCUT OVIDIU prof.univ.dr. CIEAA
S. GLAVAN BOGDAN NICOLAE prof.univ.dr. CIEAA
6. GORUN DIANA ELENA confuniv.dr. SJ
7. GRIGORE NELA - RAMONA lect.univ.dr. CIEAA
8. IACOB MIRELA SIMONA lect.univ.dr. LS
9. IVANESCU IULIU MARIN lect.univ.dr. CIEAA
10. IVANESCU MONA MARIA asist.univ.dr. CIEAA
11. MUSEANU ELENA conf.univ.dr. LS
12. POTECEA VALERIU GHEORGHE prof.univ.dr. CIEAA
13. SEBEA MIHAI conf.univ.dr. CIEAA
14. SOARE ANDREEA NICOLETA asist.univ.dr. LS
15. SORLESCU MARIANA conf.univ.dr. CIEAA
16. SURDU-NITU DANA GEORGIANA | lect.univ.dr. CIEAA
17. TIRDA CARMEN DALIA lect.univ.dr. ISM
18. ZIRRA DANIELA LENUTA prof.univ.dr. CIEAA
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O conditie esentialda pentru indeplinirea misiunii asumate si obiectivelor strategice o reprezinta
asigurarea unei baze materiale moderne, in deplind concordanta cu exigentele unui proces didactic si de
cercetare stiintifica de calitate.

Universitatea Romano-Americand din Bucuresti are in proprietate un campus propriu, modern si
functional construit pe o suprafatd de 34.515 mp, alcatuit din 3 corpuri de cladire: Corpul A — destinat
caminului-hotel (S + P + 11 etaje; 33% din suprafata totald construitd), Corpul B — destinat procesului de
invatamant si cercetare stiintifica (S + P + 5 etaje; 45% din suprafata totalad construitd) si Corpul C — destinat
rectoratului, decanatelor si serviciilor administrative (S + P + 5 etaje; 22% din suprafata totald construita).
Campusul a fost proiectat astfel incat sa ofere conditii optime de studiu, cercetare, activitati studentesti,
sportive si servicii. Astfel, Corpul A are subsol (spalatorie, uscatorie, cdlcatorie, depozite frigorifice, alte
depozite, vestiare etc.), parter (receptie, centrald telefonica, birouri administrative, Bookstore, creative
library, agentie BRD), etajul 1 (cantind-restaurant cu autoservire, cu o capacitate de 150 de locuri, bucatarie
complet utilata proprie), etajele 1 — 10 destinate cazarii (350 de locuri de cazare, 14 camere pe etaj cu o
capacitate de 2/3 locuri/camera dotate cu baie proprie, 4 apartamente si 4 camere de protocol, oficii de
serviciu la fiecare etaj si sali de lecturd si de petrecere a timpului liber de catre studenti). Corpul B cuprinde
amfiteatre (2), sali de curs (8), sali de seminar (38), laboratoare de informatica (9) dotate cu calculatoare,
videoproiectoare, biblioteca, sali de lectura si librarie, depozit de carte. De asemenea, in Corpul C se afld
Aula Magna (cu o capacitate de 500 de locuri), Sala Senatului, muzeul Universitatii, spatii destinate
rectoratului, decanate, secretariate, departamente academice, laboratoare didactice si de cercetare,
departamente si servicii administrative. Universitatea dispune de parcare (exterioara si subterand), centrala
termica proprie, sald de fitness cu o suprafata de 350 mp dotata cu aparatura de ultima generatie, sala cardio
si sald de fortd, sald de aerobic/kangoo jumps, infrasauna, etc., copy center, cabinet medical, capeld. In
campus functioneazd Clubul studentilor (CS — URA), Centrul IATA, Centrul de Orientare si Consiliere in
Cariera, Departamentul de Studii Asiatice etc.

In anul 2015 a fost achizitionat un teren cu o suprafati de 21.786 mp la Straulesti in valoare de 3,5
milioane euro unde s-a amenajat un teren multisport, un teren de tenis si un teren de baschet pana in prezent,
fiind in curs de amenajare si alte terenuri dedicate activitdtii sportive si petrecerii timpului liber de catre
studenti si personalul universitatii.

Capacitatea totala a spatiilor de Tnvatamant asigura respectarea standardelor minime, asigurand cel
putin 1 mp/loc in salile de curs, 1,4 mp/loc in laborator si salile de seminar, 1,5 mp/loc in silile de lectura
si 2,5 mp/loc in laboratoare de informatica.

Spatiile didactice si de cercetare se constituie intr-o bazd materiald corespunzatoare unei activitati
universitare de calitate, fiind dotate cu sisteme multimedia si alte mijloace/instrumente aferente predarii,
laboratoare de informatica dotate cu echipamente si software cu licente, precum si sali de seminar si
laboratoare didactice dotate cu videoproiectoare, laptop-uri si materiale didactice de specialitate. Dotarile
si amenajdrile existente sunt In concordantd cu normele tehnice de functionare.

Departamentul IT asigurd administrarea serverelor pentru sistemele informatice destinate procesului
de Invatdmant si cercetare, administrarea serverelor web, administrarea tehnologiilor de tip eLearning
(platforme software, sisteme videoconferintd) si urmareste permanent starea tehnica a echipamentelor de
profil. De asemenea, departamentul asigurd intretinerea si supravegherea retelei de calculatoare in campus,
inclusiv in caminul studentesc. Managementul retelei informatice pentru camin este axat pe asigurarea
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conexiunii la internet pentru toate camerele si birourile din incinta acestuia. Conexiunea la internet a
campusului este asigurata printr-o linie principala de 1 Gbps minim garantat, prin intermediul furnizorului
RoEDU, plus linie secundara de 700 Mbps minim garantat, prin intermediul furnizorului Prime Telecom.

La nivelul Departamentului de Relatii Internationale, se fundamenteaza strategia de internationalizare
si contribuie la cresterea vizibilitatii nationale si internationale a programelor de studii si rezultatelor
cercetarii stiintifice, la schimbul de profesori, studenti si personal administrativ pentru a asigura o cat mai
relevanta deschidere a universitatii la nivel international. Departamentul gestioneza 130 de parteneriate cu
universitati din Europa si 64 cu universitati din afara Europei.

Experienta internationala constituie o componenta esentiald a educatiei studentilor si a perfectionarii
cadrelor didactice din cadrul Facultatii. In cadrul acordurilor interuniversitare se desfasoard: programe de
mobilitati pentru cadre didactice in cadrul carora facultatea a fost gazda academica a unor profesori cu
vizibilitate Internationala si regionala (cursuri, workshop-uri, conferinte), profesori ai Facultatii au vizitat
alte universitati, precum si derularea unor programe de mobilitati pentru studenti, in cadrul carora studentii
Universitatii au beneficiat de burse, cursuri si stagii de practica, iar studenti de la universitati din strainatate
au participat la cursurile Facultatii.

Spatiile destinate procesului de invatamant si cercetare, precum si spatiile destinate procesului
administrativ au in dotare mobilier didactic si aparaturd moderna (videoproiectoare, calculatoare conectate
la Internet si in reteua Intranet, videoproiectoare, s.a.).

Biblioteca Universitatii Romano-Americane gestioneaza o colectie de carte de peste 10.000 titluri si
pune la dispozitia utilizatorilor sdi o biblioteca digitala cu 72 locuri, acces wireless la Internet in toate
spatiile bibliotecii si la serviciul de incarcare pe calculator a lucrarilor de licentd si disertatie, in vederea
verificdrii antiplagiat. Universitatea este membru al consortiului ANELIS PLUS, bazele de date abonate
fiind:

- Science Direct - http://ww.sciencedirect.com

- Proquest - http://search.proquest.com/index

- Cambridge Journals - https://www.cambridge.org/core/.

Accesul la cele trei baze de date se realizeaza fie din incinta universitatii, pe baza de IP, fie prin acces
mobil pe baza unui cont de acces mobil comun pentru ProQuest si Science Direct si a unui alt cont de acces
la Cambridge Journals.

Totodata, Biblioteca URA detine un abonament la baza de date SINTACT, cu 21 conturi de acces pe
platforma Sintact.ro cu servicii Reviste Legal cu acces in: Legislatie Ro +EU, Jurisprudenta la zi, Reviste,
Comentarii Legal.

Fondul de carte de specialitate pentru studentii Facultatii de Afaceri Internationale acopera integral
tematica disciplinelor din planurile de Invatdmant aferente programelor de studii derulate.

In cadrul Facultatii de Afaceri Internationale functioneaza laboratoare didactice si de cercetare, unde
se deruleaza activitatile specifice de cercetare stiintifica (dezbateri si intalniri organizare de titularii de
disciplina cu asistentii, organizarea activitatilor specifice cercurilor sttintifice studentesti, etc.)

Pe langa laboratorul de cercetare ce apartine departamentului CIEAA, la nivel de facultate sunt
disponibile si se utilizeaza si spatiile aferente laboratoarelor 327 si 219. Laboratorul 327 este dotat cu
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software specializat ce permite proiectarea si simularea activitatii unor companii pe toate componentele si
palierele de functionare.

Cadrele didactice si studentii facultatii sunt implicati si in activitatile specifice centrelor constituite
la nivel institutional, in mod special la nivelul Departamentului de Studii Asiatice, Centrului CEPA-MR,
Centrul de Cercetari EAI si Centrul de Cercetari Economice.

2.2. Comisia de calitate de la nivelul Facultatii — componenta, atributii, sarcini

Sistemul de Management al Calitatii in Universitatea Roméino-Americana din Bucuresti este

fundamentat in temeiul legislatiei in vigoare, avand urmatoarea structura:

1. Prorector responsabil managementul calitatii

2. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

3. Departamentul de Calitate

4. Comisii de Calitate constituite la nivel de facultati

5. Responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul departamentelor academice

6. Responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul structurilor administrative.

Politica Universitatii referitoare la calitate se axeaza pe imbunatatirea continud a tuturor activitatilor,
prin incurajarea spiritului creativ-inovativ si responsabilizarea fiecarui membru al comunitétii academice
in realizarea obiectivelor individuale.

Obiectivele strategice referitoare la calitatea procesului educational si cercetarii stiingifice sunt:

v' Sustinerea si recunoasterea activitatilor didactice ca element central al universitatii;
Cresterea gradului de adaptare a proceselor didactice la evolutiile societatii cunoasterii;
Dezvoltarea culturii calitatii si a aunui sistem adecvat de asigurare a calitatii;
Consolidarea portofoliului de programe de studii corelat cu piata muncii nationale si

ANRNRN

internationale;

Dezvoltarea de programe de formare continua;

Promovarea si sustinerea excelentei in cercetare stiintifica si inovare;

Stimularea implicarii resursei umane in activitati de cercetare si inovare;

Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii si inovarii in universitate;

Infiintarea de scoli doctorale;

Sustinerea procesului de internationalizare a cercetdrii, de crestere a vizibilitatii rezultatelor

D N NI NI N NN

si participarii la programe de finantare.

Comisiile de calitate create la nivelul fiecarei facultdti reprezintd structuri operationale de
implementare, monitorizare si de evaluare periodica a calitatii activitatii desfasurate.

Comisia de calitate creatd la nivelul facultatii este formata din prodecan/responsabilul cu asigurarea
calitatii la nivelul facultatii, coordonator specializare/program de studii universitare de licenta, coordonator
domeniu master, secretar sef facultate, student si din reprezentanti ai angajatorilor. Comisia de Calitate este
subordonatda Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii de la nivelul Universitdtii Roméano-
Americane si este asistatd metodologic si logistic de catre Departamentul de Calitate. Comisiile de calitate
de la nivelul facultatii dezvolta activitati pentru stabilirea de repere calitative si cantitative (benchmarking),
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prin comparatie cu facultati organizatoare de programe de studii similare din alte universitati din tara si din
straindtate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii si pe activitdti care se Tncadreaza pe coordonatele
generale ale politicii Universitatii referitoare la calitate, care se axeaza pe imbunatatirea continud a tuturor
activitatilor, prin Incurajarea spiritului creativ-inovativ si responsabilizarea fiecarui membru al comunitatii
academice 1n realizarea obiectivelor individuale. Senatul Universitar are in vedere ca politica in domeniul
calitatii sa fie adecvata scopului i misiunii institutionale, sa Indeplineasca standardele de calitate, sa asigure
cadrul institutional adecvat pentru stabilirea obiectivelor calitatii, sa fie comunicatd, inteleasa si aplicata de
fiecare membru al comunitatii academice, sa fie analizatd permanent in vederea imbunatatirii si adecvarii
acesteia contextului national si international.

Comisia de calitate la nivelul facultatii Intocmeste rapoartele anuale privind asigurarea calitatii.
Consiliul Facultatii Intrunit la data de 26.09.2025 a stabilit componenta Comisiei de Calitate a Facultatii
de Afaceri Internationale.

Tabel nr. 3 - Componenta Comisiei de Calitate a Facultatii de Afaceri Internationale

Conf. univ.dr. Iuliana Militaru, Prodecan Presedinte
Conf. univ. dr. Mariana Sorlescu, coordonator domeniu de licenta Economie si Membru
Afaceri Internationale

Prof. univ. dr. Ovidiu Folcut, coordonator domeniu master Economie si Afaceri Membru
Internationale

Hilda Varga, secretar sef facultate Membru
Marina Carmen Dobre, student Membru
Flavia Bogdan, reprezentant al absolventilor Membru
Nicoleta Dogaru, reprezentant al angajatorilor Membru

2.3. Reprezentarea studentilor si absolventilor in structurile de conducere

Reprezentarea studentilor si absolventilor in structurile de conducere se realizeazd in baza
Metodologiei privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitatii
Roméno-Americane din Bucuresti, elaboratd in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului M.E.C.S. nr. 3751/2015 de aprobare a
Metodologiei-cadru referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere
la nivelul institutiilor din sistemul national de invatamant superior si ale Cartei Universitatii Romano-
Americane.

Studentii Facultatii de Afaceri Internationale sunt reprezentati in cadrul Consiliului Facultatii de 4
membri si, la nivelul Senatului universitar, de 1 membru, alesi in baza Metodologiei privind alegerea
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitatii Romano-Americane.

Componenta membrilor Consiliului facultdtii este de maximum 75% cadre didactice si de
cercetare titulare din facultate, respectiv minimum 25% studenti din facultate. Reprezentantii studentilor
sunt alesi prin vot universal, direct si secret de catre studentii facultatii.
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Tabel nr. 4 - Componenta Consiliului Facultatii de Afaceri Internationale

CADRE DIDACTICE SI DE CERCETARE
Prof. univ. dr. Ovidiu Folcut

Prof. univ. dr. Bogdan Glavan

Prof. univ. dr. Valeriu Potecea
Conf. univ. dr. Mihai Sebea
Conf. univ. dr. Elena Museanu

Conf. univ. dr. Mariana Sorlescu

Conf. univ. dr. Tuliana Militaru

Lector univ. dr. Carmen Tirda

AR Bl ol el B e

Lector univ. dr. Iuliu Ivanescu

Lector univ. dr. Ramona Grigore

U N
— | O

Asist. univ. dr. Lucia Croitoru
REPREZENTANTII STUDENTILOR

12.| Agape Alin*

13.| Cornea Antonia

14.| Farcag Perpetua
15.| Nani Monica
*Reprezentantul studentilor la nivelul Senatului universitar

3. Eficacitate educationala

3.1. Program pregatitor de limba romana — scurta prezentare

Misiunea programului de studii Program pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini (PPLR)
este sa ofere cetatenilor strdini, care nu cunosc limba roména si care doresc sd urmeze in Romania programe
de studii universitare si postuniversitare cu predare in limba romana, competentele lingvistice, socio-
culturale, abilitatile cognitive, de comunicare, mediere culturala si relagionare necesare integrarii in mediul
academic si socio-profesional de limba romana, respectiv insusirea limbii romane generale si profesionale
si a unor elemente de cultura si civilizatie romaneasca intr-o forma institutionalizata si certificata.

Obiectivele programului de studii Program pregatitor de limba roména pentru cetatenii straini sunt
corelate cu principalele calificari profesionale care pot fi obtinute de catre absolventii acestui program, care
vor urma cursurile diferitelor programe universitare in limba romand (licentd, master, doctorat) din
domeniile stiinte sociale, medicale, ingineresti, respectiv economie, medicina si inginerie.

3.2. Programe de studii universitare de licenta derulate in Facultate — scurta prezentare

In anul universitar 2024-2025, oferta educationald a Facultatii de Afaceri Internationale s-a
concretizat in derularea urmatoarelor programe de studii universitare de licenta:
v’ 2 programe de studii universitare de licentd cu predare in limba romana:
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- Afaceri Internationale, IF si IFR;
- Economie si Afaceri Internationale, 1F;

v un program de studii universitare de licenta cu predare in limba engleza:
- International Business, invatamant cu frecventa

Pentru a asigura un Invatdmant de calitate, centrat pe student, adaptat cerintelor de pe piata nationald
si europeana a fortei de munca, facultatea si-a reformat permanent oferta educationald. Planurile de
invatdmant sunt actualizate periodic prin includerea unor discipline noi, absolut necesare pentru o pregatire
completa si complexa a studentilor. Fisele disciplinelor din planul de invatdmant sunt elaborate dupa
standardele Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS). In fiecare an
universitar, disciplinele din planul de invatdmant asigura 60 de credite de studiu transferabile, respectiv 30
de credite pe semestru, indiferent de forma de invatimant. Imbinarea optimi a activitatii teoretice cu cea
practica se reflectd In mod special in semestrul 4, unde se regaseste, practica de specialitate, studentii anului
II urmand sa efectueze stagii de practica de cel putin 3 sd@ptdmani la unul dintre partenerii strategici ai
facultatii.

Competentele dobandite sunt conforme cu cele solicitate prin intermediul Cadrului National al
Calificarilor si urmaresc sa imprime absolventilor pregatirea necesard pentru a activa nu doar la nivel
national, ci si oriunde in Europa sau in lume. In acest sens, se urmirese asigurarea unei compatibilitati
ridicate a curriculei proprii cu aceea a altor programe similare din diferite tari.

Programele de studii universitare de licentd Afaceri Internationale/International Business
urmareste dezvoltarea resurselor umane cu competente in domeniul economie si afaceri internationale,
avand drept scop dezvoltarea, evaluarea si implementarea activitatilor in domeniul economic in medii de
afaceri complexe, capabile sa inteleaga functionarea mecanismelor de business pe o piatd globald, intr-o
economie a cunoasterii si intr-un mediu de afaceri aflat in continud schimbare. Misiunea asumatad de
programul de studii Afaceri Internationale este aceea de a forma specialisti in pozitii de top in cadrul
unor companii care deruleaza activitati intr-un mediu din ce In ce mai internationalizat, tehnologizat
si competitiv, prin oferirea unei pregétiri si a unei experiente relevante in domeniu, recunoscute atat la nivel
national cat si international.

Competentele profesionale dobandite:

v' realizarea de studii pentru societéti comerciale, institutii private si publice in domeniul
afacerilor internationale;

v/ asistenta in negocierea, contractarea si derularea de tranzactii cu produse si/sau servicii pe
pietele internationale;

v’ diagnoza in domeniul afacerilor internationale in baza reglementarilor nationale,
comunitare §i internationale specifice;

v’ gestionarea bazelor de date in domeniul afacerilor internationale;

v’ asistentd in domeniul afacerilor internationale pentru organismele internationale publice,
comunitatile locale si regionale (institutii ale UE, asociatii profesionale, camere de comert,
clustere etc);

v’ asistenta in identificarea si evaluarea oportunitatilor si riscurilor specifice pietelor
internationale 1n contextul fundamentarii strategiilor de internationalizare a afacerilor;
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v’ utilizarea instrumentarului de naturd calitativd si cantitativd pentru interpretarea
fenomenelor, proceselor, starilor si tendintelor specifice activitdtilor economice, prin
stabilirea de corelatii la nivel micro si macroeconomic.

3.3.Programe de studii de masterat derulate in Facultate — scurta prezentare

In anul universitar 2024-2025, la nivelul Facultitii de Afaceri Internationale s-au derulat urmitoarele
programe de studii universitare de masterat:
v" 1 program de studii universitare de masterat cu predare in limba roméana:
- Afaceri Internationale
v’ 2 programe de studii universitare de masterat cu predare in limba engleza
- International Business and Entrepreneurship
- International Economic Relations and Economic Diplomacy

Programul de studii universitare de masterat Afaceri Internationale este o specializare de masterat
conceputa ca o aprofundare de substantd a problematicii afacerilor internationale in contextul accelerarii
proceselor de globalizare, dublate de aparitia si dezvoltarea perpetud a fenomenelor integrationiste
regionale. Misiunea programului de masterat Afaceri Internationale este de a oferi studentilor pregatire
si experientd relevantd In domeniu —recunoscute la nivel national si international—pentru a putea accesa
pozitii de top 1n cadrul unor companii care deruleaza activitati intr-un mediu de afaceri din ce in ce mai
internationalizat si tehnologizat sau pentru a deveni antreprenori de succes.

Studentii programului de masterat Afaceri Internationale beneficiaza de acorduri de cooperare si
perfectionare profesionala cu entitati precum: Camera de Comert si Industrie a Romaniei (CCIR), American
Chamber of Commerce in Romania (AmCham), Autoritatea de Supraveghere Financiard, P&G, Parfumerie
Douglas,ChristianDior Parfums Romania, TUD Investment Consulting, care le conferd posibilitatea de a
efectua internship-uri si de a fi implicati activ in cadrul acestor institutii cu vizibilitate sporita la nivel
national si international.

Scopul programului de masterat International Business and Entrepreneurshipeste de a stimula
spiritul antreprenorial si de a pregati cursantii pentru a-si gestiona propria afacere sau
proiectul/unitatea/activitatea in cadrul unei companii (inclusiv transnationale). Programul contine
discipline cu caracter practic si aplicativ, dar si materii care vizeazd managementul si abordarea strategica.
Programul de studii combind antreprenoriatul (in special cu abordare foarte consistenta spre practica) si
pregdtirea pentru afaceri internationale (cu balansare ideald intre suportul stiintific si aplicabilitate)
Programul de studii a fost creat de la Inceput pe baza unei noi filozofii, care include dezideratul de a livra
un program de excelentd, pentru cursanti de excelenta.

Programul de masterat International Economic Relations and Economic Diplomacy este o
specializare de masterat fundamentata pe sistemul de valori si cunostinte specifice statutului de tara membra
a Uniunii Europene, respectind toate reglementirile, obligatiile si recomandarile din domeniu. In cadrul
acestui program, absolventii studiilor de licentd vor putea sa isi diversifice si completeze pregatirea
profesionald in domeniul Economie si relatii internationale, astfel incat sa corespundad in mod adecvat, la
un nivel superior, cerintelor mediului de afaceri si diplomatic roménesc si international, dar si celor ale
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autoritatilor si institutiilor centrale, regionale, locale sau comunitare, In contextul unor cerinte tot mai
exigente ale angajatorilor. Masteranzii se vor pregati pentru o profesie din domeniul Economie si relatii
internationale, pornind de la realitatea cd, in conditiile actuale ale informatizarii globale continue, cerintele
de profesionisti in domeniu sunt in continua crestere, pe baza necesitatii sustinerii unui mediu de afaceri
din ce 1n ce mai globalizat si integrat, avand o dimensiune interculturald pregnanta.

3.4. Alte tipuri de programe de pregatire/perfectionare derulate in cadrul Facultatii

Deschiderea internationala a Facultdtii este evidentiatd prin participarea studentilor nostri la
cursurile sustinute de profesori invitati de la Universitéti partenere din alte tiri sau specialisti din diverse
companii cu sediul in strainatate.

Astfel, in anul universitar 2024-2025, au fost organizate, cu sprijinul Departamentului de Relatii
Internationale, 25 de cursuri extracurriculare prin intermediul carora 75 de studenti ai Facultatii de Afaceri
Internationale au avut oportunitatea de a-si imbunatati competentele in domeniile relatiilor internationale,
finantelor, turismului, afacerilor internationale, IT, culturii si civilizatiei, marketingului, managementului
si antreprenoriatului.

Tabel nr. 5 - Cursuri sustinute de profesori internationali si specialisti strdini in anul universitar

2024-2025
NR. DENUMIREA CURSULUI PROFESOR INVITAT
CRT.
1 Microcontroller Workshop
2. Product Sales Pitch Workshop Costel Constantin, James Madison
3. Lean Startup Workshop University — USA
4 Current state of Ukraine’s Economy Volodymyr Andryshyn, Uzhhorod National
University, Ukraine
The craft of writing in media, theater and  Susannah Rodriguez Drissi, University of
5. film California, Los Angeles,
USA
6 Digital Communication, Innovation and Filipe Carrera- Filipe International, Portugal
) Creativity
7. Presentation Skills Filipe Carrera- Filipe International, Portugal
8 Forensic Sciences Megha Chauhan, Deemed University, Pune
) —India
9 Global Corporate Governance: Principles, |Arti Aneja, University of Delhi, India
) Practices, and Regional Perspectives
10 Cities & Architecture Rajendra Kumar, Tara Sharma Singla,
) Lovely Professional University, India
Success Reimagined: Integrating Balance, North-West University, South Africa
11 Insight, and Strategic Growth
’ Elevate and Innovate: Future-Focused
Strategies for Growth & Success
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Uzbekistan tourism

12.
13 Learning from History: applications in
) Business and Management studies
Principles of Project Management and
14. .
Operations Management
Discovering Portugal as a Tourist
15. o
Destination
Exploring the intersections of Sports,
16. .
Language and Society
Sustainability and Systemic Thinking for
17. . .
Decision-Making
18 Human resources management
19 Strategic management decisions in

international business
From Individual Discipline to Team

Sokhibnazar Omonov, Karshi Engineering-
Economics Institute, Uzbekistan

Carmelo Marisca, University of Messina,
Italy

Marija Stanojeska, University American
College Skopje, North Macedonia

Vitor Sa, ISLA Gaia, Portugal

Paola Attolino, University of Salerno, Italy
Guillaume Perocheau, ISEN Méditerranée

Nino Omanadze, Georgian Technical
University, Georgia

Maka Daushvili, Georgian Institute of Public
Affairs, Georgia

Kristyna Binkova, Ambis University, Czech

20. Synergy: A Workshop in Self-Management Republic

and Cooperation

’1 Al and Data Privacy

Avinash Dadhich, Dhirubhai Ambani
University, Gandhinagar, Gujarat, India

Navigating the Academic Maze: A Practical Niteesh Kumar Upadhyay, DhiruBhai

0492, Guide to Scopus and Web of Science
Publications
Together Against Transnational Organized
23. Crime: Practical Aspects

24, Italian Mafia and Organized Crime

Johannes Maasdam, Embassy of the

25. Kingdom of the Netherlands

Ambani University Gandhinagar Gujarat,
India

Cristiana Macchiusi, Embassy of Italy,
Johannes Maasdam, Embassy of the
Kingdom of the Netherlands

Cristiana Macchiusi, Embassy of Italy
Johannes Maasdam, Embassy of the
Kingdom of the Netherlands

Pe langa oportunitatea de a participa la cursurile extracurriculare, studentii si cadrele didactice au putut
beneficia si in anul universitar 2024-2025 de mobilitatile internationale derulare n cadrul acordurilor inter-

universitare:

v' programe de mobilitati pentru cadre didactice in cadrul carora Universitatea Roméano-Americana a
fost gazda academica a unor profesori de prestigiu, iar profesori ai Universitatii au participat la
programe de predare si/sau formare la universitatile partenere;

v’ programe de mobilitati pentru studenti, in cadrul carora studentii Universitatii au beneficiat de

burse si programe educationale, iar studenti de la universitatile straine partenere au participat la

cursurile Universitatii Romano-Americane.

In cadrul programului ERASMUS+, in anul universitar 2024-2025, s-au realizat in cadrul

Facultatii urmatoarele mobilitati:
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Tabel nr.6 Studenti care au beneficiat de mobilitéti de studii/plasament/BIP prin programul

Erasmus+
PNr:rI:leir?(la Pr(;%;zgl de Anul Sem Universitate Tara Tip
Mobilitate
1. Stemate Denisa- IB 2024- 1 & Il Instituto Portugués de Portugalia  Studii
Andreea 2025 Administragdo de
Marketing - [IPAM
Porto
Grigorean IB 2024- I  Universita Degli Studi Italia Studii
Constantin 2025 Di Firenze
-Popescu Teodora- Al 2024- 1 Universidad Rey Juan Spania Studii
lulia 2025 Carlos
.Rogoj inaru Al 2024- 1 EM Normandie Franta Studii
Viorel-Mario 2025 Business School
5. Stroe Raluca- 1B 2024- I Instituto Portugués de Portugalia  Studii
Georgiana 2025 Administragdo de
Marketing - [IPAM
Porto
“Douedari Lauren IB 2024- II TULM University Italia Studii
2025
7. Ciubotaru Ilinca- IB 2024-  II Instituto Portugués de Portugalia  Studii
Stefania 2025 Administragdo de
Marketing - [PAM
Porto
‘Oprea Maria- Al 2024- 11 INSEEC BBA Lyon Franta Studii
Cristiana 2025
Al Rayes Farah IB 2024- 1T Universita degli Studi Italia Studii
2025 "G. d'Annunzio"
Chieti — Pescara
F1lipenk0 loana Al 2024- II Hanyang University Coreeade  Studii
2025 Sud
nMarinescu Bendis AIM 2024- II Ritsumeikan Japonia Studii
2025 University
Chen IB 2024- II Ritsumeikan Japan Studii
Xiaochengantonio 2025 University
Parpala Antonia Al 2024- II Meiji Gakuin Japonia Studii
Simona 2025 University
IOZ I;Eeeahflena AIM 22%224; 11 University of Hyogo  Japonia Studii
15. Oprea Maria- Al 2024- I HU University of Olanda BIP
Cristiana 2025 Applied Sciences
Utrecht
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'Iuga Ileana- IERED 2024- I HU University of Olanda BIP

Andreea 2025 Applied Sciences
Utrecht

Pavel Arpad- Al 2024- I HU University of Olanda BIP

Simon 2025 Applied Sciences
Utrecht

Vlsan Lorena- IB 2024- I Sting University Cehia BIP
Georgiana 2025

Rabab Thab IERED 2024-  II Polytechnic Institute Portugalia BIP
Dawood 2025 of Setubal

Borcan Alexia- 1B 2024- II Polytechnic Institute Portugalia BIP
Anamaria 2025 of Setubal

Enache 1B 2024-  II Polytechnic Institute Portugalia BIP
Alexandra 2025 of Setubal

Opr1s Clara IB 2024- 1T Polytechnic Institute Portugalia BIP
Anisia 2025 of Setubal

Pavel Arpad- Al 2024- 11 Klaipédos Valstybiné Lituania BIP
Simon 2025 Kolegija

Vasm Andreea- IB 2024-  II Istanbul Aydin Turcia BIP
Roxana 2025 University

Grlgorean IB 2024- I Istanbul Aydin Turcia BIP
Constantin 2025 University

Clobanu Al 2024- II Klaipédos Valstybiné Lituania BIP
Octavian-Madalin 2025 Kolegija

Rlcchlutl Isabella IBE 2024- II Newton University = Cehia BIP
Malia 2025

Ashraﬁ Arezoo IBE 2024-  II University of Florence Italia BIP

2025

Oprea Maria- Al 2024- I University of Florence Italia BIP
Cristiana 2025

“Preda Mihnea- Al 2024-  II University of Florence Italia BIP
loan 2025

Nam Monica IB 2024-  II University of Savoy  Franta BIP

2025 Mont Blanc
Vi Canescu Elena- AIM 2024- I Piktalent Student Spani Plasamente

Catalina 2025 Mobility SL pania
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Tabel nr.7 Cadre didactice care au beneficiat de mobilitati de predare/formare prin programul Erasmus+

| 8 Zirra Daniela Lenuta Kempten University of Applied Germania predare

Sciences
v2= |Ivanescu Iuliu-Marin Kempten University of Applied Germania predare
Sciences
<5 Ivanescu Mona Maria Kempten University of Applied Germania predare
Sciences
ana Daniela Lenuta Istanbul Aydin University Turcia formare
Gorun Diana Elena ShipCon Limassol Limited Cipru formare
nPotecea Gheorghe Valeriu University of Lomza Polonia formare
A Museanu Elena Hellenic Mediterranean University Grecia formare
B Sorlescu Mariana Hellenic Mediterranean University Grecia formare
nSoare Andreea Nicoleta Europass Teacher Academy Finlanda formare
Botea Lucian European Association for International ~ Suedia formare
Education
Sebea Mihai FlexyClass SARL AU Maroc formare

Deschiderea internationald a Facultatii este confirmata si de numarul ridicat de studenti
internationali care au ales si desfisoare o mobilitate de studii la URA. In semestrul I, 49 de studenti
internationali, in semestrul al Il-lea, 29 de studenti internationali au participat la cursurile din cadrul
programelor de studii organizate de Facultate, in cadrul mobilitatilor de studii.

Studenti ai Facultétii de Afaceri Internationale s-au implicat activ si in anul universitar 2024-2025
in activitdtile Centrului de Studii Roméno-Japoneze "Angela Hondru", Centrului de Studii Roméano-
Coreene si a Centrului de Studii Romano-Indiene. Participarea la diversele activitati organizate de centrele
din cadrul Departamentului de Studii Asiatice le-a oferit oportunitatea studentilor de a cunoaste aspectele
culturale si particularitile derularii afacerilor cu térile asiatice.

Incepand cu anul universitar 2019-2020, studentii inmatriculati la programele de studii universitare

de licenta si masterat din cadrul Universitatii desfasoara activitati didactice si prin intermediul platformei
Microsoft Teams. In acest context studentii si cadrele didactice din cadrul facultitii au beneficiat de sesiuni
de formare privind utilizarea platformei Microsoft Teams si in anul academic 2024-2025, in special axate
pe imbunittirile aduse acestei platforme. In contextul dezvoltarii invatamantului cu frecventa in sistem e-
learning, prin intermediul platformei Microsoft Teams s-au desfasurat activitati de predare si seminarizare,
s-au postat suporturi de curs si informatii legate de activitati aplicative, s-au transmis teme, proiecte, studii
de caz si s-a oferit feedback catre studenti.
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3.5. Rezultatele invatarii — angajarea pe piata muncii, rezultate remarcabile obtinute de
studenti/absolventi

Calitatea ofertei educationale a Facultitii de Afaceri Internationale este evaluatd in functie de
rezultatele procesului de formare vizibil la nivelul competentelor dobandite. In acest sens, un obiectiv
strategic major al Facultatii de Afaceri Internationale si al Departamentelor sale de specialitate il constituie
organizarea activitatii de predare In termenii rezultatelor de invatare.

Strategia de predare a cadrelor didactice include implicarea studentilor in procesul de predare,
utilizarea in predare a noilor tehnologii (videoproiector, flipchart, forum pentru discutii, e-mail, pagina
personala de web/ platforma e-learning pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog
cu studentii), dezvoltarea unei relatii de parteneriat profesor-student, invitarea reprezentatilor din mediul
de afaceri la activitdtile didactice In vederea consolidarii dimensiunii practice a procesului educational.
Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea
atingerii rezultatelor Invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

La nivelul programelor de studii universitare de licentd, la Facultatea de Afaceri Internationale calitatea

predarii este evaluata prin:

1. Pregatirea si organizarea predarii (claritatea obiectivelor cursului si seminariilor/laboratoarelor,
logica predarii unui curs, organizarea pe unitatea de timp a disciplinei, frecventa utilizarii unor
metode care faciliteazad Invatarea, adaptarea cursului in functie de feed-back-ul primit de la studenti
etc.)

2. Cunoasterea comprehensiva a disciplinei (corectitudinea stiintificd a informatiilor diseminate,
relatiile si transferul cunostintelor predate cu alte cursuri sau spre alte discipline conexe, integrarea
rezultatelor de cercetare recente si a rezultatelor de cercetare proprii in cursul predat, raspunsuri
adecvate la intrebarile studentilor etc.)

3. Abilitati de comunicare (claritatea si calitatea expunerii, din punctul de vedere al receptorului,
retorica adecvata etc.)

4. Utilizarea in mod flexibil a unor metode pedagogice prin care se incurajeaza dezbaterile, schimbul
de opinii si munca in echipa.

5. Pasiune pentru activitatea didactica (entuziasmul si dinamismul cu care se preda un curs, capacitatea
de a-1 motiva pe studenti s1 de a le stimula curiozitatea intelectuald, cursul este perceput de catre
studenti ca o provocare intelectuala etc.)

6. Internationalizarea cursului (predare in limbi de circulatie internationald, dezvoltarea de programe
didactice in parteneriat cu profesori din straindtate, visiting professor, referinte de la evaluatori
externi privind calitatea cursurilor predate etc.).

Rezultatele invitarii sunt evaluate calitativ prin:

1. Calitatea curriculum-ului (structura si continutul, metodele de predare utilizate in raport cu
obiectivele propuse, calitatea metodelor de examinare, referinte ale evaluatorilor externi s.a.)
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2. Calitatea resurselor de predare (calitatea suporturilor de curs, capacitate de inovare curriculara,
indici ai reusitei academice si profesionale a studentilor/masteranzilor s.a.)

3. Calitatea relatiilor cu studentii (disponibilitate si punctualitate la orele de curs, seminar/laborator,
consultatii, Intilniri mentorat, consiliere, onestitate, atitudine pozitiva 1n relatiile cu studentii s.a.)

4. Promovarea excelentei in predare (implicarea cadrelor didactice in programe de dezvoltare
profesionald si metodica psihopedagogica, evaluarea anuald a performantelor didactice, existenta
unei politici de recompensare a excelentei in predare s.a.)

5. Calitatea examinarii performantelor studentilor (obiectivitate in procesul de evaluare, utilizarea
unor metode combinate de evaluare descrise 1n proceduri interne si aduse la cunostinta studentilor
la primul curs/seminar/laborator, distributia relativ gaussiana a notelor s.a.)

Facultatea de Afaceri Internationale efectueaza periodic analize privind insertia profesionala a
absolventilor sdi, folosind rezultatele analizelor pentru a-si adapta oferta educationald la cerintele pietei
muncii i ale beneficiarilor sdi directi. Facultatea dispune de o baza de date proprie care permite analiza
calitatii programelor de studii pe baza procedurilor interne componente ale Sistemului de Management al
Calitatii, progresia numarului de studenti, rata de succes in promovarea examenelor si anilor de studii,
nivelul de satisfactie profesionala a studentilor, succesul absolventilor pe piata muncii.

Pe parcursul anilor de studii, absolventii au apreciat In mod deosebit profesorii (inclusiv modul de
predare, profesionalismul, modul de evaluare si relatia profesor-student) precum si mediul de studiu, in
general.

Dintre punctele forte ale programelor ofertate de facultate au fost mentionate urmatoarele:
disponibilitatea cadrelor didactice de a rdspunde intrebdrilor referitoare la continutul stiintific al
disciplinelor sau alte aspecte de natura academica; mediul de studiu (atét in sistem online, cat si in campus)
accesul la informatii utile; oportunitatilor de implicare a studentilor in activitati extracurriculare;
comunicarea cu conducerea facultatii (decan, prodecan).

Printre aspectele care pot fi imbunatatite la nivelul programelor de studii derulate se regasesc
urmatoarele aspecte: suportul/consilierea profesionala de catre tutori/consilieri, consolidarea componentei
practice la nivelul disciplenelor incluse in planul de Invatimant, cresterea sanselor de a ocupa un loc de
munca in domeniul si specializarea absolvite, dupa finalizarea studiilor.

O semnificativa parte din absolventii cu diploma de licenta ai Facultatii de Afaceri Internationale s-
a inscris in decursul anilor la programe de studii universitare de masterat organizate de Universitatea
Romano-Americana sau de alte institutii de invatamant superior din tara si din strdindtate. Prin organizarea
programelor de studii universitare de masterat, Facultatea de Afaceri Internationale oferd posibilitatea
absolventilor sdi sa-si desavarseascd formarea profesionala, dobandind o serie de competente de specialitate
in domeniul afaceri internationale, antreprenoriat si diplomatie economica.
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3.6. Orientarea, consilierea si sprijinul studentilor in pregatirea profesionala si in cariera.

Pentru sprijinirea studentilor in luarea deciziilor adecvate pentru structurarea propriei traiectorii de
formare profesionald, incepand din anul 2005, in Universitate a fost creat Centrul de Consiliere si Orientare
in Cariera care are ca obiectiv principal consilierea acestora in vederea optarii pentru specializarea
profesionald care 1i reprezinta cel mai bine.

Rolul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd este de a asigura studentilor si absolventilor
servicii de informare, consiliere academica si orientare in carierd, precum si de promovare a networking-
ului Intre studenti si absolventi. Pentru facilitarea accesului pe piata locurilor de munca interne si
internationale si pentru dezvoltarea unei cariere de succes a studentilor Universitatii, CCOC organizeaza
evenimente in parteneriat cu mediul de afaceri, mediul juridic sau institutional din Romania.

Programul de Consiliere Academica si Orientare In Cariera urmareste pregatirea studentilor pentru
o bund insertie sociald si profesionald, precum si dezvoltarea personald a acestora in concordantd cu
interesele, aspiratiile si capacitatile proprii fiecarei persoane.

Personalul Centrului consiliaza studentii si absolventii Universitatii pentru obtinerea de locuri de
munca sau internship-uri, Intocmirea documentatiei pentru burse, scoli de vara si studii in strainatate,
alegerea specializdrilor pe facultati in cadrul programelor de Invatdmant integrate, licentd — masterat —
doctorat, precum si pentru crearea unei relatii concrete intre angajatori sau ofertantii de burse pe de o parte
si studenti sau absolventi pe de alta.

Printre evenimentele organizate de CCOC in anul universitar 2024-2025, la care au participat si
studentii Facultétii de Afaceri Internationale, se numara:

A. Consilierea studentilor Universitatii Romano-Americane

- prin activitatile desfasurate se urmareste combaterea abandonului universitar cauzat de motive de
orientare in carierd sau de adaptare la mediul universitar;

- orientarea si consilierea studentilor/masteranzilor astfel Incat acestia sa fie capabili sa isi poata
planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational;

- activitatile de practica, internship, voluntariat realizate prin sau cu sustinerea institutiilor si
companiilor partenere;

B. Consilierea absolventilor Universitatii Romdno-Americane

- diseminarea de informatii privind angajatorii si cererea locurilor de munca de pe piata;

- sprijin In intocmirea si actualizarea CV-urilor;

- punerea in contact a absolventilor - angajatori cu absolventii ce doresc a se integra pe piata muncii.

C. Organizarea de activitati tip “Transfer de Experienta”

In cadrul acestor activitati, elevii, studentii si absolventii au conoscut profesionisti din mediul de afaceri
-RAU Job Fair. Beneficiarii au avut ocazia sa descopere mentori si sa afle detalii despre industriile, firmele
si job-urile in cadrul carora acestia activau.

D. Organizarea de activitati tip “Ghidare Socio-Emotionala”

In cadrul acestor activitati elevii, studentii si absolventii au avut acces la psihologi si persoane implicate
in recrutare pentru companii. Acestia i-au ajutat sa inteleagd mai bine cum sa se pregateasca pentru un loc
de munca sau cum sa faca fatd la provocarile locurilor de munca. Atat pe partea de abilitati “soft” cat si din
punct de vedere emotional sau cultural. Schimbarile prin care trec tinerii la insertia pe piata muncii coincid
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cu schimbari in viata personald si procesul de maturizare iar echilibrul Intre toate acestea este greu de
mentinut pentru foarte multi.
E. Organizarea de activitati tip “Schimb Cultural”

In cadrul acestor activititi studentii internationali si cei autohtoni au discutat despre diferentele si
asemandrile culturale, despre potentiale probleme in context professional care pornesc de la diferentele de
cultura si despre etica profesionald pentru combaterea conflictelor, a discrimindrii si a prejudecatilor.

Facultatea de Afaceri Internationale promoveaza o atitudine profesionala de parteneriat profesor —
student, ceea ce asigura stimularea exprimarii opiniilor, dezvoltarea personalitétii, formarea aptitudinilor i
convingerilor fiecarui student. In cadrul preocupirilor sale pentru realizarea unui invitimant competitiv,
facultatea pune un accent deosebit pe modelarea comportamentului studentilor.

La nivelul facultatii, sunt numite prin Decizia Consiliului Facultatii cadre didactice in calitate de
tutori de an, de serie si de grupe care au stabilite atributii proprii prin procedura interna.

Tutorul este cadrul didactic desemnat de Consiliul facultatii pentru asigurarea comunicarii directe
cu studentii, In vederea sprijinirii acestora in rezolvarea problemelor profesionale si personale, precum si
pentru Tmbunatatirea procesului de invatdmant. Calitatea de tutor presupune atat implicarea profesionala,
cat si afectiva, fiind menita sd creeze un nou tip de relatie profesor-student, apropiatd de cea existenta in
sistemul de Invatdmant superior american §i european.

Tabel nr.8 Tutori programe de studii licenta - anul universitar 2024-2025

Tutore Specializare, An ‘
Conf.univ.dr. Mariana Sorlescu Afaceri Internationale ANUL I IF si [FR
Conf. univ. dr. luliana Militaru Afaceri Internationale ANUL II IF si IFR
Prof.univ.dr. Ovidiu Folcut Afaceri Internationale ANUL III IF si IFR
Conf. univ. dr. Mihai Sebea Economie si Afaceri Internationale ANUL III
Ph.D. Professor Daniela Zirra International Business, 1st year
Ph.D. Lecturer Ramona Grigore International Business, 2nd year
Ph.D. Lecturer Iuliu Ivanescu International Business, 3rd year

Tabel nr.9 Tutori programe de studii de masterat - anul universitar 2024-2025

Tutore Program Master

Prof. univ. dr. Valeriu Potecea Afaceri Internationale (AIM)

Lect. univ. dr. Georgiana Surdu-Nitu International Business and Entrepreneurship (IBE)

Prof. univ. dr. Florin Bonciu International Economic Relations and Economic
Diplomacy (IERED)
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Tabel nr.10 Tutori Program Pregatitor de Limba Romana pentru Cetateni Straini —
anul universitar 2024-2025

Tutore Foundation Year

Conf.univ.dr.Elena Museanu Foundation Year

De asemenea, orele de consultatii sunt considerate parte integrantd a procesului educational,
studentii beneficiind de consultatii la toate disciplinele .

In egala masura, prin consilierii de cariera (cadre didactice cu norma de baza in Universitate,
reprezentanti ai fiecarei facultafi) se operationalizeaza ,,Procedura privind masurarea gradului de satisfactie
a studentilor” pentru a identifica masura in care studentii apreciaza pozitiv mediul de invatare oferit de
Universitate (si implicit de fiecare facultate) si propriul lor traseu de invatare.

3.7.Activitatea de cercetare stiintifica a Facultatii

Activitatea de cercetare stiintifica a Facultatii de Afaceri Internationale se desfasoard in cadrul
Programului pe termen lung privind cercetarea stiintifica, adoptat de Senatul Universitatii Romano-
Americane, plan strategic la nivel institutional.

Programul de cercetare stiintifica se intocmeste cu sprijinul Departamentelor de specialitate apoi
este discutat si aprobat in Consiliul facultatii. Consiliul facultatii, prin analize efectuate in majoritatea
sedintelor sale, impreuna cu Conducerea Universitatii, urmaresc sistematic si sprijind realizarea planului
anual de cercetare stiintifica. Temele de cercetare stiintifica cuprinse in planuri se inscriu in ariile stiintifice
ale domeniilor de licenta si masterat.

Personalul didactic desfasoara activitate de cercetare in domeniul disciplinelor cuprinse in Planul
de invatamant al programului de studii universitare de licentd, in concordanta cu domeniul de expertiza si
preocupdrile stiintifice proprii.

Programele de cercetare stiintificd vizeaza crearea unui climat de lucru in echipa intre cadrele
didactice ale facultatii, bazat pe transparenta decizionald, concomitent cu evaluarea periodica a rezultatelor
cercetarii.

Componenta de cercetare stiintificd este o componentd esentiald a evaludrii anuale a calitatii
corpului profesoral. Programul de cercetare stintifica elaborat la nivel de facultate are in vedere convergenta
sa permanentd cu Strategia Universitatii Romano-Americane in privinta cercetarii stiintifice.

Facultatea de Afaceri Internationale s1 Departamentele de specialitate dispun de resurse financiare,
logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse. Activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice se desfasoara in spatii destinate acestei activitati, dotate cu echipamente electronice
conectate la Internet, la biblioteca virtuala si cu materiale documentare de specialitate.

In cadrul Facultitii de Afaceri Internationale si al departamentului de specialitate existd un climat
si o cultura puternic centrate pe cercetare, atestata prin realizarile Tn domeniul cercetarii stiintifice: cursuri,
tratate, manuale universitare, studii, comunicari stiintifice, articole publicate in reviste de specialitate si nu
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in ultimul rand prin contracte de cercetare, granturi, contracte de consultantd in domeniul afacerilor
internationale

Facultatea de Afaceri Internationale dispune de un sistem modern de management al activitatii de
cercetare stiintifica, caracterizat prin structuri, procese si metode specifice de planificare, monitorizare si
avizare a rezultatelor. Departamentul de cercetare functional la nivelul Universitatii acorda consultanta
pentru elaborarea propunerilor de proiecte, monitorizarea proiectelor si gestiunea informatiilor necesare
managementului cercetarii stiintifice din Universitate.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Afaceri
Internationale sunt valorificate anual prin publicarea unor manuale, cursuri, tratate universitare, caiete de
aplicatii, studii de caz, etc. in edituri recunoscute CNCSIS (Editura Economica, Editura Universitara,
Editura ProUniversitaria etc.), fiind destinate activitatii didactice.

In ceea ce priveste studiile stiintifice, acestea au fost prezentate in cadrul evenimentelor si
conferintelor cu caracter stiintific i, in egald masura in cadrul unor simpozioane, congrese nationale si/sau
internationale.

La nivelul Departamentului de Comert, Integrare Economicd si Administrarea Afacerilor,
rezultatele activitatii de cercetare au fost, In majoritate, prezentate in cadrul Conferintelor nationale si
internationale, la diverse mese rotunde sau publicate in reviste de specialitate, tematica abordata fiind
extrem de variatd si reflectdnd preocuparile stiintifice ale corpului profesoral §i ancorarea in problemele de
maxima actualitate pentru economia romaneasca.

Pentru a evidentia in mod structurat realizarile stiintifice ale colectivului de cadre didactice din
cadrul Departamentului de Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor, in anul universitar
2024-2025 s-au cuantificat urmatoarele:

Tabel nr.11 - Activitatea de cercetare stiintifica realizatd de colectivul de cadre didactice din

cadrul DCIEAA
Perioada | Responsabili | Membri | Carti | Total | Articole | Articole Total
contracte | contracte | prim | carti cotate | CNCSIS | articole
Cercetare autor IST B+
2024-2025 1 4 2 2 4 13 17

Participarea la diferite manifestari stiintifice interne si internationale, precum si publicarea in reviste
cotate la nivel international a reprezentat si va reprezenta in continuare unul din obiectivele majore privind
valorificarea rezultatelor cercetarii, urmarindu-se asigurarea unei vizibilitati cat mai mari a rezultatelor
cercetarii.

O preocupare constantd a departamentelor academice a fost implicarea studentilor in activitatea de
cercetare stiintifica. Astfel, in anul universitar 2024-2025 s-au organizat doud sesiuni stintifice studentesti
pe domenii de specialitate, una in fiecare semestru.

Lucrarile de cercetare stiintifica ale studentilor, indrumati de cadrele didactice din departamente, au
fost valorificate prin comunicari sustinute in cadrul celor doud Sesiunii ale cercurilor stiintifice studentesti.
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Tabel nr. 12 - Activitatea de cercetare stiintifica realizata in cadrul sesiunilor cercurilor stiintifice
studentesti in anul universitar 2024-2025
Departament CERCURI LUCRARI STUDENTI
STIINTIFICE SUSTINUTE AUTORI
STUDENTESTI

DCIEAA Decembrie 2024
Aprilie 2025 94 140

20242023 22 70

4. Managementul Calitati

4.1. Scurta prezentare a sistemului de management al calitatii

Sistemul de Management al Calitatii, aplicat in cadrul Facultatii Afaceri Internationale, are la baza
instrumente elaborate la nivel institutional, prin care se urmareste asigurarea unui standard de calitate al
programelor de studii furnizate, in concordanta cu standardele si indicatorii de performanta stabiliti de cétre
ARACIS.

Universitatea dispune de structuri, politici, strategii si procedee concrete pentru asigurarea si
evaluarea calitatii activitatilor didactice si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

Sistemul de Management al Calitatii in Universitatea Romano-Americand din Bucuresti este
fundamentat in temeiul O.U.G. nr. 75/12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificari si completari prin Legea 87/10 aprilie 2006, avand urmatoarea structura:

1. Prorector responsabil managementul calitdfii

2. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

3. Departamentul de Calitate

4. Comisii de Calitate constituite la nivel de facultati

5. Responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul departamentelor academice

6. Responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul structurilor administrative

In conformitate cu reglementirile interne, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (C.E.A.C.)
coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii programelor de studii oferite de universitate si monitorizeaza
functionarea eficienta a Sistemului de Management al Calitafii a carui structura este aprobatd de Senatul
universitar. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii intocmeste — pe baza rapoartelor anuale privind
asigurarea calitatii realizate de facultati - un raport anual privind cele mai importante aspecte ale asigurarii
calitatii in procesul de Tnvatamant si de cercetare nsotit de un plan de masuri operational, pe care il supune
analizei §i aprobarii Senatului.

Misiunea Comisiei pentru Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de Afaceri Internationale este de a
implementa Hotdrarea Senatului cu privire la asigurarea si evaluarea calitdfii in Universitatea Romano-
Americana si de a elabora Raportul anual cu privire la asigurarea calitaii. Comisia de Calitate este
subordonatda Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la nivelul Universitatii Roméano-
Americane si este asistatd metodologic si logistic de catre Departamentul de Asigurare a Calitatii.
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La nivel institutional se elaboreaza si prezinta un raport anual cu privire la modul de realizare a
prevederilor programului de politici de calitate si la aspectele pozitive si negative ale asigurdrii interne a
calitatii, pe care il face public.

Politica Universitatii referitoare la calitate se axeazd pe imbundtatirea continud a tuturor activitatilor,
prin incurajarea spiritului creativ-inovativ si responsabilizarea fiecarui membru al comunitétii academice
dar si responsabilitatea studentilor in realizarea misiunii sale. Conducerea Universitatii are in vedere ca
politica in domeniul calitatii sd respecte urmatoarele cerinfe:
sa fie adecvata scopului si misiunii Universitatii;
sd Indeplineasca standardele de calitate;
sa asigure cadrul institutional adecvat pentru stabilirea obiectivelor calitatii;
sd fie comunicatd, inteleasa si aplicatd de fiecare membru al comunitatii academice;
sd fie analizatd permanent in vederea Tmbunatatirii si adecvarii acesteia.

Facultatea de Afaceri Internationale are definite prin Planul strategic obiective fundamentale referitoare
la asigurarea calitatii, elaboreaza anual un Program operational privind cresterea calitatii activitatii
didactice.

ASANE N NEN

4.2. Accesibilitatea resurselor de invatare si modul cum se realizeaza procesul de evaluare
periodica a rezultatelor invatarii

Acoperirea cu materiale didactice a tuturor disciplinelor este o preocupare constanta a Consiliului
Facultatii si a Departamentului de specialitate, care analizeaza anual situatia materialelor didactice necesare
si a celor existente la biblioteca si in fondul de carte al Universitatii, precum si al accesarilor bazelor de
date. Ca urmare, toate disciplinele din planul de Invatdmant au fost acoperite cu materiale didactice
corespunzatoare, elaborate de catre specialisti marcanti in domeniu (lucrari de referintd utilizate in tot
sistemul de Tnvatdmant din strainatate).

In afara manualelor universitare si a altor materiale, la biblioteca Universitatii se gasesc si manuale,
tratate, reviste (redactate in limba englezd), primite prin donatii de la universitati americane, precum si alte
materiale elaborate de cadre didactice din afara facultatii.

In Universitatea Romano-Americani evaluarea studentilor se realizeazi pe baza unei metodologii
proprii, pe baza a doua criterii: criteriul frecventei si criteriul performantei. Evaluarea studentilor include
examinarea §i notarea obiectiva, pe baza unor criterii si metode clar stabilite la nceputul semestrului si a
unor bareme aduse la cunostinta studentilor, impreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate.
Procesul de evaluare a studentilor este reglementat intern prin ,,Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor” si printr-o procedura operationald. Procedura de examinare si evaluare a
studentilor Universitatii Romano-Americane este centratd pe rezultatele invatarii.

Metodele de evaluare folosite sunt diverse si Incurajeaza gandirea critica, creativitatea, munca in
echipa, studiile de caz. Evaluarea studentilor se realizeaza concret pe baza testelor scrise si/sau sustinerea
unor proiecte. La examinare participd, pe langa titularul cursului, cel putin un cadru didactic de specialitate.
Studentii au acces la informatiile privind obiectivele cursurilor, standardele si conditiile de promovare,
programarea examenelor, tematica examenelor, bibliografia aferentd si rezultatele obtinute in format
electronic pe site-ul Universitatii/pagina personala si pe suport hartie afisat la avizierul facultatii.
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La sfarsitul fiecdrui semestru se va programa o sesiune de evaluare a cunostintelor, in perioade
compacte de minimum 3 saptdmani. Numarul si distributia si alocarea pe zile a formelor de examinare
dintr-un semestru sunt astfel organizate incat asigura timpul necesar atat pregatirii studentilor cat si
desfasurarii procesului de evaluare.

La nivel institutional existd o procedurd oficiala de contestare a evaluarii de catre studenti si de
rezolvare a contestatiilor, adusa la cunostinta acestora. Sunt de asemena reglementate procedurile de re-
examinari, sustinerea examenelor amanate din motive medicale si a examenelor de tip credit precum si
sanctionarea fraudelor inregistrate la examene.

Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara in Universitate conform Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de licenta si pentru studiile
universitare de master.

In Universitatea Roméano-Americani, examenul de licenta consti in doua probe, dupa cum urmeaza:

v Proba 1, proba scrisa — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate

v" Proba 2, proba orala — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

Cunostintele fundamentale si de specialitate care fac obiectul examenului de la proba 1 se stabilesc de
catre Senatul Universitatii pe baza propunerilor Consiliilor facultatilor. Probele mentionate anterior pentru
examenul de licenta se desfasoara in prezenta, in acelasi loc si in acelasi moment, a comisiei/comisiilor de
examen specifice fiecarei probe si a examinatului. Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta sunt publice.

In vederea sprijinirii activititii de verificare anti-plagiat a lucrarilor redactate de citre studentii
Universitatii Romano-Americane (lucrari de licentd/disertatie/, articole, studii, prezentari stiintifice etc.),
cadrele didactice si studentii au acces la aplicatia Plagiarism-Detector.

Facultatea de Afaceri Internationale aplica, in managementul procesului educational, proceduri
obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii. Fiecare curs din structura Planului de
invatamant este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea. Procedura de examinare
si evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studenti este centrata pe rezultatele invatarii.

Rezultatele invatarii la programele de studii universitare organizate de Facultatea de Afaceri
Internationale sunt evaluate calitativ prin: calitatea curriculum-ului, calitatea resurselor de predare, calitatea
relatiilor cu studentii, promovarea excelentei in predare si in egald mdsurd prin calitatea examinarii
cunostintelor dobandite de studenti (obiectivitate in procesul de evaluare, utilizarea unor metode combinate
de evaluare descrise in proceduri interne si aduse la cunostinta studentilor la primul curs/seminar/laborator,
distributia relativ gaussiana a notelor s.a.).

4.3.Transparenta informatiilor de interes public

Studentii, masteranzii, parintii si orice alte persoane interesate au la dispozitie pentru o informare
complexa, pagina de internet a Universitatii www.rau.ro accesibild in limba romana si engleza, majoritatea
canalelor de social media disponibile, revistele Universitatii, afise, numeroase pliante si brosuri, anunfuri
in media si alte forme prin care se oferd informatii privind structura programelor de studii, conditiile de
admitere, modalitdtile de evaluare, serviciile suplimentare oferite, calificarile si certificarile potentiale,
diplomele oferite si orice alte informatie de interes public.
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Un alt canal informational utilizat a fost aplicatia MS Teams, platforma institutionala de e-Learning
utilizata la nivel institutional incepand cu anul 2020.

Oferta educationald este perfect transparentd. Pe pagina web a Facultatii de Afaceri Internationale
(Facultatea de Afaceri Internationale - Universitatea Romano-Americana) sunt prezentate:

v’ oferta educationala

durata studiilor

planurile de Tnvatamant

perspectivele profesionale

admiterea 1n ciclul I si II (conditii de inscriere, metodologie, facilitati)
metodologia examenului de licenta, tematica, bibliografie s.a.

AN N RN

orarul, programarea examenelor, material didactic s.a.
v managementul facultatii.
Dupa finalizarea studiilor si promovarea examenului de licentd, cu prilejul eliberarii diplomei de
licenta si a celorlalte documente in conformitate cu legislatia in vigoare, absolventii primesc gratuit
Suplimentul la diploma, care contine toate informatiile prevazute de reglementarile in vigoare.

4.4. Functionalitatea Comisiei de calitate de la nivelul Facultatii

Comisia de calitate la nivelul fiecarei facultati reprezinta o structura operationala de implementare,
monitorizare si de evaluare periodica a calitdtii activitatii desfasurate.

Comisia de calitate la nivelul facultatii este formatd din presedinte, responsabilul cu asigurarea
calitatii la nivelul facultatii, secretarul sef al facultatii, reprezentanti ai studentilor si angajatorilor. Comisia
de calitate este coordonata de catre prodecan, care este si presedintele acesteia. Comisia de Calitate este
subordonatd Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii de la nivelul Universititii Roméano-
Americane si este asistatd metodologic si logistic de catre Departamentul de Calitate.

Comisia de calitate la nivelul facultatii intocmeste rapoartele anuale privind asigurarea calitatii.

In anul universitar 2024 — 2025 activititile Comisiei de Calitate de la nivelul Facultitii s-au
concentrat prioritar asupra:

v' derularea vizitei ARACIS in vederea cresterii capacitatii de scolarizare (de la 75 la 100 de locuri)
pentru programul de studii Program pregétitor de limba roména pentru cetatenii strdini;

v depunerea la ARACIS a rapoartelor de evaluare internd in vederea mentinerea acreditarii
programelor de studii universitare de licentd Afaceri Internationale - IF si Afaceri Internationale (in
limba engleza)-IF;

v’ analiza modului de desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta,
masterat si a celor aferente Programului pregatitor de limba roméana pentru cetatenii strdini si
intocmirea rapoartelor de finalizare a studiilor, sesiunea iulie 2024;

v' analiza modului de desfasurare a examenului de admitere la studii universitare de licentd, masterat
si a celui aferent Programului pregatitor de limba romana pentru cetdtenii strdini si intocmirea
rapoartelor aferente admiterii, sesiunea iulie 2024 si septembrie 2024;

v’ analiza continutului planurilor de invatamant aferente programelor de masterat;
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v compatibilizarea curriculei universitare cu cerintele mediului de afaceri in domeniile Economie si
Afaceri Internationale, prin organizarea de consultdri cu reprezentanti ai mediului de afaceri;

v’ analiza stadiului de implementare a recomandarilor formulate de echipele ARACIS de evaluare
externa a programelor de studii din cadrul facultatii;

v' consolidarea competentelor digitale ale cadrele didactice.

4.5 Revizuirea periodica a programelor de studii pe baza analizelor colegiale impreuna cu
studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, beneficiind astfel de expertiza
externad si puncte de referinta.

Unul din obiectivele principale ale Facultatii de Afaceri Internationale il constituie cresterea
gradului de recunoastere si insertie pe piata muncii a absolventilor. In acest sens, la nivelul Facultitii se
acorda o atentie sporita cresterii continue a calitatii procesului de invatamant prin corelarea planurilor de
invatamant si a continuturilor disciplinelor de studiu cu cerintele mediului de afaceri. Consultarea
permanenta a reprezentantilor mediului economic si de afaceri, precum si implicarea acestora in programele
de studii oferite studentilor constituie un aspect care preocupa in mod constant structurile de conducere in
scopul imbunatatirii calitatii programelor de studii oferite.

In anul universitar 2024-2025 au fost consultati reprezentantii mediului afaceri, membri ai
Consiliului Consulativ, cu referire la programele ofertate la admitere, prioritatea absoluta fiind optimizarea
continutului curricular la cerintele actuale educationale si de insertie profesionala.

Tabel nr. 13 Consiliul Consultativ pentru domeniul Economie si afaceri internationale

r. crt. Nume Functie / Denumire Organizatie

1 Marius Ghenea Partener in cadrul fondului de Venture Capital Catalyst
) Romania (3TS Capital Partners)

2. Razvan Tudor Professional story teller, Antreprenor, TraducemBine.ro

3. Claudiu Tuncu Country Manager, Dow Chemical, Romania

4. Sorin Udriste Director, Banca Comerciald Romana

5 Cristian Ionescu Country Manager & Managing Partner, Expense Reduction
) Analysts

6. Radu Manolescu Owner, K.M.Trust & Partners

7 Cosmin Bordea Director, Nephrocare Development EEMEA at Fresenius
' Medical Care

8. Cristina Chiriac Presedinte, Asociatia Nationald a Antreprenorilor

9. Bogdan Nitu Director general, Superlit

10. [rina Petrescu Head of Legal Department, GI Group

11. Cristian Bisa ManagerAnticriza

12. Mihai Comsa IT&C/SAP Recruitment and Employer Brand Supervision

13. Eugen Dijmarescu  (Consultant, BNR

14. INicoleta Dogaru HR Specialist, BBraun Roménia

15. IAndreea Leonte Senior HR Generalist, Schneider Electric
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16. Monica Stroe ScotWork Romania
17. Flavia Bogdan OTP Consuling Roméania SRL

In cadrul consultirilor organizate cu reprezentantii angajatorilor, au fost supuse dezbaterii, la nivelul
fiecarui domeniu de studii, urmatoarele aspecte:

- Evolutii prezente si viitoare la nivelul domeniului Economie si Afaceri Internationale;

- Oportunitati, provocari si modalitdti prin care mediul academic ar putea raspunde evolutiilor curente
st viitoare in domeniul de studii ofertat de Facultate;

- Identificarea principalelor cunostinte/competente de care trebuie sa dispund absolventii de
licentd/masterat din domeniul Economie si Afaceri Internationale pentru a corespunde exigentelor
angajatorilor;

- Tendinte actuale 1n politica de recrutare la nivel de domeniu;

- Identificarea oportunitatii credrii unor noi programe de studii de masterat adaptate la cerintele
angajatorilor actuali si viitori - pentru un orizont de 5-10 ani.

Pentru domeniul Economie si Afaceri Internationale, in urma dezbaterilor avute au fost sintetizate
urmatoarele recomandari/concluzii:

- mediul academic sa tina pasul cu transformarea digitald prin care trece societatea, acest proces
complex avand implicatii profunde asupra domeniului economic.

- in contextul transformarii unor profesii, se impune si redefinirea coordonatelor educatiei, inclusiv
cea de business;

- accentuarea dimensiunii internationale a afacerilor, indiferent de marimea acestora sau sectorul in
care activeazd, mai ales in sfera accesului la surse de finantare;

- competentele din domeniul Project management si cele din sfera digitald trebuie sa se regdseascd in
continuare n formarea oricarui student, mai ales in conditiile actuale in care se solicitd angajatilor
participarea la proiecte interdepartamentale;

- programele de studii trebuie sa vizeze competentele intraprenoriale — absolventi care au abilitéti
care sa le permitd sa fie mai buni angajati in orice tip de business, cu spirit de initiativa,
discernamant, creativitatea, responsabilitate;

- consolidarea competente transversale de tip soft skills, in special in ceea ce priveste gestionarea
stresului, gestionarea necunoscutului si a incertitudinii, gestionarea esecului, managementul
schimbarii, adaptarea la medii de lucru diferite (remote, office, hibrid);

- 1n contextul cresterii complexititii domeniului Economie si Afaceri Internationale, se impune si
diversificarea educatiei de business;

- 1n contextul oportunitétilor de finantare la care au acces firmele prin diferite programe europene,
sunt importante si competentele specifice de gestionare a fondurilor europene si aplicarea pentru
accesarea unor astfel de fonduri;

- importantd tot mai mare care trebuie acordatd caracterului interdisciplinar/multidisciplinar in
educatia de business;

- facilitarea accesului studentilor pe parcursul studiilor la cat mai multe activitati cu caracter aplicativ
( stagii de practica, proiecte comune cu mediul de afaceri, mentorat din partea mediului de afaceri
pentru studenti, in special pentru zona de antreprenoriat).

La nivelul Facultatii, reprezintd o prioritate implicarea reprezentantilor din mediul de afaceri si a
absolventilor in activitatile didactice ca guest speaker sau in alte tipuri de activititi care sa faciliteze
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transferul de cunostinte si s consolideze componenta practica a procesului educational, precum si corelarea
acestora cu perspectivele profesionale in domeniul Economie si afaceri internationale. in anul universitar
2024-2025 printre invitatii la activitatile didactice din cadrul programelor de studii de licenta si masterat s-
au regasit: Larisa Ciobanu - Content Operations Management Lead, HPE; Eliza Chirila, American Council;
Ionut Pop - Financial Modeling & Risk Management Expert, EY Romaénia; Francesca Cristea - Head of
Policy & Programs, Europuls — Centrul de Expertizd Europeand; Bianca Folcut si Vechia Raluca — Expert
StartUp, Idealis Consulting; Elisabeta Moraru — CEO, Google Romania.

4.6.Asigurarea externa a calitatii educatiei

In anul universitar 2024-2025, Comisia de calitate de la nivelul Facultatii de Afaceri Internationale
a sustinut structurile functionale si de conducere in pregatirea rapoartelor de evaluare internd in vederea
mentinerii acreditdrii pentru programele de studii universitare de licenta Afaceri Internationale-IF s1 Afaceri
Internationale (in limba engleza)-IF, precum si a rapoartelor de finalizare a studiilor universitare de licenta
s1 masterat si a celor de admitere la studii universitare de licentd si masterat.

4.7. Demersuri la nivelul facultatii privind cresterea calitatii educatiei

Deschiderea internationala a Facultatii este confirmatd si prin semnarea, in anul 2020, a acordului
de parteneriat de dubld diploma cu St. Francis College din SUA pentru progarmul de studii de licenta
International Business, iar in anul 2021 pentru acelasi program de studii se semneaza un nou acord de
parteneriat de dubla diploma cu Northwood University din SUA.

In anul universitar 2024-2025 au fost organizate o serie de evenimente derulate in parteneriat cu
mediul de afaceri, prin intermediul carora studentii si cadrelele didactice ale Facultatii de Afaceri
Internationale au putut interactiona pe diverse teme cu specialisti din mediul de business.

Tabel nr. 14 Evenimente organizate 1n parteneriat cu mediul de afaceri

Tema evenimentului Institutie
Antreprenor vs. Angajat: diferente, avantaje si SC SMGELECTRONICA SRL
dezavantaje
Seminar de Perfectionare Vocationala Institutul de Studii
SmartFIN@ISF Financiare
Vizita la muzeul Bancii Nationale a Romdniei Banca Nationala a

Romaniei
Forumul Educatiei Financiare Banca Nationala a

Romaniei
AgriTrade Summit Camera de Comert si

Industrie a Romaniei
Vizita la sediul CHIMCOMPLEX S.A. CHIMCOMPLEX S.A.
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Perspectives on Self. From thoughts to action Workshop
and reverse
Competente pentru viitorii economisti, Asociatia Facultatilor de
Forumului National al Economistilor in Economie din Roméania
Formare
Meet the CEO Steven Hunt

Prin parteneriatele pe care le incheiem cu mediul de afaceri urmarim, deopotriva, sd oferim
studentilor nostri locuri de practica si internship. Pentru perioada de raportare, Facultatea de Afaceri
Internationale a avut incheiate parteneriate pentru baze de practica cu peste 20 de companii, asociatii sau
institutii din Romania.

Acordurile de cooperare le faciliteaza absolventilor accesul la pozitii de top management in cadrul
companiilor/organizatiilor cu activitate nationald si internationald, asigurdnd totodatd o mai mare
mobilitate in exercitarea profesiei 1n tara si In strdinatate.

4.8.Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitatii

O componentd a evaludrii calitdtii corpului profesoral este reprezentata de evaluarea de catre
studenti care se se realizeaza semestrial, dupa finalizarea sesiunilor de evaluare ordinare programate la nivel
institutional, pe baza de chestionar.

In cadrul Departamentului de Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor evaluarea
s-a realizat in anul universitar 2023-2024, in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea corpului
profesoral elaborat de Departamentul de Asigurare a Calitatii, prin colaborarea cu facultatile unde cadrele
didactice din departament desfasoara activitati didactice.

Studentii s1 masteranzii care au completat chestionarele de evaluare sunt de la toate programele
facultatilor economice din cadrul universitdtii, unde cadrele didactice ale departamentului 1si desfasoara
activitatea. Evaluarile au fost distribuite online prin intermediul chestionarelor in Forms.

Rezultatele obtinute confirma orientarea corespunzatoare a eforturilor privind asigurarea calitatii
proceselor de invatamant. Rezultatele evaluarii au fost aduse la cunostinta cadrelor didactice implicate, au
fost formulate aprecieri si recomandari.

Pe baza rezultatelor obtinute putem concluziona cd existd o bund colaborare intre profesor si
studenti, o transparentd in comunicare si procesul de evaluare, un bun nivel de pregatire si un inalt
profesionalism al cadrelor didactice.
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5. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Prestigiul Universitatii Romano-Americane la
nivel national si regional

Infrastructurd educationald moderna
corespunzatoare unei activititi universitare de
calitate;

Dimensiunea internationald consistenta a
Facultatii (fapt dovedit prin incheierea acordului
de dubla-diploma cu Nothwood University) si
preocuparea permanenta pentru consolidarea
acesteia la nivelul tuturor componentelor
procesului educational

Calitatea ridicata a corpului profesoral si
preocuparea permanentd la nivel institutional
pentru imbunatatirea acesteia

Gama largd de activitati extracurriculare la care
studentii au acces (ateliere de lucru, cursuri
extracurriculare sustinute de profesori de la
universitati partenere si de reprezentanti ai
mediului de afaceri din Romaénia si din strainatate,
actiuni de voluntariat, cluburi studentesti)

Bursele de studii si de merit precum si alte forme
de sprijin financiar acordate

Relatia de parteneriat profesor-student

Retea de parteneri din mediul de business in
continud expansiune si implicarea activa a
acestora pe diferite paliere ale procesului
educational

Mediu de lucru prietenos pentru toti membrii
comunitatii academice

Taxa de studii semnificativ mai ridicata in
comparatie cu principalii concurenti

Reteau vastd de absolventi insuficient valorificata

Atragerea unui numadr de candidati mai mic decat
capacitatea de scolarizare

Valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte
universitati

Vulnerabilitate crescuta in contextul fluctuatiilor
de personal administrativ

Reteau vasta de absolventi insuficient valorificata

Oprtunitati

Amenintari

Deschiderea manifestata de universitatile partenere
sau de noi universitati din strdinatate de a colabora
pe diferite componenete ale procesului educational
si sub forme diferite (double-degree, BIP, semester
abroad)

Incertitudine crescuta la nivel international in plan
economic $i politic, in special n actualul context
(proximitatea geografica a razboiului din Ucraina)
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URA printre putinele universitati cu programe in
domeniul EAl/specializarea Afaceri Internationale
la nivel national

Cresterea numarului de absolventi de licee private
in Bucuresti si in tard care doresc sa isi continue
studiile in Romania

Reglementarea certificatelor de calificare partiald
prin microcertificare

Deschiderea din partea angajatorilor la noi forme
de colaborare

Retea ampla de absolventi ai programelor de studii
oferite de Facultate, care poate fi valorificata pe
diferite paliere ale procesului educational.

Intensificarea concurentei pe piata educationalad
nationald, dar si la nivel international

Instabilitate legislativd in domeniul educatiei pe
diferite paliere ale procesului educational

Redefinirea coordonatelor educatiei de business
atat din perspectiva continutului, cat si a metodelor
de predare si invatare in contextul digitalizarii

Scaderea natalitatii st
scolare/universitare

implicit a populatiei

Interesul pentru studii in domeniul Economie si
Afaceri Internationale pe un trend descendent la
nivel national, precum si scdderea generald a
interesului si a atractivitatii studiilor superioare
Impactul utilizarii inteligentei artificiale si a
inteligentei artificiale generative in domeniul
educatiei

Diferenta intre taxele de studii ale Universitatii
Romano-Americane si universitatile concurente va
trebui foarte bine justificatd/argumentata, mai ales
in contextul unei eventuale crize economice.
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