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PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
»AFACERI INTERNATIONALE”

TEMATICA ORIENTATIVA A LUCRARILOR DE DISERTATIE

NOTA: Tema lucrdrii se va stabili de comun acord cu profesorul Tndrumdtor. Temele prezentate sunt
orientative. Cadrele didactice mentionate in lista domeniilor de cercetare stiinsifica in calitate de
coordonatori stiingifici pot propune si alte teme.

NEGOCIEREA AFACERILOR INTERNATIONALE

Negocierea tranzactiei de export — import. Studiu de caz

Comunicare si negociere in afaceri. Studiu de caz

Rolul culturii in mediul international de afaceri

Managementul procesului de negociere. Studiu de caz

Analiza procesului de negociere desfasurat de societatea ... cu ... . Studiu de caz
Strategii, tactici si tehnici folosite Tn negocierea tranzactiilor internationale
Diversitatea culturald in economia globala si influenta asupra tratativelor

Eticheta si uzantele de protocol in negocierea internationald

Pregatirea procesului de negociere, etapa esentiald in reusita unei afaceri. Studiu de caz
10.  Tipuri de parteneri intalniti in activitatea de negociere. Studiu ce caz

11.  Importanta negocierii in procesul de aprovizionare. Studiu de caz

12 Negocierea comerciala pe coordonatele globalizarii si internationalizarii afacerilor
13.  Negocierea contractului extern de vanzare-cumparare de marfuri

14.  Negocierea pretului in contractele internationale

15.  Stiluri de negociere n raport de coordonatele culturale

16.  Comunicarea non-verbala in negocierile internationale

17. Selectarea echipei de negociere si profilul negociatorului
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TEHNICA TRANZACTIILOR INTERNATIONALE COMPLEXE

Contractarea si derularea electronica a tranzactiilor internationale
E-customs in Uniunea Europeana

Contractul de agent in legislatia internationala vs UE

Contractul de factoring in legislatia internationala vs UE
Contractul buy-back in tranzactiile internationale

Offseturile in tranzactiile internationale

Operatiunile de switch
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10.
11.
12.
13.
14.

Contractele in operatiunile de cooperare industriala
Clauzele contractelor de licenta in tranzactiile internationale
Contractul de consulting in legislatia UE

Contractul de engineering in legislatia UE

Desenul si modelul in legislatia UE

Comertul cu know-how in UE

Brevetul in Uniunea Europeana

LOGISTICA TRANSPORTURILOR
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Fluxuri operationale - intercorelare/optimizare. Studiu de caz la S.C......
Proiectarea fluxurilor logistice operationale. Studiu de cazla S.C......
Depozitare optimizata pentru un mediu dinamic

Platforme logistice online, burse de transport si depozitare

Operatiuni logistice - strategii financiar-operationale. Studiu de caz la S.C......
Dezvoltarea transporturilor intermodale/multimodale

Logistica si tehnologia informatiei in transporturi

Prestatorii de servicii logistice. Studiu de caz la S.C......

Strategii in logistica transportului de marfuri

10 Logistica globala Tn afacerile internationale. Studiu de caz la S.C...

MEDIUL INTERNATIONAL DE AFACERI

agrwpdE

Criza generata de SARS-COV-2 si impactul sau asupra mediului de afaceri.

Digitalizarea si impactul sdu asupra mediului de afaceri/locurilor de munca

Oportunitati si provocari la nivelul mediului international de afaceri in urmatorul deceniu
Cooperare si conflict la nivelul actualului mediu international de afaceri.

Determinantii mediului international de afaceri si rolul lor in promovarea/limitarea dezvoltarii

relatulor economice la nivel global.

6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Particularitati ale mediului european/american ... de afaceri.

Competitivitatea — element determinant al succesului in cadrul competitiei globale.
Analiza UE/SUA/China ... din perspectiva competitivitatii detinute la nivel global
Europa 2020 — pe axa deziderate versus realizari.

Diferentierea, o strategie de succes — argumente pro si contra.

”Blue ocean strategy” — o posibild alternativa strategica pentru companii
Alternativele strategice de dezvoltare — analiza comparativa.

Impactul culturii organizationale asupra mediului de afaceri.

Culturile si subculturile organizationale si rolul lor in evolutia companiilor.
Leadershipul - de la concept la realitate.

Principalele provocari pentru leaderi si companii Tn actualul context economic.
Rolul leaderului in dezvoltarea companiei .......

Leader versus manager - o vesnica dilema.

ETICA TN AFACERI

el

Etica Tn afaceri — un concept si o abordare obligatorie la nivelul actualului mediu de afaceri
Dilemele etice in afaceri — o realitate a lumii contemporane.

Pandemia de COVID-19 si provocarile de natura etica generate la nivel global

Criza submarinelor (Australia vs. Franta vs SUA+MB) — o analiza din perspectiva eticii in afaceri
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Codul de etica — instrumente absolut obligatoriu la nivelul companiilor internationale
Responsabilitatea sociald a companiilor si rolul acestia in contextul actual.

”Sclavia moderna” — o realitate a zilelor noastre

Influenta grupurilor de interese, actiunile de lobby si etica in afaceri

Aspecte de etica a afacerilor in social media si in mediul online, la modul general
Head-hunting-ul si scurgerile de informatii din cadrul companiilor

DIPLOMATIE

1. Evolutii n diplomatia economica ca urmare a intensificarii caracterului global al economiei;
2. Particularitati ale diplomatiei economice la nivelul statelor membre ale Uniunii

Europene;

3. Rolul diplomatiei in dezvoltarea statelor emergente dupa Consensul de la Washington

POLITICI SI STRATEGII ANTREPRENORIALE

1. Analiza rentabilitatii la nivelul intreprinderii, pe exemplul unei societati comerciale

2. Analiza cifrei de afaceri si a posibilitatilor sale de crestere, pe exemplul unei societati comerciale
3. Analiza pe baza bilantului contabil a activitatii unei societati comerciale

4. Creditarea operatorilor economici pentru derularea unei afaceri prin banca, pe exemplul unei
societati comerciale

5. Credite bancare pentru proiecte de investitii

6. Dubla impunere internationala, cu aplicatii privind preturile de transfer

7. Planul de afaceri - instrument de accesare a fondurilor nerambursabile

8. Reglementarea TVA in relatiile comerciale intra si extracomunitare, dupa aderarea
Romaniei la UE.

9. Tntreprinzatorul - promotorul afacerii mici

10. Particularitatile activitatii managerului in cadrul IMM

11. Infiintarea unei afaceri - motivele si etapele procesului de initiere (Studiu de caz)

12. Managementul antreprenorial - aspecte specifice (Studiu de caz...)

13. Finantarea activitatii de antreprenoriat (Studiu de caz...)

14. Managementul schimbarilor organizationale

15. Perfectionarea  planificarii si fundamentarea  programului de productie a
intreprinderii

16. Optimizarea programului de productie a intreprinderii prin utilizarea metodelor
matematice

17. Rezerve de imbunatatire a utilizarii capacitatii de productie

18. Cai de perfectionare a managementului remunerarii muncii in conditiile actuale

19. Perfectionarea planificarii costului de productie in unitatile economice

20. Rezerve ale cresterii rentabilitatii productiei la intreprindere si utilizarea lor

21. Rezerve de crestere a profitului la intreprindere si utilizarea lor

22. Perfectionarea planificarii si organizarii aprovizionarii tehnico-materiale in unitatile
economice in conditiile actuale

23. Perfectionarea activitatii de desfacere in unitatile economice in conditiile actuale

24. Managementul dezvoltarii sociale a colectivului unitatilor economice in conditiile actuale
25. Managementul resurselor financiare in cadrul intreprinderii

26. Metode moderne de organizare a productiei

27. Perfectionarea structurii de productie a ntreprinderii

28. Eficienta organizarii productiei in flux in cadrul Tntreprinderii

29.

Perfectionarea organizarii productiei intreprinderii prin restructurare si modernizare
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30. Eficienta introducerii tehnologiilor noi si a tehnicii noi

31. Riscurile in procesul de elaborare a misiunii si scopurilor companiei: metode de identificare si
de management (experienta companiilor straine si autohtone)

32. Metode de evaluare a riscurilor de proiect utilizate in cadrul organizatiilor autohtone
33. Evaluarea proiectelor in conditii de incertitudine a mediului de afaceri

34. Evaluarea si analiza riscurilor financiare ale companiei in conditiile actuale

35. Managementul activitatii de aprovizionare a intreprinderii

36. Strategii ale Tntreprinderii Th domeniul aprovizionarii

37. Forme si metode eficiente de aprovizionare

38. Gestiunea stocurilor de materiale la intreprindere

39. Controlul si analiza eficientei activitatii de aprovizionare

40. Managementul activitatii de desfacere a intreprinderii

41. Strategii ale intreprinderii in domeniul desfacerii (vanzarilor)

42. Managementul proiectelor investitionale

43. Analiza comparativa de management a proiectelor

44. Influente organizationale in managementul proiectelor

45. Formarea si dezvoltarea echipei proiectelor

46. Abordarea procesuala a managementului proiectelor

47. Perfectionarea metodologiei managementului proiectelor

48. Studiul de fezabilitate — instrument de accesare a finantarii nerambursabile

49. Utilizarea facilitatilor de creditare oferite de Banca Centrala Europeana operatorilor economici din
Romaénia

50. Proiecte finantate de UE

51. Accesul firmelor roménesti la fondurile structurale

52. Finantarea prin Eximbank

53. Finantarea prin BERD

54. Finantarea prin intermediul fondurilor nerambursabile

55. Dezvoltarea spiritului antreprenorial — factor determinat in dezvoltarea economica

MANAGEMENT STRATEGIC

1. Dimensiuni europene ale managementului strategic Tn economia bazata pe
cunoastere
Managementul strategic al firmei in situatii de criza. Strategii combinate

......

Fundamentarea strateglel de dezvoltare. Studiu de caz

Rationalizarea pozitiei strategice a societatii comerciale

Strategia concurentiald — factor de crestere a competitivitatii firmei. Studiu de caz
Diagnosticarea strategica. Studiu de caz

Scenarii privind strategia economica optima. Studiu de caz

Fundamentarea, elaborarea si implementarea strategiilor functionale. Studiu de caz

10 Strategii ofensive in mediul concurential. Studiu de caz.
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR?

Rolul managementului proiectelor in dezvoltarea economica si sociald
Managementul proiectelor cu finantare externa in Romania

Specificul managementului proiectelor in sectorul public

Ciclul de management al proiectului in contextul schimbarii

el N S

Y lucrérile de disertatie aferente tematicii propuse la disciplina MANAGEMENTUL PROIECTELOR vor fi structurare astfel incat
ponderea studiului de caz sa fie una substantiald, de minimum 50% din lucrare.
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5. Managementul proiectelor ca instrument de crestere a performantei in afaceri

6. Elaborarea, implementarea si evaluarea proiectelor

7. Analiza riscului in managementul proiectelor

8. Auditul, controlul si evaluarea proiectelor

9. Elemente specifice managementul proiectelor in administratia publica

10. Managementul si evaluarea proiectelor si programelor din domeniul ........

11. Initierea si fezabilitatea proiectelor in economia contemporana

12. Planificarea proiectelor. Jaloane, activitati si riscuri specifice managementului de proiect

13. Resursele unui proiect. Controlul si planificarea proiectelor

14. Surse de finantare. Fonduri rambursabile versus fonduri nerambursabile. Tipuri de programe si conditii
de eligibilitate — Analiza comparativa.

15. Cererea de finantare - continut, structura. Utilizarea documentelor anexe.

16. Monitorizarea si evaluarea proiectelor europene. Raportarea tehnica si financiara a proiectelor.

17. Modalitati de realizare a proiectelor in sistemul de parteneriat public-privat.

18. Cadrul institutional si elemente specifice proiectelor finantate din fonduri publice — Analiza
comparativa.

EVALUAREA INVESTITIILOR INTERNATIONALE

Perspective ale unificarii pietelor de capital europene

Finantarea companiilor prin emisiunea de actiuni

Finantarea companiilor prin emisiunea de obligatiuni

Finantarea autoritatilor locale prin intermediul imprumuturilor obligatare
Rolul pietelor la termen in acoperirea riscurilor

Arbitrajul si speculatia pe pietele financiare internationale

Rolul bancilor de investitii pe pietele internationale de capital

Cauze si efecte ale crizelor financiare

Importanta analizei tehnice pentru investitori

10. Rolul analizei fundamentale in adoptarea deciziei investitionale

11. Metode si tehnici de evaluare a actiunilor

12. Metode si tehnici de evaluare a obligatiunilor

13. Metode si tehnici de evaluare a contractelor derivate

14. Metode si tehnici de management a portofoliilor

15. Analiza unui portofoliul format din titluri financiare listate la Bursa de Valori
Bucuresti

16. Strategii de tranzactionare bazate pe contracte cu optiuni

17. Metode si tehnici de minimizare a riscului prin tranzactii pe piata de capital
18. Operatiuni de hedging si arbitraj pe pietele financiare

19. Modele de selectie a portofoliilor
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FINANTE CORPORATIVE APROFUNDATE

1. Analiza echilibrului economico-financiar al unei firme
Adoptarea deciziei de finantare prin creditare pe baza analizei financiare a unei companii
Adoptarea deciziei de investire pe baza criteriilor financiare de evaluare a
proiectelor de investitii
Evaluarea riscului de faliment pe baza metodei scorurilor
Diagnosticul financiar al unei companii
Influenta structurii financiare a unei firme asupra performantelor acesteia
Finantarea proiectelor de investitii din emisiuni de obligatiuni
Importanta autofinantarii in asigurarea autonomiei financiare a unei firme

wn
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9. Studiu asupra perspectivei leasing-ului, ca tehnica speciald de finantare, in Romania
10. Influenta politicii de dividend asupra valorii unei companii
11.  Metode de cuantificare a performantelor unei societati comerciale
12. Impactul costului capitalului asupra structurii financiare a firmei
13. Maximizarea valorii unei companii prin intermediul factorilor determinanti ai structurii financiare

a unei companii

ECONOMIE APROFUNDATA

Dinamica masei monetare si a inflatiei In Romania

Dinamica inflatiei si a somajului in Roméania

Politica macroeconomica in contextul crizei economico-financiare
Deficitul bugetar si datoria publica — prezent si perspective
Evolutia si impactul crizei economico-financiare

Crizele economice si ciclicitatea lor

Criza economica, masuri concrete anti-criza

Politica de reglementare bancara si hazardul moral

Criza economico-financiara: impactul globalizdrii la nivelul mecanismelor si canalele de
transmitere

10.  Arhitectura sistemului monetar international
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