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GHID PRIVIND ELABORAREA SI PREZENTAREA LUCRARII DE LICENTA

Finalizarea studiilor universitare implica organizarea examenului de licentd, de catre instituziile de
nvagamant superior acreditate institugional. Organizarea examenului de licenta n cadrul Facultarii
de Afaceri Internationale are loc in conformitate cu prevederile REGULAMENTULUI PRIVIND
ORGANIZAREA SI DESFJSURAREA EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR UNIVERSITARE
DE LICENTA CU PREDARE IN LIMBA ROMANA, metodologie aprobata anual de Senatul Universizifii
Roméano — Americane.

Lucrarea de licenta este o lucrare scrisa, de anvergura, realizata de absolvent cu un scop precis si pe baza
unui plan prestabilit si riguros, pe o tema aleasa din liste cu teme orientative propuse de departamente si
facultati sau o tema propusa de absolvent si acceptata de coordonatorul stiintific.

Cererea (vezi anexa 1)* prin care se solicita aprobarea temei si a coordonatorului lucrarii
de licenta, va urma o procedura de avizare si va fi aprobata de catre Decanul Facultatii.

Dupa obtinerea avizului de

principiu, formularul completat o g :
si semnat de citre coordonator si Recomandam studentilor din anul I11

SRR S R Rl Sd contacteze intr-o prima etapa

Is:tudent Tdr! formg!?[ul Iqel?pll\gls coordonatorul stiintific, inainte de a
orms, disponibil Tn link-ul de . .

mai jos, fara a se depasi data de exprima formal o opfiune

29 noiembrie 2022.

ATENTIE!
Se vor utiliza in cadrul acestei proceduri doar adresele de mail institutionale de tipul
nume.initiala.prenumexx@stud.rau.ro

https://forms.office.com/r/prGS60mS0Om

Conducerea facultatii, la propunerea Directorului de Departament, poate respinge
solicitarile primite, in contextul in care titlul propus sau eligibilitatea coordonatorului
nu pot fi validate.

! Studentii sunt rugati sa consulte documentele disponibile pe site-ul universitatii in sectiunea dedicata
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Studentii care nu vor opta pana la data de 29 noiembrie 2022
vor fi repartizati din oficiu.

Coperta lucrarii si prima pagina vor respecta un format agreat (vezi anexa 2 si 3).

Fiind un elaborat de sinteza, cu caracter aplicativ, lucrarea de licenta are rolul de a demonstra
competentele generale si de specialitate dobandite de absolventii Facultitii de Afaceri Internationale,
din cadrul domeniului de licenta absolvit.

Prezentul ghid urmareste prezentarea unor repere privind alegerea temei, stabilirea coordonatorului
stiintific, operatiunile de elaborare si redactare a lucrarii de licenta.

1. ALEGEREA TEMEI §7 STABILIREA COORDONATORULUI STIINTIFIC

Activitatea de elaborare a lucrarii trebuie sa reprezinte o continuare fireasca a activitatii universitare si de
pregatire profesionala a studentilor. Scopul acestor lucrari este cel al finalizarii studiilor si atingerea unor
standarde de calitate in profesiunea aleasa. Pe de alta parte, lucrare de licenta trebuie sa reprezinte si sa
faca dovada consistentei in specializarea urmata pe parcursul anilor de studii. Pentru a raspunde acestor
cerinte, mai intai, studenti trebuie sa se preocupe de delimitarea temei sau stabilirea titlului lucrarii. Aceasta
activitate se poate realiza prin cunoasterea si exploatarea ofertei a departamentelor si cadrelor didactice din
facultatea noastra, dar si prin propunerile facute de studenti.

Titlul lucrarii trebuie sa acopere aria studiilor si stiintelor economice. Nu se poate alege un titlu pentru
lucrarea de licenta care se refera sau se regaseste in cdmpul de investigatie al stiintelor si/sau disciplinei
neeconomice. Pot fi abordate teme interdisciplinare cu conditia ca cercetarea sa se axeze preponderent
pe specificul domeniului §i specializarii absolvite de autor. Titlul lucrarii poate fi precedat de un supratitlu
sau urmat de un subtitlu prin care autorul sa delimiteze, mai precis, sfera investigatiei sale.
Coordonatorul stiingific poate fi oricare din cadrele didactice ale programului de studii universitare de
licenga, avand titlul stiingific de profesor universitar doctor, conferengiar universitar doctor, lector
universitar doctor. Asistentii universitari doctori, pot coordona in mod exceptional lucrari de licenta
numai in co-tuteld cu cadre didactice superioare?.

Daca studentul urmeaza, la facultatea noastra, doua sau mai multe specializari, nu poate sa opteze pentru
aceeasi tema si sa elaboreze o singura lucrare de licenta. Acest aspect este valabil si in cazul in care
sunt urmate studii, la nivel de licenta, la alta facultate cu sau fara profil economic. Poate Tnsa se utilizeze
baza informativa si documentara a temei sau a subiectului si pot fi dezvoltate cercetarile interdisciplinare,
multidisciplinare, pluridisciplinare si transdisciplinare. Prin aceasta se realizeaza o anumita integrare intre
diferite domenii ale cunoasterii si utilizarea unui limbaj comun, dar si a unui schimb de idei, informatii,
notiuni, concepte, metode si tehnici de cercetare. Tn acest context, titlul si continutul lucririi pot fi
adaptate si nuantate, fara sa prezinte suprapuneri, paralelisme sau unele repetari sau reluari care contravin
exigentei si eticii stiintifice si academice.

2 Fiecare cadru didactic poate coordona maxim 25% din numarul studentilor inmatriculati la fiecare program de studii
universitare de licenta, respectiv masterat, indiferent de numarul disciplinelor predate.
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Odata aleasa tema, in functie de cerintele conducerii academice a facultatii, a departamentelor si cadrelor
didactice, se vor intocmi documente preliminare si se vor obtine avizele necesare pentru acceptarea
Intregistrarii acesteia.

Coordonatorul stiintific va decide acea structurd a lucrarii pe care o considera relevantd pentru tema
abordatd. Coordonatorul stiintific isi rezerva dreptul de a nu accepta pentru sustinere o lucrare care nu a
respectat regulile si normele specifice.

2. INTOCMIREA STRUCTURII PRELIMINARE SAU A PROIECTULUI LUCRARII

Dupa stabilirea si acceptarea temei, studentul trebuie sa aiba in vedere elaborarea si prezentarea structurii
sau proiectului lucrarii coordonatorului sau Tndrumatorului stiingific. Aceasta structura trebuie sa cuprinda,
in mod distinct, urmatoarele elemente:

* Introducere in tematica lucrarii;

* Motivayia, importansa si metodologia de cercetare utilizaza;

* Propuneri privind structura lucrarii sau succesiunea capitolelor si subcapitolelor;

» Concluziile ce decurg din activitatea ce va fi desfasurata,

» Repere sau referinge bibliografice cunoscute si cele care urmeaza sa fie consultate in vederea
documentzarii si elaborarii lucrarii.

Structura sau proiectul lucrarii este de fapt cuprinsul preliminar si/sau provizoriu al lucrarii. Optiunea
pentru acest demers se face in functie de cercetarile anterioare, bibliografia orientativa consultata, sugestiile
coordonatorului stiintific, importanta si actualitatea temei, preocuparea sau preferinta autorului pentru
anumite segmente din tema tratata etc. Aceasta structura are un caracter provizoriu si se poate modifica
in functie de informatiile obtinute, posibilitatile de documentare, schimbarile si noutatile din campul
cercetarilor stiintifice, parerile si concluziile autorilor, interventiile coordonatorului stiintific, limitele si
constrangerile conjuncturale si temporale sub imperiul carora se desfasoara activitatiile ulterioare.

3. DOCUMENTAREA, PRELUCRAREA $1 ORDONAREA DATELOR $1 INFORMATIILOR

Documentarea

Aceasta etapa este consacrata muncii de documentare prin depistarea si Tntocmirea bibliografiei
pentru tema aleasa, prin consultarea acesteia si a informatiilor oferite de alte surse: documente oficiale,
informatii si documente economice elite si inedite, presa, reviste si publicatii de specialitate, site-uri etc.
Este etapa cea mai complexa, dar si cea mai importanta care asigura substantialitatea lucrarii. Activitatea
de documentare asigura cunoasterea rezultatelor si dezbaterilor stiintifice pe tema abordata dar si
baza de plecare pentru viitoare lucrare de licenta.

Activitatea de documentare trebuie sa fie selectiva, dar cat se poate de reprezentativa, prin inventarierea si
consultarea datelor si informatilor cu cea mai mare relevanta pentru tema abordata.

Pe masura desfasurarii activitatii de documentare se impune selectarea, ordonarea si prelucrarea datelor si
informatiilor.

Redactarea lucrarii
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Dupa activitatea de documentare pentru lucrarea de licenta se impune elaborarea sau redactarea acesteia.
Este o operatiune importanta care presupune la randul ei mai multe etape. Mai ntai, trebuie sa se procedeze
la asigurarea unei concordante intre structura preliminare si baza documentara si sa se faca corectiile si
modificarile necesare.
Urmeaza etapa de delimitare si redactare a textului, pe capitole, subcapitole, studii de caz, concluzii, anexe,
reprezentari grafice, imagini, bibliografie. Nu exista o reteta unica in redactarea unui text, dar se impun
cateva aspecte care ofera lucrarii consistenta si relevanta:

e exprimare concisd,

e claritate,

e inldntuirea logicd a ideilor,

e abordarea criticd a problematicii,

e originalitate,

e respectarea normelor gramaticale si a celor ortogrdfice si de punctuatie.

Ideile, opiniile, afirmatiile din textul lucrarii trebuie sa se bazeze pe bibliografia consultata si pe
propriile analize. Este de preferat sa se faca distinctia Tntre rezultatele anterioare si cele ale absolventului,
sa se poata depista cu usurinta contributia adusa tn cdmpul cercetarilor economice prin lucrarea asumata.
Un aspect deosebit de important consta in respectarea dreptului de autor reglementat prin legislatia
internationald, europeana si romaneasca. Pentru respectarea legii si protectia autorilor in tara noastra
functioneaza: ,,Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor”. Tn activitatea de redactare a lucrarii, in literatura
de specialitate s-a impus formula EARS care Thseamna Eliming Adauga Reorganizeaza Substituie. Aceasta
presupune o adaptare permanenta a textului in functiei de documentatia realizata, evolutia cercetarilor in
domeniu, cerintele coordonatorului stiintific, exigentele si importanta temei etc. Eliminarea se impune
atunci cand informatiile despre subiect abunda si/sau se suprapun si sunt deja extrem de cunoscute.
Adaugirile sunt necesare pentru argumentarea opiniilor exprimate si consolidarea textului si a concluziilor.
Reorganizarea este 0 activitate necesara spre finalul lucrarii cu scopul stabilirii structurii finale, in functie
de date si informatiile prezentate, de succesiunea logica a discursului stiintific. Substituirea nu Tnseamna
eliminarea sau nlocuirea unor texte cu altele, ci mai degraba identificarea informatilor si argumentelor
care sustin cercetarea si renuntarea la cele de prisos sau la cele arhicunoscute si mai putin necesare in
construirea textului.

Unele lucrari de licenta au un caracter teoretic mai accentuat, iar altele mai aplicativ in functie de tema
tratata se pot insera Tn cuprinsul acesteia studii de caz. Uneori lucrarea insasi este un studiu de caz.
Indiferent de situatie, studiile de caz sunt necesare, obligatorii si utile in demersurile stiintifice. Pentru
ilustrarea acestora puteti folosi in cuprinsul lucrarii casetarea informatilor prezentate.

Un text pentru o lucrare de licenta, poate fi ilustrat cu tabele, grafice, imagini etc. Utilizarea tabelelor si
graficelor este mai mult decat necesara, deoarece acestea exprima evolutiile Tn timp a unor tendinte
economice si sunt indispensabile pentru cercetarile economice. Pentru 0 mai buna operativitate, n structura
sau cuprinsul lucrarii poate aparea o sectiune numita Lista tabelelor, graficelor si imaginilor.

Daca lucrarea prezinta si elemente evolutive ale unor fenomene si procese economice se poate realiza o
cronologie a acestora.

4. RECOMANDARI SI SUGESTII

La nivelul unei lucrari de diploma se recomanda respectarea urmatoarei structuri:
Introducere

Motivatia, importanta si metodologia cercetarii

Abrevieri
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Lista tabelelor,graficelor si casetelor

Capitolul I. Titlul primului capitol-14pt,bold, capitals, center/left
1.1. Subcapitolul 1-12pt, bold , capitals,left

1.2. Subcapitolul 2

13,

Capitolul I1. Titlul celui de al doilea capitol

2.1. Subcapitolul 1

2.2. Subcapitolul 2

2.3 e

Capitolul 111. Titlul celui de al treilea capitol

3.1. Subcapitolul 1

3.2. Subcapitolul 2

3.3

Capitolul IV.Studiudecaz

Capitolul V. Concluzii generale aferente lucrarii
Bibliografie sau Referinte bibliografice

Se recomanda o dimensionare optima a structurii unei lucrari astfel sa se evite, pe de o parte segmentarea
excesiva a materialului elaborat, iar pe de alta parte, realizarea unor capitole supradimensionate. Un
numar de 4-5 capitole poate fi apreciat ca fiind optim.

Dimensiunea lucrarii de licenta trebuie sa fie de maxim 50 de pagini (fara anexe si bibliografie).
Aceasta nu inseamna o restrictionare a dimensiunilor lucrarii, decizia apartinand conducatorului
stiintific.

Partea aplicativa a lucrarii trebuie sa ocupe cel putin 50% din structura acesteia.

Introducerea trebuie sa reprezinte o imagine succinta a stadiului actual al cunoasterii in sfera tematicii
abordate, demersul stiintific al studentului, precum si rezultatele obtinute, fie ele de natura conceptuala sau
practica. Tn aceasta prima parte, trebuie sa rezulte in mod clar motivatia, importanta si metodologia
cercetarii.

Daca demersul stiintific este unul cu caracter preponderent practic, atunci se impune precizarea distincta si
clara a etapelor parcurse pentru realizarea efectiva a lucrarii.

Esenta si continutul cercetarii derulate de catre student trebuie sa se regaseasca la nivelul fiecarui capitol
din cadrul lucrarii. Continutul propriu-zis al capitolelor, precum si dimensiunile acestora vor fi stabilite
impreuna cu indrumatorul stiintific al lucrarii

Ultimul capitol al lucrarii se recomanda a fi alocat formularii concluziilor generate ale cercetarii
intreprinse, precum si propunerile initiate de student, ca urmare a concluziilor conturate.

Lucrarea de licenta trebuie sa aiba la baza o documentare solida, reala, autentica si relevanta regasita la
nivelul referintelor bibliografice. Bibliografia va contine minim 15 lucrari de specialitate din literatura
nationala si internationala si va fi ordonata dupa numele primului autor. Se vor preciza numele autorului,
initiala prenumelui, titlul lucrarii, editura, anul aparitiei. Se vor face si referinte bibliografice Internet,
la care se va preciza calea/link-ul (adresa completa a paginii web). Referintele bibliografice prezentate la
finalul lucrarii trebuie sa se regaseasca integral Tn textul materialului elaborat.

Daca se considera oportuna atasarea la o astfel de lucrare a unor anexe, care vin in sprijinul sustinerii
demersului stiintific intreprins, se recomanda ca ponderea acestora raportata la numarul total de pagini al
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lucrarii sa fie maxim 10%. De asemenea graficele, tabele, imaginile nu trebuie sa se substituie textului, ci
sa fie numai o completare si sustinere a acgstuia.
5. NORME DE REDACTARE A LUCRARII

Redactarea lucrarii de diploma trebuie realizata astfel incat sa reflecte caracterul stiintific al acesteia. In
acest sens este recomandabil a se respecta urmatoarele reguli de editare:

e Formatul paginii este A4, iar marginea va fi de 2,5 cm stanga si de 1,5 cm sus, dreapta si jos;

e Fontul utilizat Tn redactarea continutului va fi Times New Roman, marime 12, spatiat la 1,5 randuri;

e Fontul utilizat la notele de subsol si/sau surse va fi Times New Roman, marime 10, spatiat la 1 rand;

e Fontul utilizat la tabele, figuri si grafice va fi Times New Roman, marime 11, spatiat la 1 rand;

e Lucrarea va fi scrisa in limba romana, obligatoriu cu diacritice si paginata jos, in dreapta paginii
(bottom of page, right);

e Cuprinsul lucrarii trebuie sa fie paginat si prezentat la inceputul lucrarii de licenta;

e Anexele (numerotate si denumite) si bibliografia se pun la finele lucrarii (cf. structurii propuse)

e Redactarea titlurilor capitolelor si subcapitolelor va respecta formatul de la punctul 4;

e Titlurile capitolelor trebuie sa fie numerotate continuu, iar subcapitolele vor fi numerotate in
functie de numarul capitolului, fara insa a utilza mai mult de 3 cifre pentru numerotarea acestora
(de exemplu,1.2.1.).

e La notele de subsol si la sursele citate in continutul lucrarii, se vor preciza numele autorului,
initiala prenumelui, titlul lucrarii, editura, anul aparitiei si pagina/paginile la care se regdseste
citatul sau referinta respectiva;

e Numerotarea paginilor se va realiza continuu, Tncepand cu numarul 1, pe prima pagind a
primului capitol.

e Tabelele, figurile si graficele sunt obligatorii, se denumesc si se numeroteaza separat. Daca
acestea nu apartin autorului, obligatoriu va fi precizata sursa.

e REFERINTE BIBLIOGRAFICE (12pt, bold, capitals, left) trebuie sa contina doar acele surse
bibliografice citate in text, iar ordonarea lucrarilor se face alfabetic, dupa numele autorului. Daca
sunt mai multi autori fara un coordonator se poate utiliza varianta celor trei stelute * * *, dupa
care se insereaza titlul lucrarii. Daca lucrarea are un coordonator, trecut pe foaia de titlu, se va
consemna numele acestuia, cu precizarea coord., in paranteza.

e Pentruintregul text cuprinsin lucrare se recomanda utilizarea acelasi tip de bullets pentru a puncta
sau enumera diverse elemente.

6. DEPUNEREA si SUSTINEREA PUBLICA A LUCRARII

Procedurile de depunere precum si de sustinere publica a lucrarii de licenta sunt redactate anual si publicate
cu minimum 6 luni Tnainte de data examinarii, Tn conformitate cu prevederile REGULAMENTULUI
PRIVIND ORGANIZAREA S1 DESFff.,S‘ URAREA EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR
UNIVERSITARE DE LICENTA CU PREDARE IN LIMBA ROMANA, document aprobat anual de
Senatul Universitatii Roméano — Americane.
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FORMULAR — SOLICITARE COORDONARE LUCRARE DE LICENIA
Anul universitar 2022 - 2023

ACORD - Coordonator stiintific

AVI1Z — Director departament

APROBARE - Decan

Domnule Decan,

Subsemnatul(a) , student(d) a Universitatii Romano-
Americane, Facultatea de Afaceri Internationale, domeniul de licenta
................................................... , specializarea .............................ceene...., anul 11, forma
de invatamant  , grupa , va rog sa aprobati tema lucrarii de licenta

elaborata sub coordonarea stiintifica a

Semnéatura,

Data

Domnului Decan al Facultitii de Afaceri Internationale
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Anexa 2 -COPERTA LUCRARII DE LICENTA

UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
Facultatea de Afaceri Internationale

Lucrare de licenta

Coordonator(i) stiintific(i):
Grad didactic, nume, prenume

Absolvent:
Nume, initiala tatilui, prenume

Bucuresti
2023
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Anexa 3 -PRIMA PAGINA

UNIVERSITATEA ROMANO - AMERICANA
Facultatea de Afaceri Internationale

Titlul lucrarii de licenta/Denumirea temei

Coordonator(i) stiintific(i):
Grad didactic, nume, prenume

Absolvent:
Nume, initiala tatalui, prenume

Bucuresti
2023
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