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Strategia de internationalizare 2015 - 2020

1) PREFATA:

Universitatea Romano-Americana (RAU) a avut o dimensiune internationala inca de la infiintare, dezvoltarea unei strategii specifice
fiind una dintre cele mai importante activitati derulate asa cum sublinia si fondatorul Universitatii, prof.univ. dr. Ion Smedescu.

Din primii ani de activitate, RAU nu a putut fi privita intr-un context strict national. Misiunea acesteia este strans corelata cu
introducerea unor valori si principii ale sistemului american de invatamant in mediul universitar romanesc.

Universitatea Romano-Americana a luat in considerare importanta implicarii profesorilor si partenerilor americani in elaborarea
programelor de studii. Profesorii americani au fost invitati sa organizeze cursuri in cadrul Universitatii, si, de asemenea, sa sprijine cu idei si
actiuni unele activitati de management. De asemenea, la Universitatea Romano-Americana organizarea mobilitatilor de studenti si a scolilor de
vara n parteneriat cu universitati din Statele Unite reprezinta o traditie.

In ultimii ani, ca raspuns la impactul globalizirii, dimensiunea international a devenit tot mai importanti, in prezent reprezentand una
dintre principalele componente ale programului managerial.

In acest context, strategia de internationalizare reprezinti esenta viziunii strategice a Universitatii Romano-Americane.

Internationalizarea actioneaza ca un catalizator pentru transformarea activitatilor curriculare in cadrul universitatii, ca un sprijin pentru
integrarea cunostintelor globale si conduce la cresterea gradului de constientizare a importantei factorilor internationali. Tn acest mod,
absolventii vor fi pregatiti pentru mediul de afaceri international iar Universitatea va putea face parte reteaua internationala academica si de

cercetare.
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2. INTRODUCERE

DESPRE UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

Universitatea Romano-Americana este o institutie de invatdmant superior, persoana juridicd de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de invatamant, fondata in anul 1991. Initiativa infiintarii Universitatii Romano-Americane a apartinut regretatului Prof. univ.dr.
lon Smedescu., fondator al Universitatii Romano-Americane si presedintele Fundatiei Romano-Americane pentru promovarea educatiei si culturii.
Inspiratia a fost gasitd in Statele Unite ale Americii. Educatia academica din cadrul Universitatii Romano-Americane consta intr-un model de
comportament specific societatii americane, bazat pe organizarea eficienta a activitatii, tenacitate, sentiment de datorie si respect pentru altii si simt
competitional dezvoltat.

In doar doua decenii de existents, rolul siu a devenit esential in sistemul de invatamant romanesc, Universitatea dovedind ci este una dintre
cele mai bune alternative la invatamantul superior public.

A fost acreditatd in anul 2002 si a trecut toate evaluirile Agentiei Romdne pentru Asigurarea Calitdtii in Invatamdntul Superior (ARACIS),
membru deplin al Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior. Agentia a acordat Universititii Romano-Americane
distinctia de "Grad de Incredere Ridicat" pentru cele 10 programe de licenta si pentru cele 20 programe de Master derulate.

Misiunea RAU este si ofere educatie si cercetare la nivel de calitate inalta, intr-un mediu intelectual stimulativ atat pentru studenti cat si pentru

personal, cu Viziunea de a fi recunoscuta la nivel national si international ca o universitate de elita. Valorile RAU sunt:

° Excelenta

Creativitatea si inovare
Libertate de gandire §i exprimare

°  Profesionalism, moralitate si responsabilitate sociala
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©  Cooperare si comunicare
de mai jos, fiecare centru desfasoara activitati cu o puternica orientare internationala.

Departamentul de Studii Asiatice a fost infiintat in anul 2005. Acesta cuprinde 4 centre: Centrul de Studii Roméano-Japoneze "Angela Hondru",
Centrul de studii Roméno — Chineze, Centrul de Studii Romano-Coreene si Centrul de Studii Romano - Azere. Scopul principal al Departamentului
de Studii Asiatice este de a oferi studentilor o mai buni intelegere a mediului si culturii asiatice. In egala masura, rolul centrelor este de a facilita relatii
economice si culturale intre Romania si tarile asiatice precum Japonia, China, Coreea si Azerbaidjan.

Activitatile derulate in cadrul centrelor includ cursuri de limba japoneza, chineza, coreeand si azera, conferinte cu tematica economica si
culturala, simpozioane stiintifice etc. De asemenea, sunt derulate programe de stabilire a unor parteneriate cu universitati si companii din Asia, pentru
a crea programe de schimburi si stagii de pregatire pentru studenti. Departamentul organizeaza scoli de vara si excursii de studiu in Japonia, China,
Coreea si Azerbaidjan, precum si evenimente culturale si artistice, inclusiv faimosul "Otaku Festival".

Centrul pentru Economie Politica si Afaceri "Murray Rothbard" isi propune sa ofere un mediu pentru cercetare si dezbateri economice si
politici publice din perspectiva Scolii Austriece de Economie. Scopul principal al centrului consta in organizarea de conferinte, dezbateri si seminarii.
Evenimentele s-au bucurat, inca de la inceput, de prezenta unor personalitati precum Jeffrey Miron, Lector si Director de studii universitare de licenta
la Departamentul de Stiinte Economice al Universitatii Harvard.

IATA RAU - Centru Autorizat de Training (ATC) este o0 unitate independenta de formare, care este autorizata sa predea cursul IATA/UFTAA
Foundation & EBT. Universitatea Romano-Americana este una dintre cele trei centre IATA din Roménia, autorizate ca ATC in anul 2011 de catre
IATA Montreal. Din anul 2011, examenele IATA Montreal, care au loc de 4 ori pe an la nivel global (in aceeasi saptamana din lunile martie, iunie,

septembrie si decembrie) sunt sustinute numai in salile oferite de Universitatea Romano-Americana. Trainingurile sunt concepute pentru a oferi
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studentilor abilitatile si cunostintele necesare pentru a maximiza oportunitatile de cariera. De la absolventi entry level pana la manageri, IATA ofera
o calificare recunoscuta la nivel international de industria de turism.

Creative Library inspired by Toyota, este un spatiu in care cei interesati pot intra in contact cu elemente japoneze traditionale si Cu perspectivele
culturii pop din Japonia. Biblioteca a fost proiectata de dl. Kota Nezu, cu scopul de a crea un spatiu iconic al culturii japoneze.

Microsoft | Inovation Center a fost fondat de catre Universitatea Romano-Americana si MICROSOFT CORPORATION in campusul RAU in
ianuarie 2008. Acest program are ca scop stabilirea unor conexiuni intre predare academica si cerintele de pe piata muncii privind domeniul IT.
Microsoft | Innovation Center ofera un mediu productiv in care studentii pot deprinde si dezvolta abilitatile de lucru cu inalta tehnologie cu ajutorul

platformei online Microsoft.

2.1. CONTEXT

Invatamantul Superior la nivel mondial

Tnainte de a considera oportunitatile viitoare, este important si analizam factorii care descriu contextul international al invatimantului superior

n prezent.
1.1 Anul trecut OCDE (Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare) a identificat unele tendinte cheie pana in anul 2030, care par

sa predomine la nivel global invatamantul superior. Acestea sunt:
° Mobilitatea studentilor si sistemele internationale vor continua sa se extinda;
°  Femeile vor forma majoritatea populatiei de studenti din tarile cele mai dezvoltate iar participarea lor va creste la nivel global,
°  Populatia studenteasca va deveni mai variata, se va inregistra inclusiv o diversitate culturala;
°  Populatia studenteasca va fi mai in varsta iar numarul studentilor Inscrisi la programe cu frecventa redusa va creste;

© Baza sociald in Invdtdmantul superior va continua sa se extinda,
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° Profesiile academice vor deveni mai international-orientate i mai mobile;
° Activitatile academice vor deveni mai diversificate si mai specializate, si vor face obiectul a variate contracte de munca;
1.2 Alte tendinte importante in contextul internationalizarii invatamantului superior sunt:
o Concurenta puternicd pentru studenti, personal, resurse si vizibilitate la nivel international;
° Resursele de cercetare si didactice devin din ce in ce mai dependente de tehnologie, sisteme si echipamente;
Cresterea numarului de agentii bilaterale si multilaterale de finantare;
° Finantarea UE va creste si va fi exploatata mai amplu decéat inainte;
©  Cererea pentru educatie fara frontiere va creste;
°  Va creste numarul programelor de parteneriat transnational intre institutii de invatamant superior care vor lua frecvent forma unor
programe cu dubld recunoastere;
Tendinta generala in ceea ce priveste invatamantul superior pe tot globul este ca universitatile depun eforturi considerabile pentru a-si extinde
prezenta internationala, n special prin formarea de parteneriate strategice cu universitati din alte tari, de a promova si de a recruta studenti internationali
si de a trimite in afara granitelor studentii proprii. Institutul de educatie internationald subliniaza necesitatea pentru o gandire unitard la nivelul

institutiilor de invatamant superior, exprimand "Colaborarea internationala este parte integranta a invatamantului superior in secolul XXI."
inviitimantul Superior din Romania

Similar cu alte tari est-europene, sistemul de invatamant superior romanesc a cunoscut importante transformari incepand cu anul 1990. Ca
urmare a efortului Romaniei de a se adapta contextului educational European, sistemul de invitimant a inregistrat multe imbunatatiri. Tn anul 2011 a
fost adoptata legea educatiei si acest lucru a adus unele schimbari importante cum ar fi:

° Necesitatea introducerii unui sistem de Tmprumuturi pentru studenti (nu a fost inca implementat);

6(82)




MINISTERUL ~
fe ‘ ‘ lil)u(:Ale;l si /Ié’\7¢]', .&/'
f ) CerceTARII (Y ISCA
/ STIINTIFICE —
EUROPEAN UNION European Social Fund Structural Funds OIPOSDRU
POSDRU 2007-2013 2007-2013

Project co-financed by the European Social Fund through
the 2007 — 2013 Operational Sectoral Programme Human Resources Development

Investing in people!

o

Un sistem imbunatatit de finantare bazat atat pe numarul de studenti cat si pe alti indicatori de performanta;
° Noi prevederi legate de practici de management universitar;

° Documentatie de clasificare a universitatilor si ierarhizare pentru programele de studiu.

Din anul 2005, sistemul de invatamant superior din Romania a fost organizat in trei cicluri: licenta, programe de master si programe de doctorat.
Sistemul de invatamant superior din Romania este mai putin centralizat decat in multe tari din vest. Fiecare universitate are propriile sale politici
interne referitoare la admitere, examene si conditii de absolvire. Universitatile romanesti au fost clasificate printre cele mai bune din Europa de Est si
au atras studenti internationali, in special pentru domeniile de medicina si tehnologie.

Potrivit site-ul oficial al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice (www.edu.ro), situatia institutiilor de invatamant superior din Romania
este urmatoarea:

° 56 universitati de stat acreditate;
° 36 universitati private acreditate;
21 universitati private acreditate pe o perioada limitata,

° 5 universitati private detin autorizatie provizorie, organizeaza programe de studiu la nivel de masterat.

Curricula este stabilita Tn maniera autonoma de céatre institutiile de invatamant superior, conform strategiilor nationale pentru dezvoltarea
invatamantului superior si ih conformitate cu standardele academice. Conform prevederilor din Legea privind acreditarea institutiilor de invatamant

superior, curricula trebuie sa includa discipline obligatorii, optionale si facultative (http://www.euroeducation.net/prof/romco.htm).
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Tn Romania forul responsabil pentru politicile in invatamantul superior este Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MEN). Ministerul
stabileste nivelul finantarii pentru fiecare institutie. Dupa aceasta etapa, institutiile au autonomie completa si pot decide modalitatea de utilizare a

fondurilor obtinute, pot dezvolta propria strategie si au dreptul de a percepe taxe de la studenti.

OPORTUNITATI

IR

Ca urmare a reformei in invatamantul superior din Romania, universitatile incep sa ofere mai multe posibilitati de studii. Romania a creat o
multime de facilitdti pentru persoanele care doresc sa studieze, permitdndu-le si selecteze dintr-0 varietate de programe de studiu pe cel care
corespunde calificarilor asteptate cel mai bine.

Roméania a semnat Conventia de Recunoastere a Calificrilor in Invitimantul Superior din Regiunea Europeani (Lisabona, 1997), si in acelasi
timp, este parte a procesului Bologna privind crearea unei zone comune de Invitimant Superior European. Prin angajamentele asumate la nivel
European, tara noastra S-a concentrat pe asigurarea calitatii si transparenta in descrierea programelor educationale.

Tinand seama de contextul academic la nivel global si totodata, de problemele existente in mediul academic din tara noastra, putem desprinde
principalele oportunitagi pentru Universitatea Romano-Americana:

°  Oportunitati oferite de agentiile de finantare bilaterald i multilaterala;
° Interesul crescut al principalilor stakeholderi de a contribui la dezvoltarea procesului de internationalizare (mediul de afaceri, mediul
academic si studenti);
° Cresterea interesului pentru mobilitati si mai multe optiuni pentru derularea acestora atét pentru personal cét si pentru studenti;
° Atractivitate pentru studentii internationali. Romania reprezinta o poarta a Uniunii Europene si o tara accesibila pentru studii;

Noi oportunitdti pentru a accesa programele internationale de cercetare;
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AMENINTARI

In termeni demografici populatia Romaniei a cunoscut schimbari majore in ultimele doua decenii si acest fapt are un impact drastic asupra
invatamantului superior. Din anul 1990, populatia Romaniei a scazut de la an la an, cu o ratd medie anuald de 0,2%. Ca si in alte tari din regiune, este
de asteptat ca populatia sa scada treptat si in anii urmatori. Ratele demografice au valori importante ale indicatorului de imbatranire, repercursiunile
simtindu-Se la nivelul politicilor sociale si educationale. Daca avem in vedere si performanta relativ scazuta a economiei, credem ca tendintele
demografice ar putea avea un impact si mai mare asupra numarului de studenti ai Universitatii Romano-Americane.

Tn Romania rata sardciei si a excluziunii sociale este considerabil mai mare (aproape dubli) decat media in UE. Ca si consecinti se inregistreaza
efecte negative In ceea ce priveste accesul si participarea la educatie, 1n special pentru educatia privata. "Masurile de sprijin economic pentru copii
aflati in aceasta situatie sunt necesare si trebuie sa se concentreze pe anumite grupuri dezavantajate. Principala provocare pentru sistemul de educatie
n ceea ce priveste riscul de saracie si excluziune sociala este decalajul semnificativ dintre situatia copiilor si tinerilor din Roméania comparativ cu
media EU " (Ministerul Educatiei: Needs analysis on education and training in Romania, 2012).

Tnvatamantul superior romanesc a suferit atat din cauza lipsei de profesori calificati cat si din cauza numdrului redus de initiative inaintate de
guvern pentru a sprijini si extinde reteaua de universitati.

Alte probleme care ameninta sistemul de invatamant superior romanesc sunt:
©  slaba corelatie intre specializari academice §i ceringele pietei muncii,
° transfer redus al rezultatelor obtinute in cercetare pe piata muncii;

° Invatamdntul superior romdnesc este caracterizat de o componenta teoretica mult prea puternica

Toate aceste probleme afecteaza semnificativ majoritatea universitatilor din Romania, inclusiv Universitatea Romano-Americana.

9(82)




iﬂlNlSTli RUL
[

EQUCATIEL St HEShic oAy
ST —

HINTIFICE
EUROPEAN UNION European Social Fund Structural Funds OIPOSDRU
POSDRU 2007-2013 2007-2013

Project co-financed by the European Social Fund through
the 2007 — 2013 Operational Sectoral Programme Human Resources Development

Investing in people!

Printre amenintarile pregnante care pot avea impact asupra Universitatii Romano-Americane se regaseste si mediul competitional deosebit de
accentuat. in Romania existd o multitudine de programe si universitati, nationale si regionale, cu nivel de calitate si pret comparabil insi cu o capacitate

financiard mai mare.

2.2. STADIUL CURENT DE INTERNATIONALIZARE LA UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA

Internationalizarea este consideratd ca fiind un factor determinant pentru dezvoltarea institutionala, In special datorita circumstantelor reale la
nivel mondial si national. In ultimii 5 ani, procesul de internationalizare la Universitatea Romano-Americana a fost subliniat de: extinderea
parteneriatelor cu entitati din Europa, Statele Unite, Republica Coreea si Japonia; cresterea numarului de mobilitati pentru studenti si pentru personalul
didactic si administrativ; oferirea unui numar semnificativ de cursuri predate de profesori internationali; lansarea unor programe de studiu predate
exclusiv in limba engleza; imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale personalului academic si administrativ; largirea oportunitatilor de a studia limbi

straine; crearea unui mediu cu adevarat multicultural.

Succint, istoria internationalizarii la RAU ar putea fi subliniata de urmatoarele fapte:
1991 Infiintare RAU

1992 Primul contact si acord de colaborare stabilit cu o Universitate Americana (James Madison University)

2001 Primul proiect European gata de pus in aplicare (Leonardo da Vinci, Exchange)

2002 Acreditarea prin lege (274/2002). Noi “deschideri” si oportunitati pentru internationalizare

2003 Inaugurarea campusului

2004 Carta Erasmus
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2005 Infiintarea unui birou Erasmus
Reforma din invatamantul superior (Bologna); EHEA and ERA
Deschiderea Centrului de Studii Roméno-Japoneze
2006 Centrul de Studii Europene
2007 Program de MBA (impreuna cu De Sales University, Pennsylvania)
Noua Carta Erasmus, LLP
2008 Microsoft Innovation Center
Departamentul de Cercetare
2010 Atestarea cu “Grad de Incredere Ridicat ” de citre ARACIS
Centrul pentru Economie Politica si Afaceri "Murray Rothbard"
2011 2 programe de licenta predate 1n limba engleza:
International Business
Computer Science for Economics
Lansarea programului multianual pentru instruirea personalului: abilititi de comunicare in engleza si abilitati
interculturale
2012 Centrul de Studii Roméano-Coreean
2013 Reorganizarea Biroului Relatii Internationale

International Affairs Office

3 unitati:
°  European Programmes Office;
° |International Students Office;
°  American Programmes Office.

Evaluarea internationala cu sistem QM

Prima evaluare institutionald internationala (IEP/EUA)

Evaluarea cercetarii (la nivel intern)

Centrul de Studii Romano-Chineze
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Centrul de Studii Roméano-Azere
Redenumire: Centrul de Studii Roméano-Japoneze - Angela Hondru
Departamentul de Studii Asiatice

2014 2 programe de masterat predate in limba engleza:
Strategic Marketing

Finance (Double Degree with University of Siena)
2014 Carta Erasmus pentru 2014-2020

STADIUL DE INTERNATIONALIZARE RAU - INDICATORI DE ANALIZA

Departamentele responsabile pentru indeplinirea obiectivelor si activitatilor specifice internationalizarii sunt: Departamentul de Relatii
Internationale compus din: Birou Programe Comunitare (Erasmus), Birou Studenti Internationali, Birou Programe Americane si Departamentul de

Studii Asiatice. Pe langa aceste departamente, fiecare facultate a desemnat un coordonator pentru activitati Erasmus.

12 (82)




MINISTERUL " ]
e &g RV S,

( TIHNTIFICE
EUROPEAN UNION European Soclal Fund Structural Funds OIPOSDRU
POSDRU 2007-2013 2007-2013

Project co-financed by the European Social Fund through
the 2007 — 2013 Operational Sectoral Programme Human Resources Development

Investing in people!

Departamentul de Relatii
Internationale

Director

Biroul Studenti International B e Gy Departamentul de Studii Asiatice

. . Director
Referent recrutare - coordonator Coordonator Erasmus Birou Programe Americane

Consultant asistenta studenti Referent mobilitati studenti - Coordonator
consultant

Voluntari/Internship Voluntari/Internship T

Fig.1: Organigrama — Departamentul de Relatii Internationale

Structura centrala este reprezentatd de Departamentul de Relatii Internationale, care are 5 angajati cu norma Intreaga, precum si 2 cu contract
de munca part-time. Departamentul de Studii Asiatice are 6 angajati cu norma intreaga si 1 angajat part-time.

Internationalizarea Universitatii ROmano-Americana este analizata prin prisma unui set de indicatori care constituie un sistem de monitorizare
specific acestui tip de evaluare. Fiecare grup de indicatori releva un stadiu al strategiei de internationalizare. Statisticile prezentate in cele ce urmeaza
cuantifica aspecte importante ale procesului de internationalizare pe urmatoarele zone de interes:

a. Parteneriate si atmosfera internationald,

b. Experienta internationald a studentilor;
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C. Programe academice si curriculum;

d. Studenti internationali;

e. Personal international,

f. Instruirea personalului pentru internationalizare;

g. Colaborare academica si de cercetare.

A. PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA

In ceea ce priveste acest indicator se inregistreaza o tendintd ascendentd, atat in termeni de parteneriate cat i in cea ce priveste conferintele i

evenimentele internationale.

Parteneriate internationale

Tn fiecare an, Universitatea a reusit sa stabileasca o serie de parteneriate importante. In statistica de mai jos putem observa o crestere anuali a
numarului de acorduri de parteneriat sau colaborare (pentru schimburile de studenti, in domeniul cercetarii sau in alte scopuri colaborative), n ultimii
3 ani academici.

Tabel 1: Numarul de acorduri de parteneriat sau colaborare

Acorduri de parteneriat/colaborare 2011-2012 2012-2013 2013-2014
32 53 82
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Exista 78 de parteneriate care sunt formalizate intr-un acord inter-institutional care include schimburi, 4 parteneriate dedicate stagiilor de

practica si 7 parteneriate dedicate activitatilor de cercetare. Principalii parteneri pentru colaborarile internationale sunt prezentati in Tabelul Nr. 2.

Tabel 2: Principalii parteneri pentru colaboriri internationale

Tara institutie
Austria Carinthia University of Applied Sciences
Cipru University of Nicosia

Denemarca | Lillebaelt Academy of Professional Higher Education

Finlanda Lapland University of Applied Sciences
Tampere University of Applied Sciences

Franta Ecole de Commerce Europeenne Bordeaux (BBA INSEEC)
Novancia Business School

Germania | Worms University of Applied Sciences

Islanda Bifrost University
Irlanda The Horner School of English
Italia Universita' DegliStudi di Teramo

University of Siena
Ungaria Obuda University

Lituania MykolasRomeris University
SMK University of Applied Sciences
Malta Easy Job Bridge

Bela Vista Hotel

Norvegia | The Arctic University of Norway

Polonia The State Higher School of Computer Science & Business Administration in Lomza
StanistawStaszic University of Applied Sciences in Pila

Slovacia Comenius University in Bratislava
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Spania Universidad Rey Juan Carlos
Universidad Politécnica de Valencia
Knowledge Innovation Market S.L, Spain
MetodesConsultores, Spain

Turcia Anadolu University

Hacettepe University

Istanbul Aydin University

Anglia The Training Partnership Limited
Manpower
Statele James Madison University, Harrisonburg, Virginia, USA

Unite ale | American University, Washington D.C., USA
Americii University of Michigan-Flint, USA
University of Alabama in Huntsville

Liberty University, Virginia

De Sales University, Pennsylvania

Asa cum se poate observa, majoritatea partenerilor sunt din spatiul European. Exista o nevoie stringentd de a identifica institutii si de a dezvolta

noi parteneriate in spatiul Non-UE (inclusiv Statele Unite ale Americii).

Conferinte si evenimente internationale

Universitatea Romano-Americana organizeazi o serie de evenimente cu dimensiune internationald. In medie sunt organizate cel putin 2
evenimente in fiecare lund. Cu privire la conferintele internationale exista cel putin patru conferinte 1n fiecare an cu participare internationald foarte
consistenta. Principale conferinte si evenimente internationale sunt enumerate mai jos:

v" Conferinte internationale

°  Crossing Boundaries in Culture and Communication, 1% edition (2011)
° Legal Contemporary Institutions within the Context of Romanian Integration in EU, 5" edition (November 2011)

°  Crossing Boundaries in Culture and Communication, 2" edition (may, 2012)
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°  Legal Contemporary Institutions within the Context of Romanian Integration in EU, 6™ edition (November 2012)
° Japan — Romania — differences, resemblances, cross points, 1% edition (May 2013)

°  Crossing Boundaries in Culture and Communication, 3" edition (October 2013)

° Management, Leadership and Innovation Towards a Better Changing World, 1% edition, (November 2013)

°  Legal Contemporary Institutions within the Context of Romanian Integration in EU, 7" edition (November 2013)
°  Japan — Romania — differences, resemblances, cross points, 2" edition (May 2014)

°  Management, Leadership and Innovation Towards a Better Changing World, 2" edition (November 2014)

° Legal Contemporary Institutions within the Context of Romanian Integration in EU, 8" edition (November 2014)

v’ Activitati si evenimente organizate de Departamentul de Studii Asiatice

Tn anul 2011 — 2012 (Centrul de Studii Romano-Japoneze)

°  Creativity workshop —tinut de Mr. Tetsuya Kaida, Manager la Creative Department of Toyota Motor Corporation (Japan) — Noiembrie
2011

° Japanese Traditional Calligraphy Demonstration — sustinut de Mrs. Kudo Chie

°  Program Cultural in Japonia (vizite la JT Headquartes, Toyota Motor Corporation, workshop de Ceremonia Ceaiului cu Moribe sensei
in Hamarikyu Garden, visite in Tokyo, Osaka, Kyoto, Kamakura, Nara, Miyajima) (Februarie 2012)

Tnanul 2012 - 2013

°  Program Cultural n Japonia (vizite la Kyoto, Osaka, Tokyo, Kamakura, Nara, Miyajima, Kanazawa, Yokohama, Hiroshima, orkshop
de Ceremonia Ceaiului cu Moribe sensei in Tokyo, workshop de ohashi) (Martie)

° Otaku Festival 2013 (Mai 2013)
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o

o

Conferinta Stiintifica Internationala — ,,Japan — Romania — differences, resemblances, cross points” (Mai 2013)
Workshop de Dans Traditional Japonez — tinut de Ms. Yuko Hashimoto (dans traditional) si Ms. Aoi Yamaguchi (caligrafie japoneza)
(iulie 2013)

Tn anul 2013 — 2014

o

Program Cultural in Japonia si Corea de Sud (vizite la Seoul, Busan, Fukuoka, Miyajima, Nara, Osaka, Kyoto, Hakone, Kamakura,
Tokyo, workshop de Ceremonia Ceaiului tinut de Moribe sensei in Tokyo) (24 Martie — 07 Aprilie)

Otaku Festival (Mai 2014)

Conferinta Stiintifica Internationala ,,Japan — Romania — differences, resemblances, cross points” (5 — 6 Mai 2014)

Eveniment de arta florala japoneza — ikebana master Shogo Kariyazaki. (25 iunie 2014)

Scoala de Cultura Coreeana, eveniment organizat de Centrul de Studii Romano-Coreean si Ambasada Republicii Coreea (17 — 20

Septembrie 2014)

Evenimente organizate de Centrul pentru Economie Politica si Afaceri "Murray Rothbard"

o

o

o

“Education — PRIVATE vs. PUBLIC and HOMESCHOOLING”, Lawrence W. Reed, Septembrie 2011
“Entrepreneurship with Fiat Property and Fiat Money”, Hans-Hermann Hope, Noiembrie 2011

“The Tragedy of the Euro”, Philipp Bagus Rey Juan Carlos University (Octombrie 2011)
“ROTHBARD DAY”, Martie 2011

“Is a Great Stagnation overtaking the Global Economy?” Tyler Cowen , Mai 2012

“Financial Markets and the State”, Jorg Guido Hulsmann, mai 2012

“ROTHBARD DAY” Mai 2012
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Numarul evenimentelor organizate a crescut de la an la an. Prin intermediul Centrelor au fost organizate evenimente importante cu participare

internationala.

Mediu adecvat pentru activitati internationale

In prezent existd o prezentd evidentd a multiculturalititii in Universitatea Romano-Americana. Existd spatii si structuri dedicate exclusiv
activitatilor internationale si multe alte activitati derulate cu scopul de a construi un mediu international complex (evenimente, conferinte, scoli de

vara etc.). Multe dintre activitdtile care conduc la construirea unui mediu international sunt dezvoltate de urmatoarele centre din cadrul Universitatii:

°  Departamentul de formare continud si invatamant cu frecventa redusa;

° Centrul de training IATA,

° Biblioteca Creativa — inspired by Toyota;

°  Departamentul de Studii Asiatice;

°  Microsoft Innovation Center;

Centrul de consiliere si orientare in cariera;

° Centrul de Economie Politica si Afaceri "Murray Rothbard".

Tn plus, RAU are o traditie in organizarea Scolilor de Vari internationale (in colaborare cu parteneri straini, ex. Universitatea din Alabama) si

alte evenimente interdisciplinare in parteneriat cu institutii publice si companii internationale.

B. EXPERIENTA INTERNATIONALA A STUDENTILOR
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Pentru a evidentia experienta internationald a studentilor am considerat urmatorii indicatori ca fiind cei mai relevanti: oportunitati de mobilitate,

cursuri extracurriculare cu profesori straini si scolile de vara.

Opotunitati de mobilitate

In prezent RAU oferd o gama larga de oportunititi de mobilitate, studentii putand aplica atat pentru burse de studii pe durata minimia de 3 luni,
cursuri intensive de 1-2 saptamani sau stagii de practica. Este important de mentionat ca in anul 2013-2014, RAU a reluat cooperarea activa cu unele
tari strategice din Spatiul Economic European. Principalul motiv a fost acela de a redeschide linii speciale de finantare pentru parteneriate cu
universitatile si institutiile din Norvegia, Islanda si Liechtenstein.

Parteneriatele cu universitati din Spatiul Economic European reprezinta un plus de valoare pentru institutia noastra si sunt exemple de buna

practica, acestea ar trebui sa continue in viitor pentru a stimula inovarea si spiritul antreprenorial.

Numarul studentilor “outgoing”

Avand in vedere tendinta negativa inregistrata in ultimii ani in ceea ce priveste numarul de studenti RAU si, de asemenea, limitarea sumelor
alocate fiecarui beneficiar, putem observa o scadere a numarului de studenti care aleg sa studieze in strainatate: de la 37 de studenti outgoing in anul
2012-2013, pentru studiile de licenta, la un total de 31 in anul 2013-2014, un numar echivalent cu cel din anul 2011-2012. In tabelul urmator este

indicat numarul studentilor care studiaza in strainitate, pe nivel de studii (licenta si masterat) si tara de destinatie in ultimii 3 ani academici.
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Tabel 3: Numarul studentilor outgoing (licenta si master)
STUDENTI LICENTA - OUTGOING
Nivel de studii - licenta 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Tara de destinatie
Germania 3 5 3
Spania 2
Franta 4 3
Italia 6 3
Portugalia 1
Lituania 1 2
Finlanda 6 9 5
Danemarca 2 3 3
Austria 1 2 1
Turcia 3 1 2
Olanda 1 1
Republica Ceha 1 1
Cipru 2 1
Norvegia 2
Polonia 3
Ungaria 3
TOTAL 31 37 31
STUDENTI MASTERAT OUTGOING
Nivel de studii - master 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Tara de destinatie
Germania 2
Spania
Franta 1 3
Italia 1
Portugalia 3 4 2
Lituania 1
Cipru 2
Austria 1
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Turcia
Ungaria

w

TOTAL 6 12 5

Tn materie de studii, destinatiile preferate de studenti sunt Franta, Danemarca, Finlanda, Germania, Spania, Cipru, Italia si Turcia. Tn ceea ce

priveste stagiile de practica, studentii preferd Anglia, Spania, Malta si Portugalia.

Numarul studentilor “incoming”

Tn anul universitar 2013-2014 se consemneaza un numir de 56 studenti pentru studiile de licent fata de 72 in anul anterior si 35 in anul 2011-
2012. Cu toate acestea, trebuie specificat ca programul International Business a inregistrat o crestere a numarului de studenti striini. In anul universitar
2013-2014, 12 studenti straini din Franta, Islanda, Olanda, Turcia, Portugalia, s-au inscris pentru un semestru sau un an academic la programul de
studii in domeniul International Business.

Tn tabelul urmator este indicat numirul studentilor “incoming” (studentii care vin prin intermediul programelor de mobilitati, acorduri bilaterale

etc.) ierarhizat pe nivel de studiu (licenta si masterat) si tara de origine Tn ultimii 3 ani academici.

Tabel 4: Numarul studentilor “incoming” (licentd si masterat)

STUDENTI “INCOMING” (ERASMUS, Acorduri
Bilaterale, EILC, studenti din USA, altii)
Nivel de studii - licenta
Tara de origine

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
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FRANTA 5 8 7

PORTUGALIA 1 3 3

LITUANIA 4 4

OLANDA 1

TURCIA 2 11 6

ISLANDA 5

GERMANIA 2 3

GRECIA 1 1

SPANIA 11 18 12

ITALIA 6 4

AUSTRIA 1 1

POLONIA 2 4

ELVETIA 1

BELGIA 3

UNGARIA 1

USA 9 11 7

JAPONIA 1

ISRAEL 1

COREEA DE SUD 1

AZERBAIJAN 1

Altele 1
TOTAL 35 72 56

STUDENTILOR “INCOMING” (ERASMUS, Acorduri
B11atera1e,. EILC, stu(_i_en‘gl din USA, altii) 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Nivel de studii - masterat
Tara de origine

Programe Bilaterale (NOVANCIA Business School, Paris) 19 9 0

TOTAL 19 9 0
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Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus majoritatea studentilor “incoming” vin din Spania (12 in anul 2013-2014), Franta (7 in anul

2013-2014), SUA (7 in anul 2013-2014) si Turcia (6 in anul 2013-2014).

Cursuri predate de “visiting professors” pentru studentii si absolventii RAU

Numarul cursurilor predate de visiting professors a crescut semnificativ in utimul timp. Daca in anii 1990 erau inregistrate doar 1-2 cursuri pe

an iar in anii 2000-2009, 5-6 cursuri, numarul lor a crescut la mai mult de 10 cursuri pe an incepand cu anul 2010. Tn anul universitar 2013-2014, 19

cursuri au fost predate de visiting professors pentru studentii si absolventii RAU iar la acestea au participat 324 de studenti. Cateva exemple de cursuri

predate de visiting professors sunt enumerate in cele ce urmeaza:

o

o

“Communicating in the 21st Century”, Filipe Carrera, University of Lisbon

“English Vocabulary and Expressions in Politics, Commerce and Current Events”, Donald E. Corbin, James Madison,
University,Virginia

“International Human Rights Law”, Federico Lenzerini,University of Siena

“Internet Marketing, William Perttula”, San Francisco State university

“The World in the Era of Globalization”, Nicholas Dima, James Madison, University, Virginia

“ Applied Business Management”, James McCollum, University of Alabama in Huntsville

“Project Management”, James McCollum, University of Alabama in Huntsville

“Financial Management”, SeyedMehdian, University of Michigan-Flint

“Entrepreneurship, Technology and Innovation Management” ,Michael Witt, University of Michigan-Flint
“Psychology of Culture”, Matthew Lee, James Madison University,

“Negotiation Skills & Dispute Resolution”, Daniel Gallagher, James Madison University,
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°  “Lawyering Skills”, Philip Genty, Columbia Law School, New York
°  “Intelligence Tradecraft”, Steven Bowers, Liberty University

°  “Political Philosophy “, Steven Samson, Liberty University

Cursuri organizate de Departamentul de Studii Asiatice

Departamentul de Studii Asiatice organizeaza cursuri extracurriculare in domeniul Aikido, Ikebana, limba si cultura japoneza, Ninjutsu etc.
La infiintarea CSRJ, in mai 2005, peste 500 de studenti au fost inregistrati la cursurile de limba japoneza. Participantii la cursurile CSRJ sunt
in cea mai mare parte studenti la Universitatea Romano-Americana. Insi, avand in vedere tematica cursurilor, printre cursanti regisim si elevi de la

licee prestigioase din capitala sau oameni pasionati de cultura japoneza.

Scoli de vara la RAU

RAU are deja traditie in organizarea Scolilor internationale de vard (in colaborare cu parteneri din strdinatate precum Universitatea din

Alabama) si Tn realizarea unor evenimente interdisciplinare in parteneriat cu institutii publice si companii internationale.
Universitatea Romano-Americana organizeaza in medie un numar de 2-3 scoli de vara in fiecare an. Scoala de Vara organizata impreuna cu

Universitatea din Alabama a ajuns deja la editia a zecea.

C. PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULUM
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Referitor la programele academice trebuie specificat ca au fost depuse eforturi consistente pentru dezvoltarea si implementarea unor programe
predate exclusiv in limba engleza. De asemenea, au fost stabilite unele acorduri pentru programe cu dubla diploma. Totodata planurile de invatamant

au fost revizuite pentru a integra continut international.

Programe predate exclusiv in limba engleza la RAU

n ceea ce priveste programele predate exclusiv in limba englezi, RAU deruleazi trei programe de master si doud programe de licenta.
Programele predate complet in limba engleza la Universitatea Romano-Americana sunt enumerate mai jos:

°  Programe de licenta (2 programe): International Business; Computer Science for Economics;

°  Programe de masterat (3 programe): Master in International Business and Entrepreneurship, Master in Finance and Master in Strategic

Marketing.

Programe predate in limba romdna cu structurad si curviculum cu specific international

Pe langa programele predate complet in limba engleza, RAU ruleaza programe care au un puternic caracter international al curriculum-ului.
Printre acestea regasim:

°  Programe de licenta (2 programe) (Afaceri Internationale; Economie si Afaceri Internationale)
°  Programe de masterat (4 programe): Afaceri Internationale, Gestiunea Afacerilor Financiar-Bancare Interne si Internationale, Finante,

Banci, Asigurari relatii Economice Europene.

Programe de studiu cu dubla diploma
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In acest moment exista un program de studii cu dubla diploma: Masterat in Finante in colaborare cu Universitatea din Siena, lansat in anul
2014. Partea cea mai dificila, pentru ca programul sa devind functional, a fost proiectarea unui curriculum aproape similar cu cel al universitatii
partenere.

Exista, de asemenea, un acord de cooperare cu Universitatea din Teramo, Italia, pentru organizarea unui program de masterat international

(derulat in limba englezd), intitulat "International Co-Operation Against Transnational Financial Organized Crime".

Continutul international al curriculei si oportunitati pentru a studia o limba straina

Curricula este revizuita cel putin o data pe an. Procesul de revizuire include ample discutii legate de integrarea unor aspecte internationale.
Rata mare a mobilitatilor de personal din ultimii 3 ani contribuie semnificativ la adaptarea curriculei prin includerea unor elemente internationale.

In afara de cursurile oferite de visiting professors, RAU ofera si alte oportunititi pentru studenti de a studia limbi striine. Cu precidere in
primii ani de studiu, exista cursuri obligatorii: cursuri de limba engleza, franceza, spaniola si germana (programe de licentd). Alte cursuri de limba
sunt optionale, spre exemplu cursuri de portugheza, japoneza, chineza, coreeana, azera.

Pe langa aceste cursuri RAU ofera, de asemenea, cursuri predate in intregime in limba engleza la toate programele de studiu de licentd, n
special in al treilea an de studiu. Cateva exemple de astfel de cursuri sunt:

o Corespondenta de afaceri in limba engleza

o Comunicare de Marketing in limba engleza

o Comunicarea comerciald internationald in limba engleza

o Comunicare in activitatea economica in limba engleza

D.STUDENTI INTERNATIOANLI
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In general, RAU inregistreazi o evolutie pozitiva la nivelul tuturor indicatorilor de evaluare a relatiilor cu studentii internationali. Pentru a
creste numarul de studenti internationali au fost depuse eforturi in urmatoarele directii:
°  Consilierea studentilor interesati de universitate;
Evaluarea aplicatiilor, organizarea interviurilor si a testelor de limba engleza;
Finalizarea procesului de admitere si completarea dosarelor pentru Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice;
°  Primirea studentilor internationali in noul an universitar;
° Organizarea unei sesiuni de orientare cu informatii privind Universitatea Romano-Americana, campus, facilitati, descrierea Bucurestiului
si a activitatilor pe care le pot avea in timpul liber;
°  Crearea unor evenimente de socializare intre studentii internationali si cei locali prin clubul studentilor si diverse activitati la nivel de
universitate pentru integrarea acestora in ,,comunitate”;
Organizarea de excursii pentru studentii internationali in afara Bucurestiului, la castelul Bran, vizitarea cramelor Halewood in Azuga si
vizitarea Castelului Peles;
°  Verificarea noilor cereri de parteneriat din partea agentilor educationali; verificarea recomandarilor si a numarului de studenti adus pentru
fiecare universitate cu care a colaborat/colaboreaza agentia,
° Promovarea cursurilor predate de profesori internationali si a unor activitati culturale pentru crearea unei agende cat mai diversificate si
atractive pentru studentii internationali;
° Follow-up” cu studentii care nu au reusit sa se inscrie la timp Tn anul universitar 2014-2015; asistenta cu privire la procedura de
aplicare, documente necesare, viza;

°  “Follow-up” cu agentii intdlniti la workshop-urile la care s-a participat;
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,Follow-up” cu studentii intalniti la targurile internationale, atat prin email-uri si newsletter cat si prin telefon;
° Actualizarea site-ului
° Realizarea unor noi materiale promotionale (flyere, brosura generala, brosuri specifice);
Oferirea de asistenta pentru studentii internationali deja existenti la cele 2 programe in limba engleza precum si pentru candidati strdini
care au primit scrisoare de acceptare la studii;

° QOrganizarea unor sesiuni de training prin Skype pentru agenti si candidati.

Pentru a creste numarul de studenti internationali, au fost incheiate 117 de acorduri cu agenti educationali, ceea ce reprezintd o crestere
semnificativa a numarului de acorduri fata de anii precedenti. Totusi eficienta activitatii este redusa, doar 4 studenti internationali fiind recrutati astfel.

Sunt analizate insa citeva optiuni pentru activarea acordurilor.

Numarul de studenti straini inmatriculati permanent (full degree)

Tn anul universitar 2013-2014 erau inregistrati 128 de studenti internationali, inclusiv cei inmatriculati la programe de studii in limba romana.
Dintre acestia 62 erau inmatriculati la programele de licenta cu predare in limba engleza. Ca dispersie geografica acestia provin din 29 de tari, de pe
toate continentele.

Tn anul universitar 2014-2015, sunt inregistrati 117 studenti internationali, inclusiv cei inmatriculati la programe de studii in limba roména.
Dintre acestia 70 sunt Inmatriculati la programele de licenta cu predare in limba engleza. Ca dispersie geograficd acestia provin din 28 de téri, de pe

toate continentele.

Tabelul urmator indica numarul de studenti straini inmatriculati permanent la programe de studii (licenta si masterat) si tara de origine a

acestora, pentru ultimii 3 ani academici.
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Tabelul 5: Numarul de studenti straini inscrisi la programe full degree (licenta si master)

STUDENTI INTERNATIONALI,
LICENTA 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
Tara de origine

AFGANISTAN 1

ALGERIA 1 1 1
AZERBAIJAN 1
BULGARIA 1 1
CANADA 1 1 2
COLUMBIA 1

CIPRU 1
EGIPT 1 3
FINLANDA 1

FRANTA 1 1 2
GHANA 1 1
GRECIA 1

INDIA 1

IORDANIA 2 2
IRAN 1 1

IRAK 1 2
ISRAEL 1 1 2
ITALIA 1 1 2
KAZAHSTAN 1 2
LIBAN 2 2 3
MAROC 2 5
REPUBLICA MOLDOVA 68 61 57
NIGERIA 2 7
OLANDA 1 3 2
PAKISTAN 3 8

POLONIA 1
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RUSIA 1
ARABIA SAUDITA 2
SPANIA 1
SIRIA 4 3 3
USA 3 4 7
TURCIA 7 12 14
TURKMENISTAN 3 1
UCRAINA 3 1
ANGLIA 1
TOTAL 99 116 128
STUDENTI INTERNATIONALI,
MASTERAT 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Tara de origine
ITALIA 1
MOLDOVA 11 8 6
TOTAL 12 8 6

Dupa cum se observa in tabelul de mai sus, majoritatea studentilor provin din Republica Moldova (57 in anul universitar 2013-2014) acestia
fiind vorbitori de limba romana. Un alt grup semnificativ se inregistreaza pentru studentii proveniti din Turcia (14 in anul universitar 2013-2014). O
crestere notabild a fost inregistrata pentru Nigeria, de la un numar de 2 studenti n anul universitar 2012-2013 la un numar de 7 studenti in anul

universitar 2013-2014.
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E. PERSONAL INTERNATIONAL

Pentru a consolida relatia cu personalul international, RAU deruleaza unele activitati specifice precum: invitarea personalului international sa
participe la evenimente culturale, realizarea de vizite la muzeele importante si la institutiile guvernamentale din Bucuresti, participarea la excursii in
afara Bucurestiului. O parte dintre membrii de conducere ai personalului academic international este, de asemenea, implicata in organizarea de

evenimente, cursuri si conferinte.

Numarul si tarile de origine ale personalului provenit din strainatate

In ceea ce priveste personalul international, RAU a gizduit 49 de persoane din Europa si SUA in anul universitar 2013-2014. Numarul
persoanelor din strainatate (pentru predare, cercetare, conferinte, formare etc.) si tarile de origine ale acestora in ultimii 3 ani academici, este prezentat
mai jos.

Tabelul 6: Numarul si tarile de origine ale personalului provenit din strainatate (nr. mobilitati)

INCOMING STAFF (EUROPE and USA) 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014

Tara de origine
FRANTA 1
DANEMARCA

LITUANIA
ITALIA
TURCIA 4 5
ISLANDA
NORVEGIA
FINLANDA 3
POLONIA
SPANIA
BULGARIA 2
UNGARIA

RPINFPIOINININWIEFLIN -
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GERMANY 2 1
SUEDIA 2

CIPRU 1

STATELE UNITE 15 17 12
FINLANDA 1 2
UNITED KINGDOM 1 1
Altele 2 2

TOTAL 25 48 (28 TA) 49 (38TA)

Traditia RAU de a gazdui profesori din Statele Unite ale Americii continud, astfel incat in anul universitar 2013-2014 se Inregistreaza un numar
de 12 profesori din SUA. Un numdr semnificativ de personal provenind din strdindtate este inregistrat si pentru Polonia (9) si Finlanda (7).

In general trendul in ceea ce priveste personalul international este pozitiv asa cum se poate observa in tabelul urmator.

Tabelul 7: Personalul provenind din strainatate dupa categorie

Categoria personalului 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Personal academic 237 227 207
Visiting staff 25 28 38
Personal de cercetare 1 1
Proportia 10,5% 12,77% 18,80%

Referitor la problema angajarii personalului international poate fi mentionat ca in acest moment in Universitatea Romano-Americana sunt 5

cadre didactice din strainatate angajate: unul in domeniul cercetarii, un profesor de limbi straine si 3 cadre didactice exclusiv pentru predare.
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F. INSTRUIREA PERSONALULUI PENTRU INTERNATIONALIZARE
Universitatea Romano-Americana a demonstrat intotdeauna o preocupare speciala pentru facilitarea de noi oportunitati pentru instruirea
personalului in scopul internationalizarii. Mobilitatile personalului sunt incurajate in principal prin intermediul fondurilor disponibile prin intermediul

programelor Europene.

Numarul si tarile de destinatie pentru outgoing staff

In ceea ce priveste mobilitatea pentru personalului pentru stagii in striinitate, se consemneaza in continuare un nivel ridicat, chiar daci in
2013-2014 numarul de mobilitati a scazut ussor. Astfel, in anul universitar 2013-2014 s-au derulat 56 de mobilitati, cu 5 mai putine decat in anul
universitar 2012-2013 (61). In tabelul de mai jos este indicat numarul si tarile de destinatie pentru mobilitati outgoing (pentru predare, cercetare,

conferinte, formare scopul, etc.), In ultimii 3 ani academici.

Table 8: Outgoing staff in functie de tara de destinatie

CLEEle STARE 20112012 | 2012-2013 | 2013-2014
Tara de destinatie

Germania 3 1

Spania 4 4
Franta 3 1
Italia 15 1
Portugalia 1 1 2
Lituania 1 1 2
Bulgaria 2
Marea Britanie 23 10 11
Austria 1
Turcia 6 1 2
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Polonia 1 4 7
Norvegia 4
Islanda 1 1 2
Finlanda 8 18 1
Cehia 1 3
Irlanda 11
Cipru 2
Ungaria 14 2
TOTAL 61 61 56

Printre tarile favorite de outgoing staff regasim: Marea Britanie (23 in anul universitar 2010-2011, 10 Tn anul universitar 2012-2013 si 11 in

anul universitar 2013-2014), Irlanda (11 in anul universitar 2013-2014) si Polonia (7 in anul universitar 2013-2014). O scadere vizibila a fost

Tnregistrata pentru Finlanda, de la 18 persoane in anul universitar 2012-2013 la 1 persoana in anul universitar 2013-2014.

In functie de scopul mobilititii (de predare sau de formare profesionali) ierarhia poate fi vizuta in tabelul de mai jos.

Table 9: Mobilitati in functie de scop (predare sau formare)

MOBILITATI OUTGOING 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Erasmus STA (Predare) 18 27 19
Erasmus STT (Formare) 43 31 35
TOTAL 61 58 54
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Nivelul de cunoastere a unei limbi straine a personalului RAU

RAU ofera cursuri de limba straina personalului academic si non-academic. Cursurile au fost organizate cu furnizori externi, cu lectori invitati
sau personal propriu. Un program multianual de formare a fost lansat n anul 2011 pentru a acoperi necesitatea formarii abilitatilor de limba engleza,
precum si a abilitatilor de comunicare interculturald. Din anul 2011 au fost organizate mai multe cursuri de limba engleza:

°  cursuri de limba pentru personalul academic si non-academic;

° cursuri organizate cu British Council: 57 de cadre didactice au primit certificate;
© cursuri pentru personalul administrativ: 37 de angajati au beneficiat;

° cursuri oferite de universitati partenere;

° cursuri predate de profesori invitati:

Pentru anul 2015, se estimeaza ca un numar de 50-55 cadre didactice vor urma cel putin doud module de cursuri de limba engleza a céte 72 de

ore. Aproximativ 60 de angajati au un certificat de competente lingvistice (mai mult de 30% din total personal).

G. COLABORARI ACADEMICE SI DE CERCETARE

Activitatea de cercetare a fost Intotdeauna o prioritate in cadrul Universititii Romano-Americane. In acest sens, observam un numar important

de actiuni care sustin dezvoltarea dimensiunii de cercetare a institutiei noastre. Pentru a sprijini aceasta directie au fost depuse eforturi considerabile.

Parteneriate pentru activitati de cercetare

Principalii parteneri internationali pentru activitati de cercetare provin din Europa. Institutiile si tarile de origine sunt prezentate in lista de mai

jos:
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- Cellent AG, Austria

- Fraunhofer IGD, Germania

- XEROX-SAS-Franta

- EASY Connects, Marea Britanie

- Active Solution, Austria

- Leeds Metropolitan University, Marea Britanie

- Lapland University of Applied Sciences, Finlanda

- Bifrost University, Center for Retail Studies, Islanda
- SMK-University of Applied Social Sciences, Lituania
- VUMK:-International University College, Bulgaria

- UPV UniversitatPolitecnica de Valencia Spania

- Knowledge Innovation Market S.L, Spania

- University of Iceland, Islanda

- MetodesConsultores, Spania

- Inova-Ria, Portugalia

- ITTS International Testing and Training Services SME Marea Britanie

- TLS Tudomany Language School SME Ungaria.

Proiecte de cooperare internationald pentru inovatie si bune practici care contin componente de cercetare

Proiectele de cooperare internationala au fost concepute pentru a raspunde la obiectivele strategice de dezvoltare ale RAU. Principalele

rezultate ale proiectelor de cooperare internationald au fost utilizate la nivel institutional. Acestea sunt:
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Erasmus Intensive Programs: 2012-2013 Transdisciplinary Innomarathon” (Kemi-Tornio University of Applied Sciences, Bifrost University,
Obuda University in Budapest The State College of Computer Science and Business Administration in Lomza)

Erasmus Intensive Programs: 2012-2013 “Human Trafficking, Public Health and the Law” (University of Sienna)

Erasmus Intensive Programs: 2013 -2014 Transdisciplinarylnnomarathon” (Lapland University of Applied Sciences, Obuda University in
Budapest.

3 Youth in Action projects

“Digi-Guidance”, Leonardo da Vinci, Transfer of innovation. (Cascaid UK, Pluriversum, Italia)

The Development of the European Management System of Higher Qualification and the Reevaluation of Informal Competences, POSDRU
Project (Universita degli Studi di Camerino, Italy; Université de Toulouse; France, GEA, Germany; MAICh, Greece)

Ensuring competences adequate to the labour market requirements through study programs of excellence with an international dimension,
POSDRU Project (international experts from University of Lisbon; Lapland University of Applied Sciences);

3 Youth in Action projects implemented with the involvement of the Students Club, only as beneficiaries (not involving the University as a
legal person)

Trebuie mentionat ca ultimele 2 proiecte enumerate anterior au o contributie puternica la modernizarea/dezvoltarea unor programe de studiu.

Proiecte internationale de cercetare

Tn ultimul timp Universitatea Romano-Americani a depus eforturi concentrate pentru a castiga si implementa proiecte internationale de

cercetare. Ca urmare a acestor activitati putem mentiona urmatoarele rezultate:

°  Proiecte Tn curs de implementare:
- Future policy modeling — Fupol — FUPOL.. 2011-2015
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Uncertainty, Complexity and Financial Stability, PN-11-1D-PCE-2011
HarmonisedeCall European Pilot (HeERO)

°  Proiecte transmise spre/in evaluare:

Sustainable soil assessment and management for smart agriculture

Support ICT SMEs for attracting optimal funding for RD&I and business development — SKITEurope
Strategies for successful university - ICT industry technology transfer in Europe — SUITTE

Platform for All — PfA

Innovative business models based on key conceptual clusters of smart tourism - CLUSMART

European research in open science through text and data mining — EURIOS-TDM

Civil Society and Education Initiative for the Profesionalization of Jobs and Safeguarding of Quality in the Personal and Household

Services Sector - PROFCARE

VIGO Social — Red local para la innovacionenserviciossociales y empleo

PUNCTELE FORTE ALE STADIULUI ACTUAL DE INTERNATIONALIZARE LA RAU

Asa cum se poate observa din cele prezentate anterior (analiza starii actuale a internationalizdrii la Universitatea Romano Americanad),

principalele puncte forte ale Universitatii sunt:

° deschidere si sprijin din partea echipei de management pentru buna desfasurare a procesului de internationalizare;

o

o

existenta resurselor pentru integrarea studentilor si a personalului din strainatate;

traditie in organizarea de evenimente cu dimensiune internationala;
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o

existenta unui mediu cu adevarat international/multicultural;

cooperare si parteneriate internationale (academice si de cercetare) incheiate cu mediul de afaceri local si international;
disponibilitatea granturilor pentru relatia cu universitatile EU;

potential mare de dezvoltare a abilitatilor si competentelor de predare in limbi straine;

oportunitati pentru personal de a lucra intr-un mediu multicultural;

cresterea numarului de persoane care beneficiaza de experienta internagionala;

continutul international al curriculum-ului pentru programele de studiu;

programe de studiu de calitate Tnalta, care sunt complet predate in limba engleza,

diversitatea tarilor de provenientd pentru mobilitatile studentilor si ale personalului;

taxe de scolarizare accesibile si costuri scazute pentru studentii internagionali;

diverse oportunitati pentru studenti de a experimenta un mediu international,

Tinand cont de conditiile de piata foarte dinamice atat in Europa cat si in intreaga lume, Universitatea Romano-Americana demonstreaza

abilitati reale de a se mentine competitiva intr-un mediu international. Punctele forte, Tn esentd, se refera la dimensiuni strategice importante cum ar fi

crearea unor structuri flexibile de predare, dezvoltarea si extinderea parteneriatelor strategice, imbundtatirea conditiilor pentru studii si invatare etc.

PUNCTELE SLABE ALE STADIULUI ACTUAL DE INTERNATIONALIZARE LA RAU

Cu toate acestea, nu putem sa nu observam unele elemente care au nevoie de imbunatatire pentru a ajunge la o pozitie mai buna din punct de

vedere al internationalizarii. Printre cele mai importante puncte slabe ale Universitatii Romano-Americane, trebuie sa mentionam:

o prea multe initiative vin in mod centralizat, si mai putin de la unitati descentralizate;
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o este nevoie de cresterea numarului de parteneriate cu institutii non-UE;

o nu exista programe sponsorizate cu partenerii din SUA;

o exista un decalaj semnificativ intre perceptia personalului implicat si a celui neimplicat in activitatile internationale;
o oferta insuficient diversificata pentru programele de studiu Tn limba engleza;

o lipsa de vizibilitate internationala si a notorietatii brandului RAU,;

o se inregistreaza lacune in procesul de promovare pe pietele internationale vizate;

o lipsa resurselor financiare si, prin urmare, un buget nesigur pentru internationalizare ca intreg;

o sprijin financiar scazut (din resurse proprii) pentru activitati de cercetare internationala;

o nu exista o legatura foarte bund cu absolventii din strainatate;

Unul dintre obstacole-cheie pentru Universitatea Romano-Americana, in ceea ce priveste recrutarea de studenti internationali, pare a fi o lipsa
de Tncredere in promovarea atuurilor universitatii si a Romaniei ca destinatie atractiva pentru studii. RAU are multe avantaje competitive in domeniul
internationalizarii si al recrutarii studentilor internationali dar acestea nu sunt suficient promovate. Este nevoie de un efort sustinut pentru construirea
unei identitati si a unui brand puternic prin proiectarea si implementarea unei strategii de marketing si comunicare si, de asemenea, printr-0 mai buna

prezenta online si un website adaptat la nevoile prezentului.

2.3 VIZIUNEA STRATEGICA

Universitatea Romano-Americana considera procesul de internationalizare ca un factor determinant al dezvoltarii institutionale, in special
datorita circumstantelor reale la nivel mondial si national. In ultimii 5 ani procesul de internationalizare a fost subliniat de:

° extinderea parteneriatelor, in principal, cu entitati din SEE, SUA, Republica Coreea si Japonia;
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cresterea numarului de studenti internationali si @ mobilitatilor personalului;
°  cresterea numarului de cursuri predate de profesori internationali;
lansarea unor programe de studiu predate in limba engleza;
cresterea numarului de studenti internationali, precum si diversificarea tarilor de origine;
imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale personalului academic si administrativ;
largirea oportunitdtilor de a studia limbi straine;
° crearea unui mediu international.

In ceea ce priveste strategia de internationalizare, aceasta reprezinti o optiune strategica importanta pentru RAU, luand considerare urmatorii
determinanti: globalizarea creeaza un nou cadru pentru sistemul de invatdmant; absolventii trebuie sa fie pregatiti pentru adaptarea la un mediu de
lucru multicultural; studentii ar trebui sa aiba mai multe oportunitati atat pentru a studia cat si pentru a lucra in straindtate; internationalizarea asigura
dimensiune globala.

Astfel, obiectivele sunt axate pe: o noud abordare a atmosferei internationale, recunoastere si parteneriate; cresterea mobilitatilor studentilor;
imbundtatirea experientei internationale a studentilor prin activitati extracurriculare; consolidarea dimensiunii internationale a programelor de studii;
cresterea numarului de studenti internationali; atragerea personalului international, sporirea abilitatilor personalului de a lucra intr-un mediu
international; consolidarea dimensiunii internationale a cercetarii.

Activitatile cuprinse Tn strategia de internationalizare vor fi implementate si cu ajutorul proiecte finantate din surse externe. Pentru a maximiza
efectele proiectelor internationale, Universitatea Romano-Americand a stabilit unele prioritati institutionale. Din punct de vedere al strategiei de
dezvoltare internationala, prioritatile avute in vedere sunt:

o

dezvoltarea unei retele relevante de partenerii internationali (inclusiv partenerii non-UE);
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cresterea vizibilitatii RAU 1n mediul academic international;

crearea unui mediu prietenos si adecvat pentru activitagi internationale;

cresterea oportunitatilor de mobilitate pentru studenti si personal;

lansarea a noi programe de studiu predate exclusiv in limba engleza (licenta si masterat);

dezvoltarea unor programe de studiu cu dubla recunoastere;

dezvoltarea unui sistem integrat de educatie on-line;

cresterea gradului de constientizare a personalului pentru dobéndirea competentelor necesare pentru a lucra cu o audienta internationala;
prioritizarea noilor parteneri academici cu accent pe cercetare si, de asemenea, recrutarea de cercetatori cu experienta internationala;

crearea programelor de cercetare interdisciplinara care se concentreaza pe probleme internationale majore.
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2) ARII CHEIE ABORDATE IN VEDEREA INTERNATIONALIZARII

e ARIA 1:PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA
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ARIA 2: EXPERIENTA INTERNATIONALA PENTRU STUDENTI

ARIA 3: PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULA

ARIA 4: STUDENTI INTERNATIONALI

ARIA 5: PERSONAL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV INTERNATIONAL

ARIA 6: INSTRUIREA PERSONALULUI iN VEDEREA INTERNATIONALIZARII

ARIA 7: DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A CERCETARII
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Misiunea 2020: O Universitate cu adevarat internationala ce pune accent pe educatie, cercetare si implicare in comunitate la nivel global

Arii

Obiective
generale

Obiective
operatio-
nale

1. Parteneriate si atmosferi
internationala

A. O noui abordare privind
atmosfera internationald,
recunoastere si parteneriate

1.1 Dezvoltarea unei retele
relevante de parteneri. Cresterea
procentajului de parteneri non-UE
de la 10% la 30%

1.2 Cresterea vizibilitatii URA in
mediul academic

1.3 Organizarea de catre fiecare
department/facultate din URA a cel
putin un eveniment international/an

1.4 Crearea unui mediu potrivit si
prietenos pentru activitati
internationale

1.5 Adaptarea si modernizarea
mijloacelor de comunicare

1.6 Imbunitatirea cooperarii
bilaterale prin entitatile URA

2. Experienti internationali pentru

studenti

A. Cresterea
mobilitatii
studentilor

2.1 Cresterea
oportunitatilor de
mobilitate pentru
studenti

2.2 Cresterea
vizibilitatii
mobilitatilor
studentesti

B. fmbunitﬁﬁrea
experientei
internationale a
studentilor prin
activitati
extracuriculare

2.3 Cresterea vizibilitatii
cursurilor extracuriculare

2.4. Extinderea listei
scolilor de vara si
cresterea numarului de
participanti

2.5. Cresterea nivelului
de comunicare Tntre
studentii romani si cei
internationali

3. Programe academice si
curricula

A. Intirirea dimensiunii
internationale a programelor de
studiu

3.1 Lansarea de noi programe de
studii predate integral in limba
engleza (licenta si master) pentru
a atinge un numar de 10 astfel de
programe pana in 2018, acoperind
toate zonele de studiu

3.2 Intirirea procesului de
dezvoltare a programelor cu
certificare mixta sau dubla cu
scopul de a avea Acorduri pentru
Dubla Diploma pentru toate
programele universitare pana in
2017

3.3 Adaptarea curiculei Tn
contextul international

3.4 Dezvoltarea unui sistem
integrat pentru invatamant on-line

3.5 Oferirea mai multor
oportunitati de studiere a limbilor
straine prin cresterea numarului de
cursuri si @ Numarului de
participanti

4. Studenti
internationali

A. Cresterea
numérului de
studenti
internationali

4.1 Stabilirea
zonelor tinta
specifice si a
modalitatilor de
recrutare de studenti

4.2 Crearea unei
imagini
internationale mai
atractive

5. Personal academic
si administrativ
international

A. Atragerea personalului

international

5.1 Pastrarea numarului de
cursuri extracuriculare
predate de profesori invitati
(cel putin 10
cursuri/semestru)

5.2 Atragerea de noi
profesori si invitati
internationali

5.3 Pregatire pentru
angajarea de personal
international

6. Instruirea
personalului in
vederea
internationalizari
A. Tmbunititirea
abilitatilor si expertizei
personalului pentru
activitati
internationale

6.1 Cresterea numarului
de oportunitati de
mobilitate pentru
personalul care pleaca in
straindtate (personal
academic sau non-
academic)

6.2 Cresterea interesului
personalului pentru
dobéndirea aptitudinilor
necesare Tn activitati cu
audienta internationala

6.3. Cresterea nivelului
de cunostinte a unei
limbi strdine prin
participarea la cel putin
un modul nou, pentru
personalul relevant

7. Dimensiunea
internationali a
cercetarii

A. Accentuarea
dimensiunii
internationale a
cercetarii

7.1 Aprofundarea
parteneriatelor existente
privind activitatile de
cercetare si initierea cu
prioritate a noi
parteneriate academice ce
pun accentul pe cercetare

7.2 Tncurajarea
programelor de mobilitati
si a oportunitatilor de
networking pentru
personal

7.3 Recrutare de
cercetatori cu experienta
internationald

7.4 Crearea de programe
de cercetare
interdisciplinard care pun
accent pe teme
internationale relevante

7.5 Organizarea de
evenimente stiintifice cu
dimensiune internationald
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3) Obiective generale/obiective operationale/activitati (actiuni)

ARIA 1PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA

Obiectiv general (A) - O noui abordare privind atmosfera internationali, recunoastere si parteneriate

Obiectiv operational 1.1 Dezvoltarea unei retele relevante de parteneri. Cresterea procentajului de parteneri non-UE de la 10% la 30%

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabili/ comentarii
Departament
Activitate 1.1.1. O mai buni cooperare cu Ministerul Afacerilor Externe din Departamentul 500 EUR Contactarea
Romania si Ambasadele Romaniei din striinitate, cu scopul de a identifica Relatii Ministerului
parteneri relevanti. Pani la finalul anului 2015, URA ar trebui si obtind o listd cu Internationale Afacerilor Externe
universititi recomandate de la cel putin o Ambasada romana de pe fiecare si Ambasadele
continent. Romaniei din
strainatate
Activitate 1.1.2. Dezvoltarea si infiintarea unei baze de date a tuturor Department IT 1500 EUR Intalniri cu
parteneriatelor universitare, dar si a colaborarilor non-formale 1n invatamant, Departamentul absolventi si
cercetare, legdturi cu companii si colaborari administrative, pana la finalul anului Relatii personalul URA
2015. (Pastrarea contactului cu absolventii URA pentru a ajuta la géasirea si Interna‘gi’onale
stabilirea de parteneri, in mod special pentru parteneriate cu companii.)
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Activitate 1.1.3.Intarirea relatiilor cu parteneri americani si eficientizarea lor prin
schimburi de studenti si personal, organizarea de conferinte, evenimente precum
si scoli de vara, pand in 2017.

Centrul de Studii
Americane

1500 EUR/eveniment

Contactarea
actualilor parteneri
americani, acorduri

Activitate 1.1.4. Identificarea de noi parteneri americani (universititi si Centrul de Studii - Contactarea
companii) pana in 2020 (dublarea numarului actual). Americane potentialilor
parteneri
americani, acorduri

Activitate 1.1.5. O mai buna cooperare cu Ambasadele straine din Romania Departamentul - Contactare

pentru a usura dialogul institutional. Stabilirea unui program de vizitare a tuturor Relatii Ambasade,

partenerilor existenti cu ajutorul Ambasadelor, pand la finalul anului 2015. Internationale stabilirea
(Centrul de Studii programului

Americane ,

Departmentul de
Studii Asiatice)

Activitate 1.1.6. Analiza bazei de date a absolventilor pentru a gasi oportunitati
de lobby.

ARIA 1 PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA

Obiectiv general (A) - O noui abordare privind atmosfera internationald, recunoastere si parteneriate

Obiectiv operational 1.2 Cresterea vizibilitatii URA in mediul academic
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Activitate

Persoana
responsabila/
Departament

Buget estimativ

Observatii/
comentarii

Activitate 1.2.1. Participarea la noi retele si asociatii; urmatoarele entitati vor fi
luate in considerare in primul val: IAU(Asociatia Internationald a
Universitatilor), EUA(Asociatia Europeana a Universitatilor), EFMD (Fundatia
Europeana pentru Dezvoltarea Managementului), AACSB, EAEC (Asociatia
Europeana a Coordonatorilor Erasmus), IATA (Asociatia Internationala a
Transportului Aerian). Pana la sfarsitul anului 2017, URA ar trebui sa devina
membra a cel putin 3 dintre acestea.

Rector/Pro-Rector

Director
Departamentul
Relatii
Internationale

3800 EUR

Identificarea si
contactarea
retelelor/asociatiilor

Activitate 1.2.2. Identificarea de noi asociatii care pot oferi vizibilitate pentru
programele cu predare in limba engleza ale URA, pana la finalul anului 2015.

Rector/Pro-Rector

Departamentul
Relatii
Internationale

1500 EUR

Identificarea si
contactarea
retelelor/asociatiilor

Activitate 1.2.3. Obtinerea a cel putin o acreditare/certificare internationald (si
reinnoirea celor existente) pentru a inlesni deschiderea relatiilor cu institutii de
Tnalt nivel, pana in 2017.

Rector/Pro-Rector

Departamentul
Relatii
Internationale

(TBD)
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ARIA 1 PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA

Obiectiv general (A) - O noui abordare privind atmosfera internationali, recunoastere si parteneriate

Obiectiv operational 1.3 — Organizarea de catre fiecare department/facultate din URA a cel putin un eveniment international/an

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 1.3.1. Organizarea evenimentelor multiculturale care pot inlesni Departamentul
comunicarea internationald intre studenti si profesori. URA va continua sa Relatii 30.000€ :
organizeze: Saptamana Internationala (lansata din Aprilie 2013), Zilele Culturii Internationale
Japoneze (din mai 2012), Conferinta Stiintifica Internationald a Departamentului | Departmentul de | - COst suportat de URA:
de Studii Asiatice (din mai 2013), Festivalul Coreean(din septembrie 2014), Studii Asiatice 10.000€
Scoli de Vara (organizate Impreund cu parteneri americani, japonezi, coreeni) si Clubul Studentilor (transport, cazare,
Excursii de Studiu (in Coreea, Japonia, China si Azerbaidjan). URA protocol, logistica)
Activitate 1.3.2. Includerea in planurile de invatdmant, a cel putin un curs de Departamentul -
comunicare interculturala, pana in 2016. Relatii
Internationale
Departmentul de
Limbi Straine
Activitate 1.3.3. Organizarea unei serii de dezbateri sustinute de diplomati si Departamentul -
ambasadori ale diferitelor tari in Romania, cel putin o data pe luna. Relatii
Internationale
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(Centrul de Studii
Americane,
Departamentul de
Studii Asiatice)

Activitatea 1.3.4. Organizarea evenimentului RAU — International Arena

Clubul Studentilor
URA

Centrul de Studii
Americane

500 EUR

ARIA 1 PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA

Obiectiv general (A) -

O noua abordare privind atmosfera internationald, recunoastere si parteneriate

Obiectiv operationale 1.4 Crearea unui mediu potrivit si prietenos pentru activitati internationale

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 1.4.1. Reamenajarea holului de la intrarea principald si intrarea in CS URA 900 EUR

camin pentru a asigura vizibilitatea dimensiunii internationale, pana la finalul
anului 2015 (steaguri, salut de bun-venit in diferite limbi straine).

Departamentul PR

Activitatel.4.2. Montarea de aviziere pentru afisarea fotografiilor ce reprezinta
activitatea internationald, postere, evenimente viitoare etc., la fiecare Centru

2000 RON/450 EUR
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international din URA (Sala Seul, Sala Beijing, Sala Erasmus si Lusofona, Sala
Baku etc.), pana la finalul anului 2015.

ARIA 1 PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA

Obiectiv general (A) - O noui abordare privind atmosfera internationali, recunoastere si parteneriate

Obiectiv operational 1.5 - Adaptarea si modernizarea mijloacelor de comunicare

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/

responsabil/ comentarii
Departament

Activitate 1.5.1. Proiectarea unui brand si a unei imagini corporate care si Rector/Pro-Rector TBD

defineasca universitatea, pana la finalul anului 2015 (carti de vizita, postere, (~ 4500 EUR)

website si tot ce reprezinta materiale de marketing).

Activitate 1.5.2. Realizarea unui website actualizat si mai interactiv, pana in Rector/Pro-Rector TBD

iunie 2015 (mai mult accent pe punctele forte ale universitatii, testimoniale de la

studenti romani si internationali, dar si interviuri cu absolventii, partenerii din

mediul de afaceri si studentii actuali).

Activitate 1.5.3. Pregatirea unor ghiduri de studii mai cuprinzatoare pentru Decanii 500 EUR

studentii internationali, pana in mai 2015 (acestea vor fi actualizate cel putin 0
data pe an, 1n luna aprilie).

Programelor cu
predare in limba
engleza
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Activitate 1.5.4. Lansarea (si imbunititirea) ghidului ECTS pentru schimburile Decanii 500 EUR
de studenti, pand in mai 2015 (acestea vor fi actualizate cel putin o data pe an, in Programelor cu
luna aprilie). predare in limba
engleza
Activitate 1.5.5. Pregétirea de noi pliante, brosuri, flyere, postere, materiale video | Rector/Pro-Rector 5000 EUR

promotionale pentru audientd internationald, pand in luna decembrie a fiecarui an,
pentru urmatorul an universitar (in limba engleza).

Activitate 1.5.6. Pregatirea si proiectarea unui newsletter lunar al URA care sa | Departamentul PR 400 EUR
includa toate evenimentele internationale care urmeaza sa aiba loc in universitate.
Acesta se va adresa tuturor studentilor, personalului administrative si partenerilor

URA.
ARIA 1 PARTENERIATE SI ATMOSFERA INTERNATIONALA
Obiectiv general (A) - O noui abordare privind atmosfera internationald, recunoastere si parteneriate
Obiectiv operational 1.6 Imbuniitiitirea cooperirii bilaterale prin entititile URA implicate in activititi internationale
Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/

responsabila/ comentarii
Departament

Activitate 1.6.1.Dezvoltarea unei serii de activitati internationale organizate de Departamentul - Materiale si

entitati relevante din cadrul URA (Departamentul de Studii Asiatice, Centrul de Relatii activitati

Afaceri si Politica Economica “Murray Rothbard”, Departamentul de Limbi Internationale promotionale
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Straine etc.) si promovarea acestora prin intermediul studentilor, profesorilor si
personalului administrativ. Cresterea pana la 50% a numarului de participanti
URA la aceste activitati pana in anul 2016.

Activitate 1.6.2. Organizarea mai multor evenimente vizibile in cadrul Centrului
de Studii Americane, care sa aiba loc cel putin de doua ori/semestru (Ziua
Americii, evenimente tematice).

Centrul de Studii
Americane

Centrul pentru
Drepturile Omului

Activitate 1.6.3. Dezvoltarea de parteneriate cu companii multinationale pentru a TBD - Contactarea
oferi o mai buna vizibilitate a URA dar si pentru a oferi oportunitati mai bune companiilor
studentilor internationali. multinationale,
acorduri
Activitate 1.6.3. Crearea de noi Centre care sa promoveze cooperarea bilaterala TBD -
(ex. Centrul pentru Studii Lusofone, Centrul pentru Studii Africane), pana in
anul 2016.
ARIA 2 EXPERIENTA INTERNATIONALA PENTRU STUDENTI
Obiectiv general (A) Cresterea mobilititii studentilor
Obiectiv operational 2.1 Cresterea oportunititilor de mobilitate pentru studenti
Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
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Activitate 2.1.1. Extinderea listei de parteneriate prin alte tipuri de finantare
decat cele existente. EEA si Finantarea Guvernului Norvegian, alte Finantari
Guvernamentale Straine (precum DAAD, Campus France etc.) acorduri
bilaterale in afara celor Erasmus, sponsorizari - cel putin 2 parteneriate pana in
2017.

Departamentul
Relatii
Internationale

Activitate 2.1.2. Realizarea a cel putin unui parteneriat in fiecare tara EEA
realizat prin Erasmus+ si programele de finantare EEA, pand in 2017.

Biroul Programe
Comunitare

Activitate 2.1.3.Realizarea cu cel putin 50% mai multe parteneriate pentru
plasamentele Erasmus+ pana in 2020.

Biroul Programe
Comunitare

Contactarea
companiilor din
strainatate, acorduri

Erasmus+
Activitate 2.1.4. Promovarea a cel putin 2 proiecte/an care si fie implementate de | Clubul studentilor Pana la 2000 EUR -
Clubul studentilor URA URA cofinantare
ARIA 2 EXPERIENTA INTERNATIONALA PENTRU STUDENTI
Obiectiv general (A) Cresterea mobilititii studentilor
Obiectiv operational 2.2 Cresterea vizibilititii mobilitatilor studentesti
Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
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Activitate 2.2.1. Cresterea numarului studentilor care vin in programul de schimb
pana la 20%/an prin promovare, incepand cu anul academic 2015/2016.

Biroul Programe
Comunitare,
studenti si personal
care pleaca in
programe de
schimb, fosti
studenti straini

200.000 EUR

(finantati majoritar pe
baza programului
Erasmus)

Materiale
promotionale

Activitate 2.2.2. Implicarea intregului personal universitar in promovarea catre
studenti a programelor de schimb pentru studii, incepand cu anul 2015/2016

Rector/Pro-Rector
Tntregul personal
universitar

Activitate 2.2.3. Cresterea numarului personalului administrativ cu doud persoane
la Biroul de Programe Comunitare, pana in 2017.

Rector

Departamentul
Resurse Umane,

Departamentul
Relatii
Internationale

Activitate 2.2.4. Pregatirea de pachete cu materiale promotionale pentru a fi
inmanate tuturor studentilor ce se vor inscrie la programele de studii de licenta in
octombrie, dar si 0 mai buna accentuare a beneficiilor studiilor in strainatate.

Departament
Relatii Publice

9000 EUR

Activitate 2.2.5 Pregatirea tuturor documentelor relevante in versiune bilingva
(in mod special contractele) pana in iulie 2015 si actualizarea lor daca este
necesar.

Biroul Programe
Comunitare,
Departamentul de
Limbi Straine

Activitate 2.2.6. Crearea de oportunitati de mobilitate prin module de studiu cu
continut obligatoriu redus (activitate incrucisata cu Aria 3)

Urmeaza a se
studia
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ARIA 2 EXPERIENTA INTERNATIONALA PENTRU STUDENTI

Obiectiv general (B) Imbunititirea experientei internationale a studentilor prin activitati extracuriculare

Obiectiv operational 2.3 Cresterea vizibilitatii cursurilor extracuriculare

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/

responsabil/ comentarii
Departament

Activitate 2.3.1. Cresterea numarului de studenti ce participa la cursuri Biroul Studenti - Materiale

extracuriculare sustinute de profesori invitati prin anuntarea listei complete, cu Internationali, promotionale

perioade si program, cu cel putin 2 sdptimani inainte de inceperea fiecarui curs, Departamentul

prin retele sociale, postere, publicitate digitala si e-mail, Tncepand cu anul Relatii Publice,

universitar 2014-2015. Departamentul IT

Activitate 2.3.2. Includerea intregului personal academic in promovarea Rector -

cursurilor extracuriculare incepand cu anul universitar 2015/2016 Personal academic

ARIA 2 EXPERIENTA INTERNATIONALA PENTRU STUDENTI

Obiectiv general (B) Imbuniitiitirea experientei internationale a studentilor prin activitati extracuriculare

Obiectiv operational 2.4 Extinderea listei scolilor de vari si cresterea numérului de participanti
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Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 2.4.1. Cresterea prin intermediul publicitatii a numarului Institutii partenere, -
participantilor internationali la scolile de vari organizate de Centrul de Studii Departamentul
Americane si Departamentul de Studii Asiatice cu pana la 50%, pana in 2017. Relatii
Internationale,
Departmentul
Relatii Publice
Activitate 2.4.2. Realizarea a cel putin doud scoli de vara internationale noi, din Facultati, 2000 EUR
diferite domenii pana in vara anului 2017. Departamentul
Relatii
Internationale
Activitate 2.4.3. Introducerea cursurilor predate integral in limba engleza in Departmentul de -
scolile de vara organizate de Departamentul de Studii Asiatice, pana in 2017. Studii Asiatice

ARIA 2 EXPERIENTA INTERNATIONALA PENTRU STUDENTI

Obiectiv general (B) Imbunititirea experientei internationale a studentilor prin activitati extracuriculare

Obiectiv operational 2.5 Cresterea nivelului de comunicare intre studentii romani si cei internationali

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
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Departament
Activitate 2.5.1. Inceperea programului “student mentor” cu ajutorul Departamentul -
Departamentului Relatii Internationale, incepand cu anul universitar 2015/2016. Relatii

Internationale
Activitate 2.5.2. Organizarea a cel putin 3 evenimente/semestru adaptate Clubul studentilor, 400*3= 1200 EUR
mediului international implicand si studentii internationali, incepand cu Departamentul
2015/2016. Relatii

Internationale

ARIA 3 PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULA

Obiectiv general (A) Intiirirea dimensiunii internationale a programelor de studiu

Obiectiv operational 3.1 Lansarea de noi programe de studii predate integral in limba engleza (licenta si master) pentru a atinge un numar de 10
astfel de programe in 2018, acoperind toate zonele de studiu

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 3.1.1. Lansarea programului de masterat Informatica Economica n Facultatea de -
anul 2015-2016 Informatica
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Activitate 3.1.2. Lansarea unui program de licenta in Finante, Tn anul universitar Facultatea de -
2015-2016 Relatii Comerciale
si Financiar-
Bancare Interne si

Internationale
Activitate 3.1.3. Lansarea unui program de licenti in domeniul Administrarea Facultatea de -
Afacerilor in Turism, in anul universitar 2015/2016 Economia

Turismului Intern
si International

Activitate 3.1.4. Lansarea unui program de masterat in Aviatie si Turism, Tn anul Facultatea de -

2016-2017 Economia

Turismului Intern
si International

Activitate 3.1.5. Realizarea unei analize de marketing pentru a putea lansa noi Facultatea de 9000 RON/2000 EUR
programe de licentd (Vanzari si Marketing; Drept etc.) in anul 2016-2017. Management-
Marketing

Activitate 3.1.6. Lansarea unui program de masterat in Drept, n anul universitar | Facultatea de Drept -
2017-2018

Activitate 3.1.7 Realizarea unei analize de marketing pentru a putea lansa noi Facultatea de 4000 RON/900 EUR
programe de masterat in alte domenii, in perioada 2016-2017 Management-
Marketing

ARIA 3 PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULA
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Obiectiv general (A) Intiirirea dimensiunii internationale a programelor de studiu

Obiectiv operational 3.2 intirirea procesului de dezvoltare a programelor cu certificare mixti sau dubli cu scopul de a avea Acorduri pentru

Dubla Diplomi pentru toate programele pana in anul 2017

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 3.2.1. Pe termen scurt: ciutarea de universititi partenere pentru noi Facultati, -
programe de studii ( 2015-2016) Departamentul
Relatii
Internationale
Activitate 3.2.2. Pe termen scurt : Finalizarea negocierilor cu Lapland University Facultati, -
of Applied Sciences (Dubli Certificare pentru programele de licenta Tn Departamentul
Informatica Economicd, Afaceri Internationale, dar si cooperare in cadrul Relatii
masteratului in Turism International) Internationale
Activitate 3.2.3. Identificarea de noi parteneri pentru realizarea de acorduri cu Facultati, -
dubla diploma in ceea ce priveste programele cu predare in limba engleza Departamentul
Relatii
Internationale
Activitate 3.2.4 Oportunitatea de a organiza un program cu dubla certificare cu o Facultati, -
universitate din SUA Departamentul
Relatii
Internationale
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Activitate 3.2.5 Includerea tuturor facultitilor si programelor de studiu in Facultati, 2500 EUR AACSB,
Asociatii relevante in domeniu (programe predate in limba englezi) Departamentul Facultatile de
Relafii Afaceri
Internationale
Activity 3.2.6. Cercetarea posibilitd{ii de a avea parteneriate cu universitati din Facultati, -
Romania. Departamentul
Relatii
Internationale
ARIA 3 PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULA
Obiectiv general (A) Intirirea dimensiunii internationale a programelor de studiu
Obiectiv operational 3.3 Adaptarea curiculei in contextul international
Activitate Persoania Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 3.3.1. Realizarea de analize anuale a curiculei actuale cu scopul de a Facultati, -
incorpora perspective globale (pentru programele cu predare in limba romana) Departmente
Activitate 3.3.2. Pregatirea si lansarea unui traseu cu predare integrala in limba Facultatea de -
engleza la Facultatea de Drept pana in 2016-2017 Drept,
Departamentul
Relatii
Internationale
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Activitate 3.3.3. Tncorporarea a cel putin 30% din cursurile predate de profesorii Facultati, -
invitati in cursuri obligatorii pana in 2016-2017 Departamentul
Relatii
Internationale
Activitate 3.3.4. Integrarea sistematica a experientei studentilor ce provin din Facultati -

mobilitati prin organizarea de sesiuni speciale de informare

Activitate 3.3.5. Organizarea de intalniri anuale cu angajatori, inclusiv Camera Facultati -
de Comert Americana si alte institutii relevante (actori internationali) pentru
revizuirea programei. Includerea expertilor internationali in Consiliul

Consultativ.
Activitate 3.3.6. Integrarea cursurilor extracuriculare In programa. Tncorporarea Secretar Sef -
acestora in suplimentul la diploma, folosind baza de date a universitatii. Departamentul
Relatii
Internationale

ARIA 3 PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULA

Obiectiv general (A) Intirirea dimensiunii internationale a programelor de studiu

Obiectiv operational 3.4 Dezvoltarea unui sistem integrat pentru invatamant on-line

Activitate Persoana Buget estimativ
responsabila/
Departament

Observatii/
comentarii
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Activitate 3.4.1. Lansarea unei platforme electronice de invatimant ce ar putea fi | Departament IT, TBD
folosita si in cazul cursurilor extracuriculare Informatica pentru

Managementul

Afacerilor
Activitate 3.4.2. Oferirea de cursuri in comun cu parteneri internationali, Departament I'T TBD
bazandu-ne pe oportunitatile de invatamant online Departamentul
Relatii
Internationale

ARIA 3 PROGRAME ACADEMICE SI CURRICULA

Obiectiv general (A) Intiirirea dimensiunii internationale a programelor de studiu

Obiectiv operational 3.5 Oferirea mai multor oportunititi de studiere a limbilor stridine prin cresterea numarului de cursuri si a numérului de

participanti

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament

Activitate 3.5.1. Organizarea continud de cursuri de limba chineza, coreeana,
japoneza si portugheza cu ajutorul Centrelor existente. Existenta a cel putin un
modul anual pentru aceste limbi.

Departamentul de
Studii Asiatice,
Departamentul

Relatii
Internationale

1700 RON/400 EUR
(Costuri administrative)

Cursurile sunt pe baza de
taxa
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Activitate 3.5.2. Pregitirea de noi cursuri de limba, cel putin pentru limbile: Departmentul de - Includerea
italiani, rusd si araba. Limbi Straine cursurilor in
programa
Activitate 3.5.3. Integrarea a 30% din cursurile mentionate anterior in curicul, Departamentul In functie de
pana in anul universitar 2016-2017 Relatii reglementarile
Internationale nationale
ARIA 4 STUDENTI INTERNATIONALI
Obiectiv general (A) Cresterea numérului de studenti internationali
Obiectiv operational 4.1 Stabilirea zonelor tinta specifice si a modalititilor de recrutare de studenti
Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 4.1.1. Participarea anuala la cel putin 3 targuri pentru studenti Departamentul 25.000-30.000 EUR
internationali in tarile {inta, incepand cu anul 2015/2016 Relatii
Internationale
Activitate 4.1.2. Existenta a cel pufin un agent activ in fiecare tara {inta pana in Departamentul - Contracte de
2017 Relatii Agent
Internationale,
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Departmentul
Financiar
Activitate 4.1.3. Realizarea colaborarii cu cel putin 5 comunitati romane din Departamentul 1400*5=7000 EUR
strdinatate pand in 2017 Relatii (in principal costuri de
Internationale,

Departmentul PR

transport)

Activitate 4.1.4. Folosirea mijloacelor speciale de recrutare

Departamentul
Relatii
Internationale

400*12=4800 EUR
+5000 EUR
+4500 EUR
=14.800 EUR

ARIA 4 STUDENTI INTERNATIONALI

Obiectiv general (A) Cresterea numérului de studenti internationali

Obiectiv operational 4.2 Crearea unei imagini internationale mai atractive

Activitate

Persoana
responsabila/
Departament

Buget estimativ

Observatii/
comentarii

Activitate 4.2.1. Unificarea variantelor de site-uri in limba engleza, pana in anul
universitar 2015/2016

Rector,
Departamentul
Relatii
Internationale,

TBD
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Facultati, agentie
de web design

Activitate 4.2.2. Dezvoltarea unui sistem de management al aplicatiilor siaunui | Departmentul IT -
sistem de ntrebari si rdspunsuri frecvente, pana in anul universitar 2016-2017 sau agentie de web
design,
Departamentul
Relatii
Internationale

Activitate 4.2.3. Stabilirea de parteneriate cu cel putin 10 companii pentru a le | Rector, Facultati, -

Contracte cu

oferi studentilor posibilitatea de a face practica specializata in limba engleza, pana | Biroul Studenti companii
n anul 2020 Internationali
Activitate 4.2.4. Crearea unui mediu mai prietenos si confortabil in cladirea Rector, 15.000 RON/3300 EUR
universi'té‘gii (ca}lapele, plante, scaune si mese noi in clase) pana in Departamentul
2017(* international lounge”) Relatii
Internationale
Activitate 4.2.5. Coordonarea unui sistem de evaluare a satisfactiei si Facultati, - Chestionare
propunerilor studentilor, in fiecare semestru, incepand cu 2015/2016, dar si Biroul Studenti
publicarea impresiilor relevante Internationali
Activitate 4.2.6. Lansarea unui an de pregatitor in limba romana, incepand cu Departamentul -
2015/2016 Relatii
Internationale,

Departmentul de
Limbi Straine
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ARIA 5 PERSONAL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV INTERNATIONAL

Obiectiv general (A) Atragerea personalului international

Obiectiv operational 5.1 Pastrarea numarului de cursuri extracuriculare predate de profesori invitati (cel putin 10 cursuri/semestru)

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament

Activitate 5.1.1. Existenta a cel putin un curs/semestru predat de profesori
internationali ca element obligatoriu in curicula programelor predate in limba
engleza incepand cu 2015/2016

Rector, Facultati,

Biroul Programe
Americane

Activitate 5.1.2 Organizarea a cel putin 2 vizite/an ale partenerilor relevanti cu

scopul de a extinde lista optiunilor pentru cursuri extracuriculare incepand cu
anul universitar 2015/2016

Rector, Facultati,
Biroul Programe

1900 EUR*2=3800 EUR

Americane
Activitate 5.1.3 Organizarea a 4 cursuri extracuriculare/an in cadrul proiectelor Departamentul Cofinantare — TBD
specifice, Incepand cu anul universitar 2015/2016 Relatii (~4000 EUR)
Internationale

ARIA 5§ PERSONAL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV INTERNATIONAL

Obiectiv general (A) Atragerea personalului international
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Obiectiv operational 5.2 Atragerea de noi profesori si invitati internationali

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/

responsabila/ comentarii
Departament

Activitate 5.2.1.Invitarea a 5 profesori/semestru prin programul Erasmus+ pentru Departamentul -

evenimente speciale, incepand cu anul universitar 2015/2016 Relatii
Internationale

Activitate 5.2.2. Invitarea a 15 profesori/semestru pentru cursuri uzuale prin Biroul Programe -

programul Erasmus+ incepand cu anul universitar 2015/2016 Europene

Activitate 5.2.3. 50% din personalul care pleaca in strdindtate ar trebui sa invite Biroul Programe -

cel putin 1 coleg din strainatate, in cadrul programului Erasmus+, incepand cu Europene,

2015 Personalul care

pleaca in strainatate
Activitate 5.2.4. Invitarea anuala a cel putin 5 invitati, din reteaua Departamentul de 1900 EUR
Departamentului de Studii Asiatice, Tncepand cu anul universitar 2015/2016 Studii Asiatice

ARIA S PERSONAL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV INTERNATIONAL

Obiectiv general (A) Atragerea personalului international
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Obiectiv operational 5.3 Pregitirea pentru angajarea de personal international

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 5.3.1. Adaptarea procedurilor si documentatiei de resurse umane Departamentul - Documente
pentru angajarea profesorilor internationali pana in anul universitar 2015/2016 Resurse Umane bilingve
Activitate 5.3.2. Existenta a cel putin o persoana, in fiecare departament si Departamentul - Cursuri de limba
facultate, care sa detina minim nivelul B2 la limba engleza, pana in anul Relatii engleza
universitar 2016/2017 Internationale,
Departamente
principale,
Facultati

ARIA 6

INSTRUIREA PERSONALULUI IN VEDEREA INTERNATIONALIZARII

Obiectiv general (A) Imbunititirea abilititilor si expertizei personalului pentru activititi internationale

Obiectiv operational 6.1 Cresterea numirului de oportunititi de mobilitate pentru personalul care pleaca in striinitate (personal academic
sau non-academic)

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
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Activitate 6.1.1. Crearea unui set de documente necesar pentru a valorifica Departamentul Chestionar
rezultatele mobilitatilor. Relatii Internationale
Activitate 6.1.2. Pregatirea de pachete pentru vizitatori care sa contind materiale Departamentul 1500 EUR
ce pot fi transmise universititii gazda pentru a intdri parteneriatul intre cele doud | Relatii Internationale Cofinantare RAU
institutii (buget total 7000 EUR)
Activitate 6.1.3. Organizarea a cel putin 30 mobilitati/an in cadrul Erasmus STA Departamentul
(invatamant) pentru personalul care pleaca in strdinatate, inclusiv folosirea Relatii 1300*20
fondurilor suplimentare. Cel putin 5 mobilititi ar trebui selectate din cadrul Internationale, 26.000 EUR
facultatii de Drept. Biroul Programe (buget ERASMUS)
Comunitare
Activitate 6.1.4. Organizarea a cel putin 40 mobilitati in cadrul Erasmus STT Departamentul 1300%32
(invatdmant) pentru personalul care pleaca in strdindtate, inclusiv folosirea de | Relatii Internationale 41.600 EUR
fonduri suplimentare. Lansarea n fiecare an de noi programe de formare (cel putin | / Biroul Programe '
. (buget ERASMUS)
unul pentru facultatea de Drept) Comunitare
Activitate 6.1.5. Identificarea a cel putin 2 proiecte /an (eg.proiecte finantate prin : Retea,
. : Biroul Programe
Erasmus+) de care vor beneficia cel putin 6 persoane : TBD Regulamente,
Comunitare -
Reglementari
Activitate 6.1.7. Promovarea a cel putin 5 mobilitati prin care personalul Identificarea si
administrativ ar putea sa beneficieze mai bine de oportunitatile de mobilitate (ex. Biroul Programe TBD contactarea
job shadowing in striinatate; preluarea de bune practici) Comunitare universitagilor/
companiilor
Activitate 6.1.8. Stabilirea a cel putin 2 noi acorduri de parteneriat /an pentru co- Biroul Proarame Contact cu
finantarea mobilitdtii de personal in ambele directii (ex. universitatea sursd Comunitgare - potentiali
plateste costurile de transport si universitatea gazda acopera cazarea) partneri, Acorduri
Activitate 6.1.9.Stabilirea unui buget pentru deplasari in strainatate pentru Departamentul

diferite tipuri de activitati care nu pot fi acoperite din finantari externe (5
mobilitati in 2016 si 10 mobilitati in 2018). Rezultate avute in vedere: articole in

Relatii Internationale

5*1500 = 7500 EUR
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comun, proiecte, cursuri in comun, parteneriate cu mediul de afaceri, evenimente
relevante.

ARIA 6 INSTRUIREA PERSONALULUI iN VEDEREA INTERNATIONALIZARII

Obiectiv general (A) Imbunititirea abilititilor si expertizei personalului pentru activitiiti internationale

Obiectiv operational 6.2 Cresterea interesului personalului pentru dobandirea aptitudinilor necesare in activitati cu audienta internationala

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabili/ comentarii
Departament
Departamentul Identificarea si
11 *Q%
Activitate 6.2.1. Organizarea a cel putin 5 mobilitdfi/an cu cel putin 2 participanti Rek.ml 1300%3%2 C.O nta(.:t? r.e a
(3*2) cu accent pe aptitudini interculturale Internationale / 7.800 EUR universitatilor/
Biroul Programe (buget ERASMUS) companiilor/
Comunitare scolilor
Activitate 6.2.2. Organizarea a cel putin 3 programe de pregatire/an la URA cu Facultati/ Identificarea i
.. . . . o o . . ° contactarea
minim 10 participanti (3*10), avand ca tema subiecte specifice ca: management Departamentul 200*2*15 . e
. . . . . . universitatilor/
intercultural, internationalizarea programei etc. Relatii 4.000 EUR
’ J companiilor/
Internationale .
’ scolilor
Activitate 6.2.3. Organizarea a cel putin 2 programe de instruire/an cu minim 10 Facultati/ 200*2*15 Identificarea si
.. . o,- . ° contactarea
participanti (2*10) pentru a pregati personalul pentru lucrul cu grupe diverse de Departamentul 4.000 EUR universititilor/
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studenti, cu diferite stiluri si traditii de invatare, ce provin din medii in care nu se Relatii companiilor/
vorbeste limba engleza; Internationale scolilor
.. . . o . Facultati/
Activitate 6.2.4. Organizarea a cel putin 1 program de pregatire/an cu cel pufin 8 ’ o
articipanti pentru a oferi sprijin personalului in dezvoltarea unei perspective Departamentul 200%1*15
partieipe Relatii 3.000 EUR
internationale N
Internationale
Facultati/ Rector/
. . b A ALai: . : Departamentul
Activitate 6.2.5. Organizarea a cel putin 5 Tntalniri strategice/an pentru a oferi pRelatii
sprijin membrilor personalului in intelegerea mai buna a studentilor . -
. . . A . t s ’ Internationale /
internationali, Tn explorarea diversitatii la ore :
’ ’ Biroul Programe
Comunitare
Facultati/ Rector/
. . . . .. Departamentul Identificarea si
Activitate 6.2.6. Organizarea a cel putin 1 conferintd/an cu participarea unor P . ’
.. . . ... . Relatii contactarea
experti internationali care pot sa sprijine dezvoltarea personalului pentru . 1200 EUR .
. . . . o a X .. .. o Internationale / expertilor
internationalizare, in special in ce priveste activitatea administrativa. . . . .
’ Biroul Programe internationali

Comunitare

ARIA 6 INSTRUIREA PERSONALULUI IN VEDEREA INTERNATIONALIZARII

Obiectiv general (A) Imbuniitiitirea abilititilor si expertizei personalului pentru activitiiti internationale

Obiectiv operational 6.3 Cresterea nivelului de cunostinte a unei limbi striine prin participarea la cel putin un modul nou, pentru personalul

relenvant
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Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
<. 210*50*2
Activitate 6.3.1. Continuarea programului multianual privind pregatirea la limba Facultati/ _
engleza pentru personalul academic, in parteneriat cu British Departamentul 21.000 EUR Cursuri de
Council/International si/sau alte scoli de limba, pentru cel putin 50-55 dintre Rela.gn (cutare de fonduri/alte engleza
membrii personalului academic /an (doud module, 60-72 ore/an) Internationale surse de finantare)
Departamentul
Activitate 6.3.2. Continuarea programului multianual de instruire pentru personal Relatii 100*30*2 Cursuri de
administrativ, organizat cu instructori proprii, pentru cel putin 30-35 membrii ai Internationale / 5
AR 6.000 EUR engleza
personalului administrativ/an (doua module, 72 ore) Departamentul de
Limbi Straine
Departamentul
Activitate 6.3.3. Organizare de cursuri de limba englezi pe termen scurt, pentru Relatii 100*20 Cursuri
Scopuri Specifice / Engleza pentru Lectori, pentru cel putin 20 membrii ai Internationale / 2 000 EUR specifice in

personalului academic/an(20ore)

Departamentul de
Limbi Straine

limba engleza

Activitate 6.3.4. Identificarea a cel putin 2 noi oportunitati /an atat pentru Departamentul Networking
personalul administrativ, cat si pentru personalul academic pentru dezvoltarea Relatii - cercetare '
nivelului de limba engleza si/sau alte limbi Internationale
Departamentul
Relatii

Activitate 6.3.5. Proiectarea si implementarea unui studiu de cercetare cu scopul
de a programa cursuri care sa raspunda nevoilor personalului

Internationale /
Departamentul de
Limbi Straine

Chestionare
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Departamentul
Activitate 6.3.6. Oferirea de instruire in limba engleza in domenii precum Relatii 100*20 Cu_r§uri
afaceri, comunicare, negocieri, marketing international etc. pentru cel putin 20 de | Internationale / 5 000 EUR specifice n
membri ai personalului academic/an (20 ore) Departamentul de ' limba engleza
Limbi Straine
. . . . ) Departamentul
Activitate 6.3.7. Pregatirea procesului de Certificare Internationald pentru Relatii

personal academic implicat in programe de predare in limba engleza. 80% dintre
acestia ar trebui sa obtind certificatul pana in luna octombrie 2016, urmand ca
procentul de 100% sa se atinga pana in octombrie 2017.

Internationale / -
Departamentul de
Limbi Straine

ARIA 7 DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A CERCETARII

Obiectiv general (A) Accentuarea dimensiunii internationale a cercetarii

Obiectiv operational 7.1 Aprofundarea parteneriatelor existente privind activititile de cercetare si initierea cu prioritate a noi parteneriate
academice ce pun accentul pe cercetare

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 7.1.1 Organizarea de schimburi de personal cu partenerii existenti, cu Departamentul 3000 EUR
accent pe activitatile cercetare, pentru cel putin 2 persoane/an Cercetare (buget URAValte surse
vor fi cautate)
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Activitate 7.1.2 Identificarea §i contactarea universitatilor cu activitati Senat/ -
consistente de cercetare, cu scopul de a stabili cai de comunicare Departamente

ARIA 7 DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A CERCETARII

Obiectiv general (A) Accentuarea dimensiunii internationale a cercetarii

Obiectiv operational 7.2 Incurajarea programelor de mobilitati si a oportunititilor de networking pentru personal

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/

responsabila/ comentarii
Departament

Activitate 7.2.1 Organizarea a cel putin 1 program de instruire in striinitate, in Departamentul 7000 EUR

fiecare an, in domeniul cercetarii Relatii (buget URA alte surse
Internationale / vor fi ciutate)
Departamente

Activitate 7.2.2 Participarea la diverse evenimente internationale orientate spre Senat/ 10000 EUR

cercetare, a cel putin 7 persoane Departamente (buget URAV alte surse

vor fi cautate)
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ARIA 7 DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A CERCETARII

Obiectiv general (A) Accentuarea dimensiunii internationale a cercetarii

Obiectiv operational 7.3 Recrutare de cercetitori cu experienti internationala

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
Activitate 7.3.1 Pregatirea §i propunerea a 2 proiecte/an care ar putea finanta Biroul Cercetare -
schimbul de cercetatori
Activitate 7.3.2 Identificarea cercetatorilor cu experienta internationala care ar Biroul Cercetare -
putea fi interesati de activitati in parteneriat cu URA

ARIA 7 DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A CERCETARII

Obiectiv general (A) Accentuarea dimensiunii internationale a cercetarii

Obiectiv operational 7.4 Crearea de programe de cercetare interdisciplinara care pun accent pe teme internationale relevante

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/
responsabila/ comentarii
Departament
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7.4.1. Dezvoltarea si implementarea a cel putin 3 programe de cercetare ce Senat/ -
vizeaza activitati la nivel de masterat Departamente
7.4.2. Crearea de echipe de initiativa pentru cercetare interdisciplinara in domenii | Senat/ -
precum: Investment readiness for SMEs, Text & data mining, Innovation & Departamente

knowledge mechanisms, Smart tourism. Se au in vedere 4 echipe de cercetare

ARIA 7 DIMENSIUNEA INTERNATIONALA A CERCETARII

Obiectiv general (A) Accentuarea dimensiunii internationale a cercetarii

Obiectiv operational 7.5 Organizarea de evenimente stiintifice cu dimensiune internationala

Activitate Persoana Buget estimativ Observatii/

responsabila/ comentarii
Departament

Activitate 7.5.1 Organizarea de evenimente stiintifice cu mai mult accent pe Departmente / 7000 RON-1500 EUR

audienta/participare internationald (conferinte stiintifice, workshopuri de Departament /eveniment

cercetare) Cercetare

Activitate 7.5.2 Organizarea de evenimente specifice in cadrul Saptdmanii Departamente/ -

Internationale la URA Departamentul
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Relatii
Internationale

Activitate 7.5.3 Implementarea in cadrul URA a cel putin 3 programe de instruire
specifice, sustinute de instructori internationali

Departamente

8000 RON/1800 EUR

(onorariul instructorului
si alte cheltuieli)

5. Plan de monitorizare

Vedere de ansamblu asupra Planului de monitorizare

Planul de monitorizare este organizat pe baza structurii anului universitar, avand in vedere ca majoritatea obiectivelor se stabilesc, in principal,
tindnd cont de acest criteriu. Cea mai importantd perioadd pentru monitorizare este luna noiembrie, a fiecarui an; putem folosi exemplul anului
universitar 2015-2016, considerdnd ca monitorizarea se va face in noiembrie 2015. In luna noiembrie vor avea loc urmdtoarele evaluari:

1. Raportul final ce cuprinde rezultatele anului academic trecut (2014-2015); T-1
2. Evaluarea interimarad a rezultatelor anului academic curent (2015-2016) T
3. Evaluarea de ansamblu si stabilirea obiectivelor pentru anul academic urmator (2016-2017)

Anul academic trecut (ex. 2014-2015): T-1
Anul academic curent (ex. 2015-2016): T
Anul academic urmator (ex. 2016-2017): T+1

Vor fi colectate urmdtoarele date:

ARIA

CAND SI CE?
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PERSOANA Noiembrie Mai
RESPONSABILA (an academic curent) (an academic curent)
T T
ARIA 1:PARTENERIATE SI Directorul Prima evaluare interimara a
ATMOSFERA INTERNATIONALA | Departamentului de Studii | rezultatelor din anul academic curent.
Asiatice Masuri ce vor fi aplicate.

Raport final pentru rezultatele anului

academic trecut.
ARIA 2: EXPERIENTA Coordonatorul Prima evaluare interimara a A doua evaluare interimara a

INTERNATIONALA PENTRU
STUDENTI

BIROU ERASMUS

rezultatelor din anul academic curent.

Masuri ce vor fi aplicate.

Raport final pentru rezultatele anului
academic trecut.

rezultatelor anului academic
curent. Masuri ce vor fi
aplicate.

ARIA 3: PROGRAME ACADEMICE Director Prima evaluare interimarad a
SI CURRICULA DEPARTAMENT rezultatelor din anul academic curent.
RELATII Masuri ce vor fi aplicate.
INTERNATIONALE Raport final pentru rezultatele anului
DECANI academic trecut.
ARIA 4: STUDENTI Coordonator BIROU Prima evaluare interimara a A doua evaluare interimara a
INTERNATIONALI STUDENTI rezultatelor din anul academic curent. | rezultatelor anului academic
INTERNATIONALI Masuri ce vor fi aplicate. curent. Masuri ce vor fi

Raport final pentru rezultatele anului
academic trecut.

Pregatirea activitatilor din noul an
academic.

aplicate.

80 (82)




EUROPEAN UNION

Ie

European Social Fund
POSDRU 2007-2013

<

Structural Funds
2007-2013

OIPOSDRU

Project co-financed by the European Social Fund through
the 2007 — 2013 Operational Sectoral Programme Human Resources Development

Investing in people!

MINISTERUL
puc,\i]il El S1

§ CERCETARII

STIINTIFICE

CShisedy

INTERNATIONAL
PENTRU PERSONALUL

Raport final pentru rezultatele anului
academic trecut.

ARIA 5: PERSONAL ACADEMIC §I Coordonator Prima evaluare interimara a A doua evaluare interimara a
ADMINISTRATIV BIROUL ERASMUS/ jr\fz[zvulta.telor din anull. academic curent. rezultatje\/lfqr an.ulm academic
INTERNATIONAL CONSULTANT asuri ce vor fi aplicate. cullf_ent. asuri ce vor fi
INTERNATIONAL Raport final pentru rezultatele anului aplicate.
PENTRU PERSONALUL | academic trecut.
URA

ARIA 6: INSTRUIREA Coordonator Prima evaluare interimara a A doua evaluare interimara a
PERSONALULUI IN YEDEREA BIROUL ERASMUS/ re{ultatelor din anul academic curent. rezultatelovr anului aca(_jemlc
INTERNATIONALIZARII CONSULTANT Masuri ce vor fi aplicate. curent. Masuri ce vor fi

aplicate.

URA
ARIA 7: DIMENSIUNEA Director Prima evaluare interimara a A doua evaluare interimara a
INTERNAVTIONALA A DEPARTAMENT ]r\;zuulta‘telor din anul I' academic curent. rezultat;e\llour an‘uIU| academic
CERCETARII CERCETARE/PRO- asuri ce vor fi aplicate. cu;lf.ent. asuri ce vor fi
RECTOR CU Raport final pentru rezultatele anului aplicate.
CERCETAREA academic trecut.

Evaluarea periodica a strategiei: va avea loc in perioada martie — aprilie a fiecirui an impar. Termen limita: 30 Aprilie

Aceasta va fi realizata prin implicarea echipei de lucru pentru strategia de Internationalizare, coordonati de Directorul Departamentului de

Relatii Internationale
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