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1. Context

Universitatea Romano-Americana a avut o dimensiune internationala inca de la infiintare,
dezvoltarea unei strategii specifice fiind una dintre cele mai importante activitati derulate. Din
primii ani de activitate, Universitatea nu a putut fi privita intr-un context strict national. Misiunea
universitatii este strans corelata cu introducerea unor valori si principii ale sistemului american
de invatamant in mediul universitar romanesc. Universitatea Roméano-Americana a luat in
considerare importanta implicarii profesorilor si partenerilor americani in elaborarea
programelor de studii. Profesori internationali au fost invitati s& organizeze cursuri in cadrul
Universitatii, si, de asemenea, sa sprijine cu idei si actiuni unele activitati de management. De
asemenea, la Universitatea Romano-Americana organizarea mobilitatilor de studenti si a
scolilor de vara in parteneriat cu universitati din Statele Unite si din alte tari reprezintd o

traditie.

Internationalizarea este consideratd ca fiind un factor important pentru dezvoltarea si
modernizarea institutiei, in special datorita circumstantelor reale la nivel mondial si national.
In ultimii 5 ani, procesul de internationalizare la Universitatea Romano-Americana a fost
subliniat de: extinderea parteneriatelor cu entitati din diferite zone geografice, precum Europa,
America de Nord si de Sud, Asia si Africa; cresterea numarului de mobilitati pentru studenti si
pentru personalul didactic si administrativ; oferirea unui numar semnificativ de cursuri predate
de profesori internationali; lansarea unor programe de studiu predate exclusiv in limba
engleza; imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale personalului academic si administrativ;

largirea oportunitatilor de a studia limbi straine; crearea unui mediu cu adevarat multicultural.

Participarea universitatii in programul Erasmus+ este si va ramane un suport important pentru

Universitate si o componenta esentiala a strategiei de internationalizare 2021-2025.

2. Misiune

Internationalizarea actioneaza ca un catalizator pentru transformarea activitatilor curriculare
in cadrul universitatii, ca un sprijin pentru integrarea cunostintelor globale si conduce la
cresterea gradului de constientizare a importantei factorilor internationali. In acest mod,
absolventii vor fi pregatiti pentru mediul de afaceri international, iar universitatea va putea face

parte din reteaua internationala academica si de cercetare.
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3. Viziune 2021-2025

Strategia de internationalizare 2021-2025 este centratd pe viziunea universitatii si o
promoveaza: Universitatea va continua eforturile de internationalizare cu scopul

atingerii celui mai ridicat nivel de internationalizare a unei universitati din Romania.

4. Obiective strategice 2021-2025

Pentru perioada 2021-2025, Strategia de Internationalizare a Universitatii Romano-Americane

are in vedere urmatoarele obiective strategice:
Obiectiv strategic 1. Stabilirea si monitorizarea directiilor prioritare de actiune 2021-2025.

Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea de parteneriate internationale cu cel mai mare impact pe

termen mediu si lung pentru educatie si cercetare.

Obiectiv strategic 3. Crearea de programe de studii trans- si multi-nationale aliniate prioritatilor

de cercetare si educatie ale universitatii.

Obiectiv strategic 4. Aprofundarea dimensiunii de internationalizare a cercetarii si dezvoltarii

institutionale, a diseminarii si valorificarii rezultatelor cercetarii.

Obiectiv strategic 5. Cresterea numarului de mobilitati, diversificarea acestora si asigurarea

calitatii mobilitatilor.

Obiectiv strategic 6. Impulsionarea procesului de “internationalizare acasa” si consolidarea

experientei internationale a studentilor
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OBIECTIV STRATEGIC 1. STABILIREA $I MONITORIZAREA DIRECTIILOR
PRIORITARE DE ACTIUNE 2021-2025

Strategia de Internationalizare 2021-2025 urmareste sa& dezvolte o abordare proactiva a
internationalizarii, care sa completeze si sa imbunatateasca activitatile de baza ale
universitatii in privinta educatiei si cercetarii. Internationalizarea nu este un scop in sine;

scopul nostru este sa incorporam demersul de internationalizare in tot ceea ce facem.

Strategia de Internationalizare 2021-2025 continua actiunile anterioare, pe care le
aprofundeaza si diversifica, in corelatie cu schimbarile actuale si preconizate pentru urmatorii
cinci ani in peisajul educational, de cercetare si piata muncii la nivel national si international.
in consecinta, prin Obiectivul 1, Strategia de Internationalizare 2021-2025 vizeaza stabilirea
unor directii de actiune prioritare pe termen scurt si mediu. Aceste directii de actiune vor fi

monitorizate si evaluate periodic (anual), si vor fi revizuite si modificate, dupa caz.

Un set de indicatori va fi dezvoltat pentru a masura activitatile de internationalizare. Acestia
pot include, dar nu se limiteaza la, clasamente internationale, numar de articole si publicatii
comune internationale, mobilitatea personalului didactic si a studentilor, implicarea si
satisfactia studentilor, recrutarea internationald de studenti si atragerea de granturi
colaborative. Vom promova si comunica activitatea de internationalizare. Vom facilita si
sustine atat evenimente interne, cat si externe si conferinte care prezinta activitatile noastre

internationale si atrag vizitatori, sporind astfel profilul si reputatia universitatii.

Elaborarea, implementarea si monitorizarea Strategiei de Internationalizare 2021-2025 este
realizata prin contributia si sprijinul semnificativ al structurilor din cadrul Departamentului de
Relatii Internationale (Biroul Erasmus+, Biroul Programe Americane, Biroul Programe
Internationale) si Departamentului de Studii Asiatice (Centrul de Studii Romano-Japoneze,
Centrul de Studii Roméano-Coreene, Centrul de Studii Romé&no-Chineze, Centrul de Studii
Romano-Azere), sub coordonarea Prorectorului in portofoliul caruia se regasesc structurile

mai-sus mentionate.

Obiective specifice:

- Elaborarea unui set de indicatori pentru analiza continua (anuald) a implementarii
Strategiei 2021-2025.

- Revizuirea setului de proceduri si metodologii existente care sustin indeplinirea
obiectivelor Strategiei 2021-2025.
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Actiuni prevazute pentru indeplinirea obiectivului strategic si obiectivelor specifice:

- Elaborarea unui set de indicatori pentru analiza continua (anuald) a implementarii Strategiei
2021-2025.

- Modificarea procedurilor si metodologiilor existente si dezvoltarea unora noi, care sa sustina
ndeplinirea obiectivelor Strategiei 2021-2025

- Intensificarea internationalizarii proceselor suport administrative.

- Comunicarea strategiei pe plan intern (in universitate si la nivel national) si international.
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OBIECTIV STRATEGIC 2. DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE INTERNATIONALE
CU CEL MAI MARE IMPACT PE TERMEN MEDIU SI LUNG PENTRU EDUCATIE
SI CERCETARE

Ne vom concentra activitatea pe aprofundarea parteneriatelor existente in domeniul educatiei
si cercetarii, asigurandu-ne ca acestea sunt reciproc avantajoase. Vom dezvolta retele de
parteneri, atat geografice, cat si tematice. Vom cauta sa dezvoltdm noi parteneriate
institutionale cu universitati, companii, organizatii non-academice si non-profit si organisme
internationale, acolo unde acestea se aliniaza cu prioritatile strategice si / sau academice ale
universitatii. Ori de cate ori este posibil, activitatile internationale vor sprijini si vor incuraja

parteneriate internationale responsabile si vor asigura colaborari durabile.

Obiective specifice:

- Cresterea numarului de parteneriate cu instituti academice cu cel putin 10% in

urmatorii 5 ani.

- Cresterea numarului de parteneri europeni din mediul de business pentru stagii de

practica cu 15%
- Stabilirea de parteneriate academice cu cel putin doua noi universitati de top

Actiuni prevazute pentru indeplinirea obiectivului strategic si obiectivelor specifice:

- Monitorizarea si evaluarea continua a parteneriatelor existente, pentru a vedea in ce masura
acestea contribuie in mod semnificativ la dezvoltarea obiectivelor strategice ale universitatii

pentru educatie si cercetare.

- Intarirea parteneriatelor existente care dovedesc o contributie esentiald in dezvoltarea
componentelor de educatie si cercetare, prin aprofundarea si diversificarea activitatilor

realizate in colaborare cu aceste organizatii.

- Crearea unei liste cu 5-6 tari si organizatii strategice pentru colaborare activa si dinamica in

educatie si cercetare.

- Realizarea de parteneriate ("knowledge alliances”) cu organizatii Si companii internationale,
precum si facilitati suport (incubatoare de business) in vederea promovarii spiritului de inovare

si antreprenoriat in universitate.

- Extinderea oportunitatilor de practica in strainatate pentru studenti prin identificarea de noi

parteneri din mediul de afaceri care sa ofere plasamente
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- Intensificarea parteneriatelor si dinamizarea colaborarii in cadrul AACSB - Association to
Advance Collegiate Schools of Business, unde Universitatea este deja membru. Participarea

activa la evenimente, retele de universitati si scoli de business, discutii organizate de AACSB.

- Afilierea la reteaua European Universities, precum si pastrarea afilierii si explorarea de
posibilitati de alaturare la alte retele de organizatii internationale relevante pentru invatamantul
universitar, cum ar fi EAIE, NAFSA, EAEC, EUA, AUF.

- Implementarea programului Global e-School Project initiat de Hanyang University din Coreea
de Sud

- Extinderea si consolidarea parteneriatelor, in principal cu universitati si institutii din SEE,
America de Nord, America de Sud, Asia, Africa, dar si din alte zone geografice. Se doreste
identificarea de noi parteneri pentru a acoperi toate domeniile de studiu oferite de URA, astfel
incat sa se poata asigura un numar rezonabil de optiuni de mobilitate tuturor studentilor,

indiferent de specializare.

- Explorarea optiunilor de extindere a parteneriatelor in functie de specificitatea diferitelor tari
si regiuni (regiuni sau tari neacoperite, state care prioritizeaza finantarile pentru activitati de
cercetare, tari care prezinta interes din punct de vedere al perspectivelor de colaborare, tari in
care universitatile reusesc sa armonizeze intr-un mod adecvat sistemul educational la nevoile
si oportunitatile pietei muncii sau chiar sunt considerate etalon, tari in care universitatile aplica
sisteme educationale performante in livrarea si evaluarea de competente in antreprenoriat,
limbi straine, tinutad sociala si civica, mediul digital sau utilizarea mediilor de comunicare si

creare de continut, etc.).
- Atragerea de noi parteneri cheie atat din Japonia, cat si din Coreea de Sud

- Dezvoltarea dimensiunii si vizibilitatii internationale a URA prin implicarea in aliante, retele si
consortii de universitati si afilierea la organizatii de renume din domeniul educatiei. Se doreste
continuarea participarilor, in fiecare an, la cele mai reprezentative evenimente, conferinte si

targuri in domeniul internationalizarii educatiei.

- Intarirea relatiilor cu partenerii non-UE si eficientizarea lor prin schimburi de studenti si

personal, organizarea de conferinte, evenimente, scoli de vara, programe de scurta durata.
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OBIECTIV STRATEGIC 3. CREAREA DE PROGRAME DE STUDII TRANS- SI
MULTI-NATIONALE ALINIATE PRIORITATILOR DE CERCETARE S| EDUCATIE
ALE UNIVERSITATII

Vom explora oportunitatile de a dezvolta un numar de programe comune si de a dezvolta
activitati trans- si multi-nationale aliniate prioritatilor noastre de cercetare si educatie. Avem in
vedere crearea si predarea in comun a programelor individuale (joint programmes, joint
delivery). Ne vom concentra pe stabilirea unor proiecte colaborative de predare internationale
alaturi de partenerii nostri internationali. De asemenea, vom pune accent pe oportunitatile

multilaterale in care sunt implicati mai multi parteneri.

Obiective specifice:

- Cresterea numarului de cursuri predate de profesori straini cu 25%

- Diversificarea ofertei educationale prin introducerea a cel putin doua tipuri de

programe
- Organizarea a doua scoli de vara pentru studenti romani si internationali

Actiuni prevazute pentru indeplinirea obiectivului strategic si obiectivelor specifice:

- Evaluarea si dimensionarea periodica a programelor de studii ale Universitati Romano-
Americana, cu predare in limba romana sau engleza, pe baza evolutiilor pietei muncii la nivel

national si international.

- Diversificarea programelor de studii in limba engleza in colaborare cu universitati din alte tari
(parteneri strategici identificati) si dezvoltarea de noi programe de studii de licentd/masterat,
in acord cu nevoile pietei muncii, inclusiv programe cu predare in limba engleza de tipul Joint

Degree sau Double Degree sau oferirea de produse educationale ale altor organizatii

- Dezvoltarea si internationalizarea curriculumului prin introducerea unor noi cursuri de
actualitate si prin consolidarea continutului international al disciplinelor predate in limba

romana si engleza.
- Investigarea fezabilitatii creérii unei scoli doctorale in cotutela.

- Continuarea programului de cursuri extra-curriculare cu profesori straini invitati din diferite
zone geografice prin implicarea tuturor structurilor angrenate in activitatea internationala din

Universitate
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- Organizarea de scoli de vara de catre Universitatea Romano-Americana pentru studenti
roméni si international. Scolile de vara vor reuni studenti si masteranzi din SUA, Europa, Asia

si Romania care vor beneficia de un bogat program de studii si de activitati culturale si turistice.

- Dezvoltarea unor programe de scurta durata in parteneriat international; identificarea unor
oportunitati de colaborare in realizarea unor proiecte de tip COIL (Collaborative Online
International Learning) sau a altora de anvergura mai mica (international project week), care
sa implice colaborarea in mediul online intre studenti si profesori ai URA si ai universitatilor

partenere, in care participantii pot beneficia de mobilitati virtuale sau combinate (blended).
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OBIECTIV ~ STRATEGIC 4. APROFUNDAREA  DIMENSIUNII  DE
INTERNATIONALIZARE A CERCETARII SI DEZVOLTARII INSTITUTIONALE, A
DISEMINARII SI VALORIFICARII REZULTATELOR CERCETARII

Vom acorda prioritate colaborarilor internationale care se concentreaza pe cele mai puternice
domenii de cercetare din universitate. Accentul se va pune pe parteneriate bilaterale, precum
si pe promovarea retelelor de cercetare multilaterale in anumite domenii de excelentd. Vom
creste rezultatele noastre de cercetare cu colaboratori internationali si vom cauta sa
maximizam ratele de succes ale proiectelor de cercetare internationale. Vom acorda o atentie
sporita diseminarii si valorificarii rezultatelor cercetarii noastre la nivel international, urmarind

cresterea vizibilitatii si renumelui universitatii.

Obiective specifice:

- Cresterea cu 10% a expunerii internationale a cadrelor didactice in urmatorii 5 ani.

- Cresterea cu 20% in urmatorii 5 ani a diseminarii internationale a rezultatelor stiintifice,

prin mai multe canale, online si offline.

- Cresterea cu 10% in urmatorii 5 ani a numarului de propuneri de participare in competitii

internationale de cercetare.

Actiuni prevazute pentru indeplinirea obiectivului strategic si obiectivelor specifice:

- Realizarea de actiuni colaborative cu cercetatori internationali pentru activitati comune de

cercetare si publicare.

- Schimbul de expertiza academica prin invitarea profesorilor de la universitati partenere sau
a unor specialisti din mediul de afaceri sau de cercetare. Atragerea si sustinerea de catre

universitate a profesorilor straini prin mobilitati de predare sau invitati.

- Participarea cercetatorilor din universitate in demersuri de realizare de propuneri comune de
cercetare, educatie si dezvoltare institutionala, cu organizatii partenere. Identificarea de noi

oportunitati de colaborare internationala in cadrul a diverse linii de finantare.

- Participarea cercetatorilor din universitate la conferinte internationale din postura de (’key

note speech”, “invited lecturer”)

- Intensificarea vizibilitatii universitatii prin organizarea de conferinte si evenimente stiintifice

de valoare si cu impact international.

- Diversificarea activitatilor biroului NUT Office — Romania, deschis la Universitatea Romano—

Americana in parteneriat cu Nagaoka University of Technology (Japonia)
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OBIECTIV STRATEGIC 5. CRESTEREA NUMARULUI DE MOBILITATI,
DIVERSIFICAREA ACESTORA S| ASIGURAREA CALITATII MOBILITATILOR

Vom urmari cresterea numarului de studenti de la toate nivelurile care efectueaza o perioada
de studiu sau voluntariat in strainatate. Vom spori oportunitatile de mobilitate a personalului
didactic si administrativ pentru a sprijini dezvoltarea profesionala si a consolida parteneriatele
internationale. Vom continua programul de atragere a profesorilor straini pentru activitati in
cadrul universitatii. De asemenea, ne vom propune sa dezvoltam mobilitatea non-geografica

prin colaborarea digitala cu partenerii nostri internationali.

Obiective specifice:

- Cresterea cu 25% a numarului de studenti ai URA care aplica pentru burse
ERASMUS+.
- Cresterea cu 25% a numarului de mobilitati de predare si formare pentru personalul

academic, de cercetare si administrativ al URA.

Actiuni prevazute pentru indeplinirea obiectivului strategic si obiectivelor specifice:

- Asigurarea calitatii implementarii proiectelor de mobilitate. in acest sens, URA se angajeaza
sa asigure respectarea principiilor Cartei Erasmus privind egalitatea de sanse, incluziunea
participantilor cu posibilitati reduse, recunoasterea integrala a rezultatelor mobilitatilor; sa
urmareasca prioritatile programului in ce priveste digitalizarea, sustenabilitatea, angajamentul
civic, incurajarea participantilor cu posibilitati reduse; sa disemineze intr-o maniera sustinuta
prioritatile si rezultatele noului Program Erasmus+; sa asigure informarea periodica a
comunitatii academice si a partenerilor cu privire la evenimentele internationale ce urmeaza a
fi organizate in universitate; sa asigure suport eficient si de calitate pentru toti participantii; sa
intensifice metodele de diseminare ale experientelor cadrelor didactice si studentilor,
incurajandu-i sa devina ambasadori Erasmus+; sa incurajeze dialogul dintre tineri si factorii

de decizie din mediul educational.

- Organizarea de evenimente de catre universitate pentru prezentarea ofertelor educationale
ale partenerilor, a sesiunilor de informare despre programul Erasmus+, in vederea asigurarii
ca participantii sunt bine pregatiti pentru mobilitati. Participantii mobili, studenti sau personal,
incoming sau outgoing, sunt incurajati sa devina ambasadori ai programului Erasmus+. si sunt
invitati la activitati de informare (info session, Student Exchange Fair), evenimente organizate
in fiecare semestru in perioada selectiilor; similar, reprezentantii universitatilor partenere ce

se afla la URA in perioada acestor evenimente sunt incurajati s& promoveze oferta
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educationala a universitatilor de origine. Se doreste implicarea intregului personal universitar

in promovarea catre studenti a programelor de schimb pentru studii si practica.

- Mentinerea nivelului inalt al asistentei oferite de Biroul Erasmus+ din universitate
beneficiarilor de mobilitati outgoing si incoming n pregatirea mobilitatii, obtinerea vizelor,
gasirea cazarii si a asigurarii acestora; reintegrarea in comunitatea academica; recunoasterea

activitatilor de formare si/sau predare; diseminarea rezultatelor mobilitatilor.

- Oferirea de oportunitati de mobilitati pentru studenti astfel incat gradul de satisfacere a
cererilor sa fie maxim pentru studentii care indeplinesc conditiile minimale pentru un astfel de

demers si sunt declarati admisi in urma procesului de selectie.

- Diseminarea adecvata a oportunitatilor de studiu si practica in strainatate. Se are in vedere
si Tncurajarea noilor tipuri de mobilitati (precum cele de duratd scurtd), dar si a mobilitatilor

pentru absolventi, care pot fi valorificate mai consistent.
- Diseminarea oportunitatilor pentru mobilitati outgoing de personal

- Realizarea unui ghid de bune practici pentru mobilitatile de personal centrat pe metodele de

predare

- Evaluarea periodica a necesitatilor de formare, in general directille prioritizate fiind:
dezvoltarea curriculara; gestionarea proiectelor de cooperare internationala sau de cercetare;
dezvoltarea competentelor lingvistice si a celor interculturale; dezvoltarea competentelor

antreprenoriale.

- Digitalizarea activitatilor aferente mobilitatilor, URA aliniindu-se astfel directiilor trasate prin

initiativa Erasmus Without Paper.

- Pregatirea si actualizarea permanenta a materialelor suport pentru mobilitati: pregatirea si
actualizarea anuala a ghidului de studii pentru studentii exchange; pregatirea de noi pliante,
brosuri, flyere, postere, materiale video promotionale pentru audientd internationald;
realizarea unui newsletter semestrial care sa includa toate evenimentele internationale care
urmeaza sa aiba loc in universitate (buletinul informativ se va adresa tuturor studentilor,

personalului didactic si administrativ si partenerilor URA).

- Perfectionarea continua a cunostintelor de limbi stréine a cadrelor didactice, cercetatorilor,
personalului administrativ si a studentilor. Organizarea de programe de pregatire anuale
pentru a oferi sprijin personalului in imbunatatirea nivelului de limba engleza si/sau alte limbi

sau in dezvoltarea unei perspective internationale.
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OBIECTIV. ~ STRATEGIC 6. IMPULSIONAREA ~ PROCESULUI  DE
“INTERNATIONALIZARE ~ ACASA” SI  CONSOLIDAREA  EXPERIENTEI
INTERNATIONALE A STUDENTILOR

Obiective specifice:

- Cresterea cu 15% a numarului de mobilitati incoming pentru studenti
- Cresterea cu 10% a numarului de mobilitati incoming pentru cadre didactice

- Intensificarea interactionarii dintre studentii incoming si studentii URA prin organizarea

a minim unui eveniment anual

Actiuni prevazute pentru indeplinirea obiectivului strategic si obiectivelor specifice:

- imbunatatirea atmosferei multiculturale prin diferite actiuni si evenimente: Organizarea a
diferite evenimente multiculturale care pot inlesni comunicarea internationala si integrarea
culturala; Evenimente precum Saptamana Internationala, Zilele Culturii Japoneze, excursii de

studiu in Coreea si Japonia.

- Stimularea participarii personalului administrativ la cursuri ale profesorilor straini oferite de
URA in campus, ceea ce va contribui la dezvoltarea unui mediu international si la o mai buna

intelegere a realitatii interculturale.

- Impulsionarea schimbului de expertiza academica prin invitarea profesorilor de la universitati
partenere sau a unor specialisti din mediul de afaceri sau de cercetare, ce va duce si la

cresterea calitatii procesului didactic.

- Continuarea programului de cursuri extra-curriculare cu profesori straini, prin asigurarea unui
numar constant de cursuri extra-curriculare pe toata durata anului universitar, inclusiv prin
organizarea unor cursuri online. Se urmareste cresterea numarului de studenti ce participa la
cursuri extra-curriculare, prin promovarea intensa a acestora prin retele sociale, postere,
publicitate digitala si e-mail. Se doreste includerea intregului personal academic in

promovarea cursurilor extra-curriculare.

- Organizarea a diferite evenimente multiculturale care pot inlesni comunicarea internationala

si integrarea culturala.

- Implicarea studentilor in organizarea unor evenimente culturale, evenimente la care sunt
invitati sa participe si studentii exchange si internationali si sa prezinte traditii, obiceiuri,

costume populare sau produse traditionale din tara de origine.
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- Incurajarea si promovarea mobilitatilor virtuale si a celor combinate (blended mobilities), si
organizarea unor proiecte de tip international project week, care sa implice colaborarea online

intre studenti URA si studenti ai unor universitati partenere in realizarea unor proiecte practice.
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